ASIGNATURA: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1. Identificacion:

Nombre del Curso: Estrategia Empresarial
Cadigo: 300AND001

Tipo de Curso: Fundamental

Créditos Académicos: 3

Numero de horas: 48

Descripcion del Curso:

A través de este curso se espera que el estudiante conozca y desarrolle habilidades para la ejecuciéon de
procesos relacionados con la formulacion e implantacion de estrategias.

Palabras clave: estrategia, valor, cadena de valor, recursos y capacidades.
Departamento: Gestion de Organizaciones
Campo del Conocimiento: Estrategia

Formato de Circulacion: Blackboard

2. Introduccion.

La gerencia estratégica se relaciona con el disefio de estrategias, esto es, en decidir qué hacer y cémo
hacerlo. Conocer cuél es su propdsito y como se disefia ha sido objeto de numerosos estudios y hoy en dia
se siguen discutiendo las diferentes perspectivas de aproximacién a estos dos aspectos. Esto hace de su
estudio un reto fascinante que invita a la reflexién de los diferentes contenidos propuestos. En este curso se
aprendera acerca del proceso que siguen las empresas para la formulacion, disefio, implantacion y evaluacion
de estrategias. Se espera que el estudiante asimile desde una perspectiva critica los diferentes conceptos,
modelos y herramientas sugeridos.

3. Justificacion.

El estudio de la Gerencia estratégica se encuentra en el corazén de la formaciéon de un estudiante de
Administracion de Empresas y en general de aquellos con formacion en disciplinas afines a las ciencias
econdmicas. Entre las razones que sustentan esta afirmaciéon se pueden mencionar la posibilidad que le
brinda para integrar de una manera sistémica los conceptos aprehendidos en los cursos precedentes y a
desarrollar el sentido critico y reflexivo que caracteriza a las personas encargadas de tomar decisiones al
interior de las organizaciones.

4. Intencionalidades Formativas:



Propésito:
Capacitar al estudiante en la formulacion e implementacion de las estrategias

Objetivos:
1. Explicar en qué consiste la estrategia y el proceso de gerencia estratégica

2. Lograr que el estudiante comprenda como el entorno externo e interno afectan la formulacién de la
estrategia

3. Explicar como se implementa y evalla la estrategia.

5. Competencias a Desarrollar:

Los contenidos especificos de la asignatura, al tiempo que contribuyen en la formacion de las competencias
generales definidas en el perfil del egresado de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali', aportan al
estudiante los elementos de conocimiento (conceptuales, procedimentales y actitudinales) necesarios para
alcanzar las siguientes competencias:

Competencias cognitivas:

= [nterpretativas:

& Conocer y comprender los diferentes enfoques de estrategia
& identificar y apropiar los conceptos de estrategia competitiva
& Identificar las alternativas para formular una estrategia
& Comprender el concepto de recursos y capacidades para soportar el despliegue de una estrategia
& Identificar los pasos y herramientas para el despliegue de una estrategia

= Arqumentativas:

L Explicar el proceso metodoldgico para la formulacion de la  propuesta de valor de la empresa.

& Explicar cada uno de los componentes de un modelo para la formulacién, implantacion y despliegue
de estrategias. .

& Emitir juicio critico sobre los recursos y capacidades de las empresas para abordar el despliegue
estratégico.

= Propositivas:
& Formular un plan de direccionamiento estratégico para una empresa de la ciudad de Cali.

Competencias Laborales:

Al finalizar el curso el estudiante estara en capacidad de participar de manera efectiva, en la ejecucion de
diferentes procesos organizacionales relacionados con:

1 Al respecto se debe consultar la correspondiente estructura curricular de la Carrera de Administracion de
Empresas.



& Identificacion de la propuesta de valor de la empresa.

& Formulacion de estrategias y objetivos estratégicos alineados con la propuesta de valor

& Disefio de un sistema de indicadores y metas para el control del despliegue de la estrategia.
& Formulacion de los proyectos para la operacionalizacion de la estrategia empresarial

Competencias Axioldgicas:

Los contenidos de la asignatura, las estrategias didacticas y la orientacién del docente, contribuirdn, ademas,
a desarrollar en el estudiante, las siguientes capacidades de comportamiento, necesarias en el entorno en
que llevara a cabo su futuro desempefio laboral:

Proceder con ética en todas sus actuaciones dentro y fuera de una organizacion.

Desarrollar la habilidad para leer en inglés libros y revistas relacionadas con los temas de estrategia.
Desarrollar la habilidad para trabajar en equipo al desarrollar un trabajo aplicado a la empresa
Desarrollar la habilidad de aprender mediante la investigacion en bases de datos relacionadas con el
tema de la estrategia.
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6. Presentacion De unidades

= Unidad Introductoria
= Unidad de estrategia competitiva
o Estrategias Genéricas
o Estrategia y Posicionamiento
o Curva de Valor
= Unidad de formulacién de la estrategia
o Primera via: explorar industrial alternativas
Segunda via: grupos estratégicos
Tercera via: explorar cadena de compradores
Cuarto via: explorar ofertas complementarias de productos y servicios
Quinta via: explorar el atractivo funcional 0 emocional para los compradores
Sexta via: explorar la dimensién del tiempo
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= Unidad de andlisis interno
o Cadena de Valor
o Recursos y Capacidades
= Unidad despliegue de la estrategia
o Mapas estratégicos
= Perspectiva Financiera
= Perspectiva del Cliente
= Perspectiva de Procesos Internos
= Perspectiva de aprendizaje y conocimiento
o Objetivos, Indicadores y Metas

7. Metodologia.

Exposicién magistral del docente de los conceptos claves de cada tema
Trabajo en equipo de 3 o 4 estudiantes para trabajo en empresas.
Exposicién de algunos temas por parte de los estudiantes



8. Sistema De Evaluacion.

Actividades Valoracién
1era. Evaluacion (individual) 20%

2da. Evaluacién (individual) 20%
Evaluacion Final (individual) 20%
Avances, Quices, Talleres y Casos 10%
Trabajo en Empresa 30%
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