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PLAN INTEGRADO DE FORMACION Y DESARROLLO DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS

“La calidad de las instituciones educativas depende de quienes producen, transforman y
transmiten el saber, es decir, de los docentes y los investigadores. Las instituciones de
educacion superior son lo que son sus profesores y su historia es la historia de sus académicos:
de la formacién que han alcanzado, del prestigio que han logrado adquirir, de los nichos que
han construido. En ultimas, la excelencia académica radica en la calidad, la competencia, el
compromiso y la motivacion profesoral”. (Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia). 1

Introduccion:

En el mundo académico del presente siglo, de manera lenta pero progresiva, los profesores
universitarios estan descubriendo que su trabajo debe trascender los dominios cientificos,
técnicos y artisticos que manejan en su profesiéon, con el fin de dar cabida a otros
conocimientos relacionados con su actividad como docentes para integrar, de manera
creativa, tanto el saber qué (de la disciplina) con el saber cémo (saber didactico).

Son ya muchas las universidades y publicaciones, en el mundo contemporaneo que estan
dedicando parte importante de su trabajo a reflexionar sobre la actividad de los profesores, a
estudiarla en detalle, investigarla, y producir y difundir informacién relacionada con las
diversas formas de ensefianza universitaria que conducen a un aprendizaje con significado por
parte de los estudiantes.

En esta direccidon, la Universidad Javeriana de Cali reconoce la importancia y la necesidad de
contribuir a la cualificacidn de sus docentes, y ha iniciado un proceso de consolidacién del Plan
Integrado de Formacién y Desarrollo, orientado hacia la construccién de conocimientos
didacticos y el apoyo al trabajo pedagdgico (formativo) que realizan las diferentes Unidades
Académicas en la Universidad, con el fin de que este saber tenga, a través y por intermedio de
los docentes, una profunda incidencia en la consolidacién y desarrollo del proyecto educativo.

Propoésitos

! Sin fechaen el original.
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e Contribuir al fortalecimiento y consolidacion de una cultura y una comunidad
académica comprometida con la visidon, misién y el proyecto educativo institucional.

e Promover la calidad y el mejoramiento continuo de la actividad universitaria, mediante
la formacidon permanente y el fortalecimiento de capacidades en los profesores y
directivos académicos encargados de construir sentido a la vida universitaria.

e Contribuir al desarrollo de las dimensiones basicas del profesor javeriano y promover
su ascenso en el escalafén profesoral.

Dimensiones Basicas del Profesor Javeriano

*  DIMENSION DISCIPLINAR Y ACADEMICA
Es la capacidad para constituirse en referente dentro de su campo disciplinar, a partir

del dominio del estado del arte de su disciplina y la capacidad de andlisis y reflexion
critica de las problematicas de la misma. Implica una alta disposicién al aprendizaje y
un compromiso permanente con la formacién, la construccion de redes disciplinares
e interdisciplinares, la busqueda continua de conocimiento, la actualizacién en
referentes y en consecuencia la incorporacion permanente de nuevos elementos y
saberes en su ejercicio profesional y académico.

*  DIMENSION PEDAGOGICA
Es la capacidad para hacer posible el aprendizaje significativo y el desarrollo integral de

los estudiantes a través de la creacion de contextos educativos, el reconocimiento de
problematicas disciplinares o del entorno, la generacion de experiencias que
promuevan relaciones concretas con las problematicas identificadas, la promocion de
la reflexion y del pensamiento critico y la evaluacion integral del aprendizaje. Implica
vocacion para la formacidn de personas, el manejo innovador y creativo de recursos
tecnoldgicos y metodologias para la ensefianza y la evaluacién, asi como la habilidad
para generar impacto e influencia, escuchar, preguntar, explicar y comunicar de
manera efectiva.

»  DIMENSION DE INVESTIGACION, INOVACION Y DESARROLLO
Es la capacidad para contribuir al desarrollo de su campo disciplinar, a través del

desarrollo de proyectos de investigaciéon y la generacidon de produccidn cientifica,
cultural y/o artistica. Implica desarrollar habitos reflexivos que permitan identificar
problematicas que puedan ser abordadas desde su campo de conocimiento, asi como
la capacidad para explorar alternativas metodoldgicas que permitan responder a las
preguntas planteadas mediante propuestas y proyectos de investigacion que
combinen un abordaje tedrico y aplicado. Esta capacidad incluye la innovacién y
creatividad en el manejo de recursos, asi como la apertura para modificar supuestos
previos y adoptar nuevas perspectivas, desde un abordaje disciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar que consolide la comunidad académica.

*  DIMENSION DE SERVICIO Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
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Es la capacidad para facilitar la articulacion de la Universidad con el contexto, a partir
del reconocimiento de las problematicas propias del ambito local, nacional o global y
la busqueda permanente de pertinencia disciplinar, organizacional y/o social en el
ejercicio académico. Implica cualificacion en el ambito del quehacer profesional de su
disciplina y compromiso con el desarrollo de acciones formativas de educacién
continua y el emprendimiento de proyectos de consultoria. Incluye la habilidad para
identificar las necesidades y oportunidades de desarrollo de los diferentes actores
sociales de su entorno; formular e implementar propuestas y servicios diferenciadores
e innovadores; generando una evaluacidén y retroalimentacion permanente que
permita ajustar las acciones para alcanzar los objetivos propuestos y contribuir al
desarrollo integral y sostenible del entorno.

*  DIMENSION DE EXCELENCIA HUMANA Y CALIDAD RELACIONAL
Es la capacidad para reconocer, aceptar y respetar los intereses y necesidades de sus

interlocutores, a partir de la apertura al conocimiento de sus posibilidades vy
limitaciones como base para la construccién de la comunidad educativa y la
consolidacion de una relacién profesor — estudiante, basada en la calidad humana, la
honestidad y la mutua exigencia. Implica la disposicidon para escuchar, apertura al
dialogo, reconocimiento del valor de la diferencia y disposicién para ofrecer a los
estudiantes acompafiamiento individual, tutoria y consejeria que promueva su
formacién y desarrollo integral. Implica la capacidad para reconocerse a si mismo con
un sentido que estimula la autoconsciencia, la autocritica y el autodesarrollo continuo.

*  DIMENSION DE LA GESTION Y ADMINISTRACION ACADEMICA
Es la capacidad para planear, desarrollar, realizar seguimiento y optimizar la gestidon

académica en las asignaturas, programas y unidades académicas en que participa, a
partir del compromiso con la calidad y el mejoramiento continuo. Implica la habilidad
para manejar y organizar el tiempo y los recursos disponibles, la disposicion a trabajar
en colaboracién con los demas y la determinacion para tomar decisiones
oportunamente a partir del andlisis y del debido discernimiento, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los compromisos con los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

Estrategias para la Formacidn y desarrollo de dimensiones basicas del profesor javeriano
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Formaciony
Capacitacion.

Formacion para el desempeiio académico:

El programa de formacion para el desempefio académico, pretende generar una oferta
diversificada de seminarios y diplomados, orientados a fortalecer las capacidades
relacionadas con su ejercicio laboral, por lo cual en énfasis se centra en las dimensiones:
Pedagdgica, Investigacion, Innovacion y Desarrollo, Servicio y Transferencia del
Conocimiento y Gestion y Administracion Académica.

Formacion para el desarrollo académico:

El programa de Formacion para el desarrollo académico pretende generar opciones de
descuento, créditos y apoyo a los profesores que desean realizar programas de
actualizacion disciplinar, maestrias y doctorados a nivel nacional y/o internacional. En
consecuencia con lo anterior, su propdsito esencial es contribuir al fortalecimiento de las
dimensiones: Disciplinar y Académica y la de Investigacién, Innovacion y Desarrollo

Formacion en segunda lengua

El programa de Formacion en segunda lengua pretende generar una oferta de posibilidad
de capacitacion y de inmersion, orientadas a fortalecer el dominio de un segundo idioma
gue le facilite al docente la consolidacidn de redes, la actualizacién y la produccién
intelectual.

Formacidn en Tecnologias de Informacién y Comunicacién, TIC.

Este programa de Formacion estd integrado por médulos de capacitacion, seminarios y un
diplomado, orientados a fortalecer habilidades en el manejo de herramientas virtuales que
faciliten la labor de la docencia y la investigacion y permitan al profesor innovar en el
manejo y creacion de recursos de apoyo para el aprendizaje.

Formacion institucional

El programa de Formacion institucional abarca diferentes escenarios de reflexion y
capacitacion, ofrecidos por la Vicerrectoria del Medio Universitario y la Vicerrectoria
Administrativa, y orientados a fortalecer la identidad Javeriana y el desarrollo integral de
los colaboradores de la Universidad.

Acompanamien

Este programa constituye una estrategia de desarrollo, centrada en la tutoria y

to Individual acompafiamiento individual de las personas, que puede ser ofrecido por asesores
disciplinares, psicoldgicos y/o espirituales respondiendo a las necesidades y oportunidades
de desarrollo identificadas por cada individuo. En consecuencia con lo anterior se ofrece:
e Asesoriaindividual para el auto diagndstico y el establecimiento de un plan de
desarrollo.
*  Programa de acompafiamiento individual de tutores disciplinares.
e Programas de asesoria psicoldgica y/o espiritual.
Practicas El programa de Practicas reflexivas constituye una estrategia orientada a generar
Reflexivas comunidades de préctica y autodesarrollo, mediante la creacién de escenarios y pretextos

de reflexién de cada una de las dimensiones. En consecuencia con lo anterior se ofrecerd a
los interesados:

e Guias de Desarrollo dentro del trabajo

e Guias de Desarrollo fuera del trabajo: Entrando en accién.

e Guias de Desarrollo fuera del trabajo: Reflexionar para cambiar.

e Café Maestro (Cine Foros y Conversatorios)

e Jornadas de reflexion intersemestral, entre otros.




| JAVERTANA

Cali

A continuaciéon se presenta, de manera detallada, la oferta de programas de Formacidn para el
desempefio académico.

Formacion para el desempeiio académico:

El programa de Formacién para el desempefio académico pretende generar una oferta diversificada de
seminarios y diplomados, orientados a fortalecer las capacidades relacionadas con su ejercicio laboral,
por lo cual en énfasis se centra en las dimensiones: Pedagdgica, Investigacion, Innovacién y Desarrollo,
Servicio y Transferencia del Conocimiento y Gestidon y Administracion Académica.

Para lograr este propdsito, se ha consolidado una oferta de formacién que involucra los programas que
se presentan a continuacion.

1. Programa de Formacion:
El Profesor Javeriano: Dimensiones, areas sustantivas y desafios

a. Seminario: Fundamentacion del area sustantiva de docencia. *
b. Seminario: Fundamentacidn del drea sustantiva de investigacién. *
c. Seminario: Fundamentacion del area sustantiva de servicio.

2. Programa de Formacion:
Tendencias y abordajes pedagégicos para el ejercicio de la docencia

Seminario: Aprendizaje basado en proyectos. *

Seminario: Aprendizaje basado en la experiencia, la creatividad y la ludica. *
Seminario: Aprendizaje basado en el abordaje y estudio de casos.
Seminario: Aprendizaje basado en problemas.

oo oo

3. Programa de Formacion:
Transferencia del conocimiento disciplinar y pedagégico

a. Seminario: Produccidn intelectual basada en la escritura de articulos y libros.*
b. Seminario: El profesor como tutor y mentor de docentes universitarios*.

4., Diplomado:
Etica y responsabilidad social en la docencia universitaria.*

5. Diplomado:
Aadministracion académica en la Universidad Javeriana.*

Los seminarios y diplomados que se ofreceran, durante el primer semestre del afio
2010, se presentan a continuacién con el detalle asociado a su programacién.

*Seminarios y diplomados programados para el afio 2010.



