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Preambulo

Este documento puede evidenciar el profundo
desconocimiento de la larga historia y logros
de la Universidad, asi como de la enorme
riqueza de sus realizaciones actuales y
procesos de evaluacién y planeacién en
marcha. Este hecho requiere darle continuidad
al proceso de induccion interrumpido por
la cuarentena y orientacién de parte de
los responsables directos para identificar
y poder conocer los espacios y el talento
humano estratégicos que le dan vitalidad
a estas dinamicas de la universidad. El
conocimiento de estas personas e iniciativas
permitirdn ajustes a las propuestas, para
ser consideradas en concordancia con las
fortalezas y el nivel de los desarrollos actuales.

Por otra parte, el documento puede tener
la ventaja de una mirada casi externa, aun
no atrapada por las inercias y las urgencias
del dia a dia, incrementadas de manera
insospechada por los retos de la pandemia.
El texto, que quiere ser propositivo, recoge
también anhelos y reflexiones que se han
ido acumulando en la experiencia espiritual,
en la reflexién académica y metodoldgica a
partir de la practica en temas de desarrollo
rural y territorial y mas recientemente en
el proceso de innovacion educativa en el
colegio San Francisco Javier de Pasto, las
gue encuentran en la Universidad nuevas
posibilidades de comprension, cualificacion,
crecimiento y realizacion.

Las propuestas se deben completar con
los analisis de viabilidad econdmica y con
el cumplimiento de las normatividades
académicas vy juridicas.

1. Motivaciones y argumentos
para la innovacion disruptiva de la
educacion

En las diferentes modalidades y opciones
en las que se quiere concretar el disefio de
la innovacién disruptiva, con sus elementos
conceptuales, metodoldgicos e instrumentales,
se hace énfasis en la excelencia integral, la que
incluye, ademas de la excelencia académica,
la excelencia ética, espiritual, creativa,
propositiva, la capacidad y pertinencia
transformadora. “En la educacion jesuita, la
profundidad del aprendizaje e imaginacion
acompafan, e integran, el rigor intelectual
con la reflexién sobre la experiencia de la
realidad, junto con la imaginacion creativa,
para trabajar por construir un mundo mas
humano, justo, sostenible y lleno de fe"!

Estas dimensiones de la integralidad
se pueden favorecer y estimular en los
procesos formativos a través del aprendizaje
cooperativo y las construcciones colectivas
integrales; con la motivacion y estimulo
de directivos, profesores y estudiantes
para comprometerse en la restauraciéon y

1 Adolfo Nicolas sj, 2010
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reconstruccién integral de las diferentes
regiones del sur occidente colombiano y
sus sociedades, como su proyecto y el
sentido de su vida y articuladas todas
las personas, equipos planes, proyectos,
procesos y proyectos al Propdsito Superior
de la Javeriana Cali de ser una Universidad
Transformadora.

Gracias a estos componentes de la formacién
integral, la excelencia académica gana
sentido, adquiere un norte; los equipos de
trabajo de organizaciones sociales, empresas
y entidades del Estado a los que se integran
profesionales egresados de la Universidad,
encuentran otras motivaciones en su vida
personal y profesional y se comprometen
con conviccidn y mistica con este proyecto
de vida.

En Colombia y muchos paises del mundo
se evidencia una crisis profunda de valores
y de liderazgo en los diferentes ambitos
publicos y privados. Los escandalosos niveles
de acumulacion de rigueza, monopolios,
corrupcidon en sectores de la economia
formal, las dimensiones globales de las
economias ilicitas y el narcotrafico, con
toda la erosion moral que ha significado,
de la mano con el acceso y control del
poder politico, a través de todos los medios,
para conservar e incrementar su riqueza,
se manifiestan dramaticamente en la otra
cara de la moneda, con costos muy altos
en vidas, hambre, desplazamiento y miseria
para las grandes mayorias empobrecidas,
y con efectos igualmente dramaticos en el
medio ambiente.

“"El paradigma tecnocratico también
tiende a ejercer su dominio sobre la
economia y la politica. La economia
asume todo desarrollo tecnoldgico en
funcidn del rédito, sin prestar atencion a
eventuales consecuencias negativas para
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el ser humano. Las finanzas ahogan a la
economia real. Pero el mercado por si
mismo no garantiza el desarrollo humano
integral y la inclusion social. Mientras tanto,
tenemos un superdesarrollo derrochador
y consumista, que contrasta de modo
inaceptable con situaciones persistentes
de miseria deshumanizadora”. Laudato
Si[109, 89]

"Pero especialmente deberian exasperarnos
las enormes inequidades que existen entre
nosotros, porque seguimos tolerando
qgue unos se consideren mas dignos que
otros. Dejamos de advertir que algunos
se arrastran en una degradante miseria,
sin posibilidades reales de superacion,
mientras otros ni siquiera saben qué
hacer con lo que poseen, ostentan
vanidosamente una supuesta superioridad
y dejan tras de si un nivel de desperdicio
qgue seria imposible generalizar sin
destrozar el planeta. Seguimos admitiendo
en la practica que unos se sientan mas
humanos que otros, como si hubieran
nacido con mayores derechos” [L.S. 90].

Por poner solamente algunos ejemplos,
duelen profundamente los asesinatos de
lideres sociales, defensores de los derechos
humanos y del medio ambiente. Duele la
corrupcién en la contratacion publica. ¢Cémo
es posible que a las personas y empresas
que desvian dineros de los contratos de
suministro de alimentos a las instituciones
educativas o ancianatos publicos no les
importe el hambre de miles de nifos y nifias?
éPor qué en algln momento de sus vidas
o desde su vinculacion a la politica dejo de
tener sentido la posibilidad de contribuir
al servicio y bienestar de los sectores mas
fragiles y empobrecidos de la sociedad,
como al cuidado del medio ambiente y
otros patrimonios y lo han convertido en
un negocio para su enriquecimiento? Muy
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seguramente los altos niveles de impunidad y
la reiteracién de denuncias en varias regiones
de Colombia hablan de la complicidad, con
retorno y beneficio econémico para ellos, de
personas que hacen parte de las instituciones
publicas. Alli también encontramos personas
que han perdido el valor y sentido de sus
vidas, optando por sus intereses personales,
convirtiendo la politica en un negocio, a
través del enriquecimiento ilicito.

Duele también el enorme dafio ecoldgico que
la mineria ilegal y los cultivos ilicitos forzados
por el narcotrafico y la guerrilla. Se requiere
una cadena completa de complicidades
para que sea posible el ingreso al pais y
a ecosistemas fragiles de miles de retro
excavadoras, quimicos y maquinarias, asi
como de cientos de toneladas de precursores
e insumos para el procesamiento de la coca,
armas para el control de los corredores
estratégicos y medios de transporte como
lanchas rapidas, avionetas, submarinos. Esto
es posible también gracias a las mismas
y nuevas complicidades, con beneficios
econdmicos que se empiezan a generar en
las industrias y empresas internacionales que
producen estos medios, armas y maquinaria,
que fabrican los barcos y camiones que
transportan las retro excavadoras y demas
maquinaria pesada y los numerosos puestos de
control que los dejan pasar, de ida y regreso,
previa cancelacién de las sumas pactadas.

Los partidos politicos han perdido su
identidad y legitimidad. Sus programas y
propuestas de gobierno son casi idénticas.
Es mas importante hoy la disputa por el
poder desprestigiando a los adversarios
politicos, confundiendo a los electores con
falsas noticias e informacién manipulada,
comprando votos. Las maquinarias politicas
se reparten o apoderan de las instituciones
del Estado para perpetuarse en el poder.
Entre mayor nimero de personas incluya
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un servicio publico, como la salud vy la
educacion, hay mayor cooptacion y control
politico. La asignacién de puestos de trabajo
en estas entidades y servicios del Estado
implica la obligacién del voto personal y de
otros miembros de la familia por el cacique
electoral “que les ha hecho el favor” de
darles empleo. En departamentos como
Narifo y posiblemente en otros del pais es
normal decir que tal entidad del Estado es
de tal senador o congresista. Las practicas
de corrupcién y clientelismo se reproducen
en los niveles jerarquicos al interior de estas
entidades. ¢éEn qué momento y por qué
razones las personas con vocacion politica,
pudiendo llegar a ser servidores y custodios
del bien comun, de los mas fragiles de la
sociedad y del medio ambiente, desviaron
su proyecto de vida convirtiendo el ejercicio
politico, desde los niveles locales, municipales
y departamentales hasta el nacional, en una
instancia para la defensa y e incremento
de los bienes y poder de los mas ricos de
la sociedad?

Se podrian mencionar muchos mas ejemplos.
Es tan contundente esta realidad que
terminamos acostumbrandonos a ella.
Nos resignamos de tal manera que nos
parece inevitable y la incorporamos en las
dimensiones cotidianas de la normalidad.
Cuando una persona expresa su inconformismo
con esta situacidon y propone cambiar las
cosas es tachado de ingenuo, amenazado,
desaparecido o eliminado.

Una pregunta que surge, con estos ejemplos
y muchos otros, pocas veces planteada y
analizada, es porqué personas y alianzas
empresariales o politicas que ya tienen sumas
inmensas de dinero y poder politico nunca
se conforman con todo lo que ya tienen, con
sumas increibles de dinero y riquezas que
nunca podran disfrutar a pesar de los niveles
escandalosos de lujo y despilfarro. Siempre

3‘
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quieren mas. Son insaciables. Frente a un
aparente proyecto exitoso de vida personal,
politico y empresarial, frente a una aparente
felicidad, hay una profunda insatisfaccion e
inseguridad personal y familiar. Las alianzas
que realizan entre ellos son de conveniencia,
acompafadas de traiciones frecuentes, las
que llegan hasta la eliminacion del anterior
aliado, del que siempre han desconfiado y
mirado como posible obstaculo para sus
intereses personales. Estas preguntas son
fundamentales en el ambito de la Universidad
porque tienen que ver con las raices mas
profundas de las injusticias y desequilibrios
que queremos ayudar a transformar.

Desde una vision y experiencia espiritual y
ética, las dimensiones del mundo interior,
la grandeza del amor de Dios, del Sefior
que quiere ocupar nuestro corazén, llenar
nuestro ser con la experiencia de su amor,
contar con nosotros para la restauracién y
cuidado de la humanidad y la creacién, es
tan grandiosa, inabarcable e inagotable, que
si no recibimos esta bendicion y oportunidad
en nuestras vidas, si no dejamos que el
proyecto de Dios suceda en nuestras
vidas, familias, organizaciones, empresas
e instituciones, intentaremos llenar el vacio
gue resulta en nuestro interior con ansias y
obsesiones de riqueza, poder, placer, fama
y reconocimiento; con intentos vanos de
calmar esta insatisfaccién que nunca seran
suficientes. Se trata de pedir la bendicién
para que todo ser humano pueda sentirse
profundamente amado por Dios y encuentre
en El el sentido de su vida, de tal manera
que en esta experiencia de su amor vy la
invitacion que surge naturalmente a sumarse
a la accion que El quiere hacer con nosotros
de cuidado y restauracién, de co-creacion,
encontremos la plenitud de sentido de vida,
paz, fortaleza y capacidad para superar las
enormes pruebas, retos y desafios.

"Mientras mas vacio esta el corazén de
la persona, mas necesita objetos para
comprar, poseery consumir” [L.S. 145,
204].

"El ser humano no es plenamente
auténomo. Su libertad se enferma
cuando se entrega a las fuerzas ciegas
del inconsciente, de las necesidades
inmediatas, del egoismo, de la violencia.
En ese sentido, esta desnudo y expuesto
frente a su propio poder, que sigue
creciendo, sin tener los elementos
para controlarlo. Puede disponer de
mecanismos superficiales, pero podemos
sostener que le falta una ética sédlida,
una cultura y una espiritualidad que
realmente lo limiten y lo contengan en
una lucida abnegacion” [L.S. 86]

Recordemos que, segun el relato biblico
de la creacién, Dios colocd al ser humano
en el jardin recién creado (cf. Gn 2,15)
no sdlo para preservar lo existente
(cuidar), sino para trabajar sobre ello
de manera que produzca frutos (labrar).
Asi, los obreros y artesanos «aseguran la
creacion eterna» (Si 38,34). En realidad,
la intervencion humana que procura el
prudente desarrollo de lo creado es la
forma mas adecuada de cuidarlo, porque
implica situarse como instrumento de Dios
para ayudar a brotar las potencialidades
qgue él mismo colocé en las cosas: «Dios
puso en la tierra medicinas y el hombre
prudente no las desprecia. (Si 38,4).
[L.S. 124]

¢Qué acciones formativas, motivacionales se
deberian emprender con estas personas para
ayudarles a salir de la confusion y pérdida
de sentido de sus proyectos de vida? éComo
hacer y preparar las nuevas generaciones para
gue estos no sean los Unicos escenarios a
los que puedan llegar en su vida profesional,




para que puedan vencer todas sus trampas
y tentaciones? ¢Para evitar la polarizacion
en la sociedad, que se suele quedar en
denuncias y defensas, con el uso de un
lenguaje cada mas emocional y carente de
argumentos? Estas acciones no de formacion
en criterios, principios y valores no suprimen
los mecanismos de vigilancia y control. Solo
que, si no estan acompafados de un nuevo
proyecto de sociedad, en el que quepamos
todos, con profundas motivaciones éticas
y espirituales, siempre habra manera de
evadir, manejar, sobornar los mecanismos
preventivos y de control. Este proyecto de
sociedad siempre deberd dar prioridad a
las personas, comunidades y ecosistemas
mas fragiles.

La calidad de la experiencia espiritual de los
miembros de la comunidad educativa, asi
como de los aliados con los que queremos
colaborar en el cuidado de los valores y
patrimonios del territorio, y en la superacion
de sus retos, desequilibrios y problemas,
debe ser el alma y sentido de la opcidn
personal e institucional. Esta oportunidad
es también un camino privilegiado para
avanzar en el conocimiento y experiencia
del amor de Dios. En la respuesta personal
y colectiva a esta experiencia del amor de
Dios por cada persona, la humanidad y la
creacion, podremos seguir avanzando en la
realizacién de la misidon de la Universidad
con niveles crecientes de lucidez, pertinencia
transformadora, trabajo en equipo, creatividad,
imaginacion, capacidad propositiva, resiliencia
frente a los enormes retos y dificultades.
Alli también se encontraran renovadas
posibilidades de realizacion de los proyectos
de vida personales e institucionales, para la
reiteracion del sentido y plenitud de la vida
como don y servicio, realizados con gozo,
alegria y pasion.?

2 “Grandes temas en las enciclicas las PAU y los ODS”, p. 2
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Para Ignacio, Dios se expresa como amor
y, asi vivido, provoca en el ser humano la
alabanza y un profundo sentimiento de
agradecimiento. Esa apertura a la bondad
presente en la complejidad de lo real, suscita
una respuesta agradecida. El agradecimiento
es la gran motivacién vital en la espiritualidad
ignaciana.3

Tenemos que confiar en que no todas
las personas le apuestan a este proyecto
equivocado de vida y no podemos pensar que
lo nuevo ni el relevo generacional van a surgir
del nicho de los actuales referentes de poder
politico y econdmico. Hay que asumir esa
dimension, desde los sectores dominados de
la poblacion y desde el deterioro ambiental,
re politizar la institucién, no en sentido
partidista o gremial. Se trata de desvelar el
sentido politico de los modelos econémicos
vigentes. Estos ocultan el trasfondo del poder.
El caracter universitario debe determinar la
accion politica de la Universidad y lo politico
debe determinar la forma de cumplir con lo
universitario. Existe una obligacién teodrica
y ética para incidir politicamente.*

En la actualidad las democracias precisan
una ciudadania con formacion para la
responsabilidad publica, con capacidades
para la participacion, que promueva
la igualdad de oportunidades y opte
voluntariamente por una accién publica
comprometida con el bien comun.>

Tampoco podemos dejar de compartir con
nuestros estudiantes la lectura que hace la

3 “La Promocion de la Justicia en las Universidades de la
Compafiia”. Promotio Iustitiae 124. Documento Especial,
Roma, 2014, p. 13

4 Los textos en color azul son tomados de la conferencia
P. David Fernandez Davalos, como parte del taller de
planeacion estratégica de la Universidad. Marzo 2020.

5 “La Promocién de la Justicia en las Universidades de la
Compaiiia”. Promotio Iustitiae 124. Documento Especial,
Roma, 2014, p. 10.
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Universidad de esta dramatica realidad y de
proponer caminos integrales de realizacion
plena en su vida personal, familiar, social,
empresarial y politica. La educacion, iniciada
en los colegios y consolidada en la universidad,
podria apostarle a la formacion integral
de talentos humanos para el cuidado,
la restauracién y transformacion de las
actuales realidades socio politicas, culturales,
espirituales, ambientales y econdmicas,
con la certeza de que muchas personas
gue no se sienten satisfechas con lo que
estad sucediendo actualmente en Colombia
y el mundo, en la medida que descubran
con nosotros posibilidades concretas de
formacidn con excelencia integral, querran
sumarse a estas tareas.®

La universidad debe contribuir y capacitar
para la construccién del conocimiento, la
ciencia y la tecnologia que se requieren
para atender y transformar las realidades
econodmicas, ambientales, politicas, culturales,
sociales y espirituales.

Mientras no se muestren y contribuya a la
construccion de nuevas maneras de ejercer
la profesidn, el inicio sera una tension entre
lo que vienen a buscar los estudiantes a la
Universidad, lo que esperan sus familias
y lo que reclaman la sociedad y el medio
ambiente.

Una docencia que solo prepare para el
empleo en la empresa familiar o el que se
espera conseguir, seria una mala docencia

¢ “La libertad humana puede hacer su aporte inteligente
hacia una evolucidén positiva, pero también puede
agregar nuevos males, nuevas causas de sufrimiento y
verdaderos retrocesos. Esto da lugar a la apasionante y
dramatica historia humana, capaz de convertirse en un
despliegue de liberacién, crecimiento, salvacion y amor,
0 en un camino de decadencia y de mutua destruccién.
Por eso, la accion de la Iglesia no sélo intenta recordar
el deber de cuidar la naturaleza, sino que al mismo
tiempo «debe proteger sobre todo al hombre contra la
destruccion de si mismo” [L.S. 47].

desde el punto de vista ético y practico, si el
egresado no tiene la posibilidad de entender
el contexto en el que se insertara al mercado
laboral. El aprendizaje en con-texto con su
caracter transdisciplinario debe ayudar a
comprender las multiples posibilidades y
potencialidades del presente, asi como la
creciente complejidad y dimensiones de
sus retos.

La educacion universitaria habitual
suele limitarse a esta motivacion de
utilidad, proporcionando las herramientas
intelectuales para un desempefio
profesional distinguido.

El riesgo reside en que un sentido
meramente utilitario de la educacién
conduzca al desprecio o a la subordinacion
de los valores precisos para la construccion
de una sociedad justa. A las universidades
jesuitas no les basta Unicamente con
transmitir una racionalidad instrumental.
Cuando esto sucede de forma exclusiva,
la educacién deriva facilmente hacia la
injusticia y la exclusién, pues acumula
saberes, haberes y poderes para los mejor
situados, que a su vez son contratados
por los que mas tienen, para defender
sus intereses. De ahi que se requieran en
esta educacion las otras tres motivaciones
indicadas, que la Compafiia ha tratado
de incorporar tanto ayer como hoy.”

La profunda e impensada crisis actual
causada por el Covid 19, que ha exacerbado
y evidenciado los niveles de pobreza y
marginalidad, esta siendo aprovechada por
aquellas personas y grupos cuyo proyecto
de vida es el poder y el enriquecimiento
sin limites, para incrementarlo. Hoy se
constata como crecen la mineria ilegal, la
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7 “La Promocién de la Justicia en las Universidades de la
Compaiiia”. Promotio Iustitiae 124. Documento Especial,
Roma, 2014, pags. 9y 10
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tala de bosques de zonas de reserva y de la
Amazonia, las actividades del narcotrafico,
asi como las amenazas y el asesinato de
lideres sociales.

Hay sectores de la economia que se han visto
muy afectados, como el sector de hoteles,
cafeterias y restaurantes, el turismo, la
aviacién, la cultura y otros sectores que se
han podido adaptar creativamente, como
empresas industriales que han reorientado
su produccion a la fabricacion de dotaciones
hospitalarias.

También hay muchas personas que estan
diciendo que las cosas no pueden seguir
asi, que como muchas grandes crisis de la
humanidad esta es una oportunidad para
hacer transformaciones de fondo. Se han
multiplicado actos increibles de solidaridad y
heroismo de sectores claves de la sociedad,
pequefas y grandes donaciones. Se hace
evidente lo indispensable que son algunos
sectores econdmicos y productivos de la
sociedad, poco valorizados y visibilizados hasya
ahora, asi como las bajas remuneraciones que
reciben las personas que en ellos trabajan.
Son también numerosas las iniciativas de
organizaciones campesinas para ofrecer
y vender su produccion directamente a
consumidores urbanos, dandole fuerza vy
crecimiento a deseados esquemas de comercio
directo y circuitos cortos de alimentos frescos
y sanos, inimaginables al inicio del 2020.

Se requiere un esfuerzo grande para no
dejar pasar estos actos de generosidad y
desprendimiento, asi como de reorientaciones
en las actividades productivas y de
transformacién; un esfuerzo grande para
canalizar la voluntad de muchas personas
que quieren contribuir a hacer posible el
cambio que pide la actual crisis y sobretodo
sus anhelos mas profundos de sentido. Y
Alli queremos y debemos estar presentes
como Universidad Transformadora.

Pontificia ersida
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Si se quieren ampliar un poco mas estas
reflexiones y propuestas se puede ver el Anexo
No. 1: “Exigencias y posibilidades éticas y
espirituales de la transformacion de la realidad
y de la construccion de sostenibilidad”.

2. Componentes centrales de la innovacion
educativa disruptiva: complementariedad
de las miradas prospectiva, analitica,
estratégica, operativa y retrospectiva
en sus procesos de planeacion

La innovacion disruptiva de la educacién tiene
gue ver con el papel y funcién del sistema
educativo en una sociedad, con el papel de
los colegios, institutos técnicos, tecnoldgicos
y universidades en su contexto regional.
Si una institucién educativa quiere iniciar
un proceso de planeacién estratégica y de
innovacion educativa, para contribuir a la
transformacion integral de la realidad, lo que
constituiria su Propdsito Superior, le es Util
definir el horizonte de esa transformacién,
por ejemplo, el de la sostenibilidad local y
regional, apoyado en los planteamientos y
metas de los ODS.

Una metodologia ensayada en ejercicios
de planeacion estratégica en diferentes
ambitos territoriales incluye cinco miradas
estratégicas: prospectiva, analitica,
retrospectiva, estratégica y operativa,
las que para su desarrollo se abordan en
ese mismo orden. Empezar por la mirada
prospectiva, en la que se elaboran los
suefios de futuro para la region, ayuda a
crear un ambiente esperanzador entre los
participantes en estos procesos, devuelve la
alegria, estimula el sentido propositivo, y la
creatividad, rescatadas de estados de animo
y escepticismos originados en la reiteracion
de miradas diagnésticas, centradas en los
problemas, carencias y dificultades del
presente, planes de accion nunca realizados
y promesas siempre incumplidas.

Innovacion Educativa
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Este es un aporte a la Pedagogia Ignaciana
que se articula en torno a cinco elementos:
contexto, experiencia, implicacién reflexiva,
accién y evaluacién, con el propdsito de
ayudar a que no se cierren los horizontes,
la imaginacion de los nuevo y la esperanza
por lo abrumador que pueden resultar los
contextos, experiencias y reflexiones del
presente, como insuficientes las acciones
gue se propongan.

Para que las miradas esperanzadoras del
futuro, resultado de ejercicios prospectivos,
no se deslicen hacia horizontes ingenuos,
utopicos o irrealizables, se complementa y
enriguece luego con la complementariedad
de los aportes de las miradas analitica y
retrospectiva. Habiendo definido hacia
donde se quiere ir como regiodn, con aportes
detallados en cada uno de los componentes,
en la mirada analitica se construye la linea de
base, se identifica en qué punto se encuentra
el respectivo territorio, con qué talentos
humanos cuenta, sus capacidades, talentos
y valores; los patrimonios, infraestructura y
recursos econdémicos de los que se dispone
para dirigirse hacia el lugar descrito en la
mirada prospectiva, con la intencion de colocar
esos suefos en accién transformadora. La
linea de base incluye también la identificacion
de las iniciativas que se estan llevando a
cabo en la regién, profundizando en los
diferentes proyectos culturales, espirituales,
econdémicos, ambientales, sociales y politicos.
Luego se identifican los principales retos,
dificultades y desequilibrios.

La mirada retrospectiva puede ayudar
a despejar dudas sobre situaciones del
presente, a entender donde y cémo se
originaron sus aspectos positivos, quiénes y
gue circunstancias los hicieron posibles, con
la intencion de cuidarlos y optimizarlos en la
medida de lo posible, asi como a identificar
el origen y las causas de las dificultades que
se quieren superar.

El analisis integrado del suefio de region
hacia el que la sociedad se quiere dirigir,
complementado con las miradas analitica y
retrospectiva ayuda a la toma de decisiones
estratégicas, en la que se identifican los
aspectos mas importantes que se deben
priorizar, partiendo de aquello con lo que
se cuenta, disefiado de tal manera que
permita el mayor impacto sinérgico entre
los diferentes aspectos priorizados.

Finalmente, en la mirada operativa se llevan
a planes de accién anuales las decisiones
estratégicas, con sus respectivos indicadores,
mecanismos de seguimiento, evaluacion,
ajustes y sistematizacion.

Si el territorio concreto cuenta ya con
referentes prospectivos que concretizan
el horizonte del suefio de regién, en sus
componentes econdmicos, ambientales,
culturales, sociales (servicios sociales),
politicos y espirituales, se puede evaluar la
suficiencia de las miradas analiticas con las
gue se han construido lineas de base, asi
como las decisiones estratégicas tomadas,
casi siempre delimitadas en los planes,
programas y proyectos que se requieren
para avanzar desde la linea de base hacia
el horizonte prospectivo.

También es posible que se requiera hacer
algunos ajustes a los referentes prospectivos
0 que no se cuente con ellos. En estos dos
ultimos casos las universidades y cada
universidad deberian identificar el maximo de
alianzas con el sector institucional, social y
empresarial para ir construyendo este suefio,
de tal manera que con buenos consensos
aporte luego a la construccién de linea de
base y a las definiciones estratégicas.

Con el suefio de regidn que se quiere ayudar
a construir como mandato y la definicién de
estrategias organizadas en planes, programas
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y proyectos, corresponderia luego afinar
la oferta de pre grados y postgrados y las
lineas de investigacion, de tal manera que
puedan tener en la vision prospectiva y las
opciones estratégicas que la viabilizarian,
un referente para la optimizacién de la
formacion de talentos humanos para la region
y evaluar la pertinencia transformadora
tanto de la docencia, la investigacion y de
los resultados conjuntos realizados gracias
a las alianzas en la region.

Con estos elementos cada universidad, o
idealmente las alianzas de universidades de
una regioén, se pueden plantear el perfil del
talento humano que se requiere para esta
transformacion y que las universidades se
proponen ayudar a formar y consolidar; las
cualidades y capacidades que deben tener
estas personas, asi como las competencias
integrales (saber, saber hacer y saber ser).
Podran también ir cualificando sus propios
talentos humanos y los criterios de vinculacion
de nuevos talentos, de tal manera que
contribuyan de una manera cada vez mas
congruente al propdsito y contribuciones de
cada universidad al territorio, y a encontrar
internamente el debido equilibrio, sinergias
y pertinencia: porque queremos contribuir
a la transformacién integral de la realidad,
definimos y ofrecemos estos pregrados y
postgrados, configuramos y perfeccionamos
estas lineas de investigacién, nos vinculamos
a estas alianzas y participamos en algunos
planes, programas y proyectos concretos,
segun las fortalezas y posibilidades de cada
universidad. El P. Kolvenbach lo decia, tal vez,
de un modo mas sucinto cuando escribia:
“Todo centro jesuita de ensefianza superior
esta llamado a vivir dentro de una realidad
social... y a vivir para tal realidad social, a
iluminarla con la inteligencia universitaria,
a emplear todo el peso de la universidad
para transformarla”.®

8 Ibidem, p. 5

SANTIAGO DE CALI, JUNIO DE 2021

3. Aspectos metodologicos de la
innovacion en los procesos de ensefianza
aprendizaje

La innovacién disruptiva en la formacion tiene
gue ver con el método y los instrumentos,
por ejemplo, las tecnologias de ultimas
generaciones. Dado que la realidad es
compleja e integral, se requieren la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad
para su comprension y transformacion,
para lo que ayudan metodoldgicamente
los proyectos integrados de aprendizaje
y el didlogo y cooperacién de saberes. La
construcciéon de pensamiento integral requiere
construcciones colectivas, facilitadas por el
aprendizaje cooperativo y los aprendizajes
en con-texto.

La definicion de programas de pregrado
y postgrado, los contenidos integrales y
las metodologias de aprendizaje activo,
la investigacién y responsabilidad social
universitaria, estan estrechamente
relacionados con el contexto, para el caso
de la Javeriana Cali, con prioridad en el Sur
Occidente, con la intencién de cambiar la
realidad®, de contribuir a la construccion de
la sociedad que anhelamos, propdsito que
le otorga pertinencia transformadora. La
calidad y excelencia académica se entiende
como pertinencia integral, resultado de la
articulacion o la interdisciplinariedad de los
componentes econdémicos, ambientales,
culturales, socio politicos y de servicios
sociales. En este didlogo permanente con el
contexto, en el que la universidad esta inserta,
se van realizando las reformas curriculares,
la definicion de los nucleos centrales y de las
opciones complementarias. Estos cambios a
su vez posibilitan un conocimiento cada vez
mas profundo e integral de las potencialidades
y retos de la regién, y se van realizando las

° De nuevo en azul extractos de notas tomadas en la
conferencia del P. David Fernandez.
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transformaciones, tanto de las personas, el
entorno y de la Universidad, y se avanza hacia
el futuro que se quiere ayudar a construir.

"La especializacion propia de la tecnologia
implica una gran dificultad para mirar
el conjunto. La fragmentacion de los
saberes cumple su funcién a la hora de
lograr aplicaciones concretas, pero suele
llevar a perder el sentido de la totalidad,
de las relaciones que existen entre las
cosas, del horizonte amplio, que se vuelve
irrelevante. Esto mismo impide encontrar
caminos adecuados para resolver los
problemas mas complejos del mundo
actual, sobre todo del ambiente y de
los pobres, que no se pueden abordar
desde una sola mirada o desde un solo
tipo de intereses”. Laudato Si [110]

La Metodologia de la innovacién pedagdgica
(proyectos integrados de aprendizaje,
inteligencias multiples, aprendizaje
cooperativo, aprendizaje en contexto,
evaluacion como proceso de acompafamiento,
las rubricas de la evaluacion...) facilita el
desarrollo de capacidades analiticas, creativas
y propositivas para la transformacién, la
capacidad de entender cada uno de los
multiples componentes de la realidad y sus
complejas articulaciones, en su contexto
y los diferente hechos y acontecimientos
como eslabones de dindamicas y procesos10.
Los instrumentos, (virtualizacién de la
propuesta de innovacién pedagdgica, las
TICs, los medios didacticos para los tiempos
presenciales y la virtualidad...) contribuyen
a la cualificacion de la propuesta en sus

1 En documento aparte he “dialogado” con texto de la
universidad de Mondragon “Mendeberri 2025 Marco
Pedagdgico”, en el que se encuentra una buena
profundizacion en aspectos metodoldogicos de la
innovacion pedagdgica, incluyendo mis comentarios
y sugerencias. Hice lo mismo con el texto de
sistematizacion de la experiencia del colegio Javeriano
de Pasto.

modalidades presencial y virtual.!! Se debe
buscar, elaborar y proponer, junto con los
estudiantes, una contribucién integral de las
asignaturas al aprendizaje, mas alla de lo que
pueda realizar un profesor particular. En la
medida en que las ofertas de la universidad se
puedan ir concertando también con empresas,
instituciones y procesos comunitarios se
podrd, de una manera mas facil, medir el
impacto en el aprendizaje, la pertinencia y
las transformaciones. Este punto se retoma
mas adelante.

Se explicitan las dimensiones integrales del
aprendizaje por competencias, capacidades y
habilidades: saber (resultado de los procesos
de ensefianza aprendizaje; saber hacer
(orientado a la restauracion y transformacion
de las dimensiones rotas de la sociedad y el
medio ambiente) y del saber ser (resultado
de la accién transformadora, con excelencia
del conocimiento y una seria fundamentacion
ética y espiritual). Las tres dimensiones
incluyen los objetivos de la formacion vy el
aprendizaje.

En reiteradas oportunidades se escucha el
deseo y conveniencia de ofrecer formacién
a profesores en aspectos metodoldgicos,
didacticos y medios virtuales. Se recomienda
estructurar un programa integral de
formacion, pensado de manera gradual segun
la identificacion de niveles de experiencia
y realizaciones, teniendo en cuentas las
sugerencias de los estudiantes y las que
se incluyen en los planes de mejoramiento,
de tal manera que se pueda optimizar la
practica docente personal, incluyendo también
aspectos conceptuales, metodoldgicos e
instrumentos para optimizar los ejercicios
grupales, integrales e interdisciplinarios,
de docencia e investigacién y la realizacién

1En otro documento se encuentran las principales
metodologias e instrumentos utilizados por la universidad
de Monterrey.
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de las tareas de la innovacién educativa.
Este programa debera hacer contribuciones
significativas a la innovacién educativa,
hacer mayores claridades, ganar confianza,
construir equipos y consensos, optimizar los
aprendizajes propios y de los estudiantes,
realizar mejores acompanamientos y
evaluaciones.?

Minga Decathléon es un muy ejemplo de las
cosas que se pueden lograr de integracion de
talentos humanos, profesores y estudiantes
de diferentes facultades y carreras, con
un producto muy concreto y pertinente.
A partir de estas experiencias se podrian
identificar otros escenarios en los que
cabrian y tendrian acogida las propuestas
de innovacion pedagdgica (por ejemplo, los
nuevos programas de mercadeo, gastronomia
y turismo).

4. Algunos ejemplos de vision prospectiva
de largo, mediano y corto plazo para
los horizontes 50 + 50, 50 + 10 y 50
+ 5. (Se presentan como ideas iniciales a
manera de ejemplos que podrian ayudar a
entender mejor la propuesta. En los procesos
de planeacién estratégica y de innovacion
se podran hacer ejercicios de construccién
colectiva, para obtener resultados acordes
a la realidad de cada instancia, fruto de
consensos).

La propuesta usa el concepto Macro
Megas para referirse a las metas que
se propondrian las alianzas regionales
en 6 grandes componentes: Espiritual,
Econdmico, Ambiental, Politico, Social y
Cultural, para diferenciarlas de las megas

12Ge pueden identificar los proyectos de innovacion
educativa, proyectos integrados de aprendizaje y
herramientas tecnoldgicas que ya se estan empleando,
para ver la manera de fortalecer estas experiencias y
en la medida de lo posible enriquecerlas, asi como las
propuestas del CEA y el CRAL.
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institucionales o internas: Excelencia Humana
y Académica, Investigacion, Responsabilidad
Social, Innovaciéon y Emprendimiento,
Internacionalizacion y Sostenibilidad.

La integralidad y sinergia entre los diferentes
componentes que se dinamizarian en el sur
occidente de Colombia sugiere y fortalece las
propuestas al interior de la Universidad para
perfeccionar y desarrollar nuevas ofertas de
docencia e investigacidn interdisciplinarias
y transdisciplinarias. Con el propdsito de
favorecer sinergias para la consolidacion de
las apuestas de transformacion de region
se sugiere concentrar, en la medida de los
posible, planes, programas y proyectos de
los diferentes componentes en los mismos
municipios para los diferentes escenarios de
tiempo 50 + 50, 50 + 10y 50 + 5, como
se explica enseguida, sin que esto agote las
posibilidades de la Universidad de apoyary
asesorar propuestas en otros municipios y
regiones, tematicas o interdisciplinarias. Si
se miran las coberturas en orden cronoldgico
el nUmero de municipios para el horizonte
de corto tiempo seria de 4. Se pasa a una
cobertura de 8 en el horizonte de 50 +
10, cuando el sujeto ya es la alianza, para
llegar a una cobertura de 40 municipios en
el horizonte de 50 + 50. Estas metas de
cobertura seran ajustadas en las evaluaciones
de los planes anuales, pudiendo ser ampliadas
dependiendo del éxito en la constitucion de las
alianzas estratégicas con las organizaciones
sociales, empresas y entidades publicas del
sur occidente.

En los horizontes de 50 + 50 y 50 + 10 el
sujeto es “las alianzas...” En el horizonte de
50 + 5, es la Universidad, dando tiempo
para la propuesta y conformacién de las
alianzas en el primer horizonte de tiempo.
Para no hacer muy extenso el texto, cuando
solamente hay cambios en las metas de
cobertura: 8 y 4 municipios, estas cifras

Innovacion Educativa
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van antecedidas de puntos suspensivos,
para referirse al mismo contenido de los
parrafos del horizonte de 50 + 50. Vamos
a los ejemplos.

4.1. Macro megas componente espiritual?
50 + 50 (2070):

Las alianzas regionales, conformadas por las
organizaciones sociales, empresas y entidades
publicas, con las que la Universidad tienen
alianzas, han contribuido a la maduracion
de las personas y de las sociedades en los
distintos valores morales y espirituales que
constituyen el desarrollo humano integral,
haciendo realidad el suefio de fraternidad
y de amistad social, en 40 municipios del
suroccidente colombiano.

Idealmente estas alianzas construyen
consensos en torno a las visiones prospectivas,
de cada uno de los seis componentes, y las
priorizaciones estratégicas implementadas
conjuntamente en torno a planes, programas
y proyectos.

50 + 10 (2030):

... en 8 municipios del suroccidente colombiano.
50 + 5 (2025):

... en 4 municipios del suroccidente colombiano.

4.2. Macro Megas componente economico
50 + 50 (2070):

Las alianzas de organizaciones, empresas e
instituciones del sur occidente de Colombia, en

13 Inspirado en la Enciclica Fratelli Tutti
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las que participa activamente la Universidad
Javeriana, han contribuido a la consolidacién
de redes de economia social y solidaria en
los tres departamentos del sur occidente
de Colombia

Cada una de las redes cuenta en promedio
con 200 empresas de la economia social y
solidaria, las cuales generan 10.000 empleos
directos.

Las alianzas de organizaciones, empresas e
instituciones del sur occidente de Colombia, en
las que participa activamente la Universidad
Javeriana, han asesorado y apoyado la
conformacion de redes de economia social
y solidaria en otros 3 departamentos de
Colombia.

Cada una de estas redes asesoradas cuentan
con 70 empresas de economia social y
solidaria, las cuales generan 3.000 empleos
directos.

Esta consolidacién de redes de ESS se da en
el marco de la combinacion de las visiones
de ciudad region y al interior de Cali y los
municipios de mas de 100.000 habitantes, de
ciudades dentro de la ciudad o de “ciudades
de 15 minutos”. A su vez posibilita impactos
integrales en los otros componentes de la
sostenibilidad. Algunos ejemplos:

En la propuesta de ciudades dentro de la
ciudad la cercania de los diferentes servicios
a los lugares de residencia y trabajo permite
la consolidacion del tejido social, la reduccion
de las emisiones de CO2; contribuye a la
SSA, al acceso a productos sanos de cercania,
a estrechar las relaciones entre las zonas
rurales y las urbanas, potencia la agricultura
urbana familiar y comunitaria, disminuye los
desperdicios de comida, mejora los procesos
de separacién de basuras y
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reciclaje, disminuye el traslado y acumulacion
de basuras a los rellenos sanitarios.

50 + 10 (2030):

... Cada una de las redes cuenta en promedio
con 40 empresas de la economia social y
solidaria, las cuales generan 2.000 empleos
directos.

50 + 5 (2025):

La Universidad Javeriana, junto con sus
aliados del sur occidente de Colombia, han
apoyado la creacién y consolidacion de 20
empresas de economia social y solidaria.
Estas empresas generan 1.000 empleos
directos.

4.3. Macro Megas componente ambiental
50 + 50 (2070):

Las alianzas de organizaciones, empresas e
instituciones del sur occidente de Colombia, en
las que participa activamente la Universidad
Javeriana, han contribuido a la restauracién
ecoldgica de 40 cuencas hidrograficas del
sur occidente de Colombia.

Las alianzas de organizaciones, empresas e
instituciones del sur occidente de Colombia, en
las que participa activamente la Universidad
Javeriana, han participado en didlogos e
intercambio de experiencias con procesos
ambientales de otros departamentos, los
que han contribuido a la restauracion de
40 cuencas hidrograficas en otros tres
departamentos de Colombia.

50 + 10 (2030):

... de 8 cuencas hidrograficas del sur occidente
de Colombia.
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... han contribuido a la restauracién de
8 cuencas hidrograficas en otros tres
departamentos de Colombia.

50 + 5 (2025):

La Universidad Javeriana, junto con sus
aliados del sur occidente de Colombia, han
contribuido a la restauracién ecoldgica de
4 cuencas hidrograficas del sur occidente
de Colombia.

4.4. Macro Megas componente social
Energia
50 + 50 (2070):

Las alianzas de organizaciones, empresas,
entre las que se encuentran las empresas
energéticas de las REAS, e instituciones del sur
occidente de Colombia, en las que participa
activamente la Universidad Javeriana, han
contribuido a realizar la transicion hacia
fuentes renovables de energia, a consolidar la
eficiencia y el autoabastecimiento energético
en 40 municipios del sur occidente de
Colombia, lo que permite una gestidon
sostenible, descentralizada y democratica
de la energia.

50 + 10 (2030):

. en 8 municipios del sur occidente de
Colombia, lo que permite una gestidon
sostenible, descentralizada y democratica
de la energia.

50 + 5 (2025):

La Universidad Javeriana, junto con las
empresas energéticas de la REAS y sus
aliados del sur occidente de Colombia, han
contribuido a realizar la transicidon hacia

B
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fuentes renovables de energia, a consolidar la
eficiencia y el autoabastecimiento energético
en 4 municipios del sur occidente de Colombia,
lo que permite una gestidn sostenible,
descentralizada y democratica de la energia.

4.5. Macro Megas componente cultural
50 + 50 (2070):

Las alianzas de organizaciones, empresas,
entre las que se encuentran las empresas
culturales de las REAS, e instituciones del sur
occidente de Colombia, en las que participa
activamente la Universidad Javeriana han
contribuido a garantizar los procesos de
creacion y valoracién artistica locales, el
acceso democratico a la cultura a través
del internet, las bibliotecas, las escuelas,
las pequefas librerias, editoriales, salas
de artes escénicas o revistas y medios de
comunicacién gestionados localmente de
manera democratica, en 40 municipios del
suroccidente de Colombia.

50 + 10 (2030):

. en 8 municipios del suroccidente de
Colombia.

50 + 5 (2025):

La Universidad Javeriana, junto ..en 4
municipios del suroccidente de Colombia.

4.6. Macro Megas componente politico
50 + 50 (2070):

Las alianzas de organizaciones, empresas,
entre las que se encuentran las REAS, e

instituciones del sur occidente de Colombia, en
las que participa activamente la Universidad

Javeriana, han contribuido a fortalecer los
mecanismos de presupuestacion participativa
con enfoque de género y generacion, el
control del sobre endeudamiento, la auditoria
ciudadana de la deuda publica municipal, la
promocion de las finanzas éticas y el control
de la corrupcion, gracias a la formacion de
talentos humanos para la participacion vy
representacion responsable de la politica, en
40 municipios del sur occidente de Colombia.

50 + 10 (2030):

. en 8 municipios del sur occidente de
Colombia.

50 + 5 (2025):

La Universidad Javeriana, junto con ...en 4
municipios del sur occidente de Colombia.

5. Ejemplos de posibles alianzas, temas y
territorios estratégicos para la concrecion
y dinamizacion de la propuesta

5.1. Macro mega componente econdémico

5.1.1. Sistemas alimentarios — Seguridad
y Soberania Alimentaria (SSA)

Un primer tema podria ser en torno a la
politica de Seguridad y Soberania Alimentaria
(SSA) de la ciudad de Cali, cuya formulacién
y aprobacion finalizé el afio 2019, con la
participacion de varias entidades como el
CIAT y FOLU (Food and Land Use).

Gracias a la invitacion del CIAT de sumarnos a
la alianza interinstitucional que implementara
los programas y proyectos definidos en la
Politica se Seguridad Alimentaria y Nutricional
de Cali para los proximos 10 afios, la Javeriana
Cali hace parte de hoy la Alianza por la
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alimentacién y uso del suelo. Esta alianza
es liderada por el laboratorio de sistemas
alimentarios de las Alianza Bioversity-CIAT, la
Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico
de Cali, la Corporacion Biotec, la Universidad
Javeriana y FOLU Colombia (Coalicién para
la Alimentacidn y el Uso del Suelo.

Los estudiantes de FORIJA, cuyo programa
viene construyendo relaciones de confianza
con comunidades periurbanas y rurales, asi
como otros lugares en los que se podria
extender el programa para ampliar la
presencia, serian territorios en los que la
U podria contribuir a la realizacién de las
diferentes fases de la propuesta. El semestre
Forja, entendido también como el inicio de
un programa de formacioén integral, permitira
identificar estudiantes que muestren interés
por los diferentes temas de desarrollo
académico, investigativo y de proyeccion
social que posibilita la Alianza del Sistema
Alimentario, pudiendo los estudiantes darle
continuidad en los siguientes semestres
a ejercicios de investigacién y asesoria a
lo largo de la carrera, como se propone
en otra parte de este documento para la
oferta de nuevas modalidades de formacion,
investigacién y asesorias.

En las fases iniciales de los temas y lineas
de investigacion concertadas el énfasis
de las tareas de profesores y estudiantes
estaria concentrado en perfeccionar la linea
de base de las dindmicas estratégicas que
hacen posible un sistema alimentario, al
tiempo que se va perfeccionado el horizonte
prospectivo en el que se incluirian las
situaciones ideales de optimizacién. En la
fase intermedia la implementacion de planes,
programas y proyectos estratégicos y en
la tercera la consolidacion de los mismos,
gracias al seguimiento, evaluacion, ajustes,
sistematizacién y produccién del documento
final.
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Las diferentes lineas de investigacion,
ojald dotadas de espacios y desarrollos
interdisciplinares, serian enriquecidas con
los aportes de estudiantes e investigadores.
Los diferentes trabajos de una cohorte
de estudiantes, que podrian parecer muy
puntuales adquieren un sentido y motivacion
al saberse parte de un todo que se ira
construyendo gradualmente.

Las primeras cohortes pueden ayudar a
acopiar y sistematizar informacién primaria
para enriquecer la linea de base, tanto
de las zonas de produccidn campesina de
alimentos, los procesos de organizacion de
las comunidades para la oferta de alimentos
frescos y saludables a las familias, las
dificultades para la comercializacion de sus
productos, los esquemas de intermediacion,
como del lado de los consumidores qué tipo
de alimentos se consumen, en dénde los
adquieren, que disposicion se hace de los
residuos crudos y procesados.

La linea de base incluye también por
ejemplo, un seguimiento a la Central de
Abastecimiento, el mercado de Santa Helena,
plazas de mercado, supermercados, tiendas
de barrio, ferias campesinas, asi como a la
identificacién de las zonas de produccién
de alimentos de donde se provee la mayor
cantidad de productos que se consumen en
Cali, lo que llevara el proyecto seguramente
a los departamentos del Cauca y Narifio y
al seguimiento de los alimentos traidos de
otras regiones de Colombia e importados.

Dado que CAVASA surte también de alimentos
a varias ciudades intermedias y pueblos del
Valle del Cauca, la mirada de estas iniciativas
podria, en alianza con la gobernacion del Valle,
cubrir gradualmente otros municipios del
departamento, inspirdndose en experiencias
exitosas de otros departamentos y paises,
cuya metodologia, informacion y contactos
tiene el equipo del CIAT.




SUGERENCIAS DE CONCRECION Y AMPLIACION A LAS CONTRIBUCIONES PARA EL PROCESO DE INNOVACION DISRUPTIVA DE

LA JAVERIANA CALI

El documento de la Politica de SSA propone
también una serie de acciones que podrian
llevar a ejercicios de planeacion estratégica
y operativa, imaginando la secuencia de
énfasis que se pueden ir haciendo en su
cronograma, con propuestas para corto,
mediano y largo plazo. Lo estratégico tiene
que ver con la definicién de dénde se ponen
los esfuerzos iniciales, contando con el
talento humano con el que se cuenta, de sus
niveles de formacion y conciencia ciudadana,
la disponibilidad presupuestal, la capacidad
de la alcaldia para liderar articulaciones y
sinergias interinstitucionales, esperando
los mayores impactos sinérgicos en las
dimensiones relacionadas con la SSAN. Uno
de estos impactos deberia ser la disminucién
de costos, la generacién de ingresos y
la asignacién de nuevos recursos. Luego
vendrian las fases de implementacién de
los diferentes programas y proyectos, su
seguimiento, evaluacién, sistematizacion
y divulgacion de los primeros resultados.

Las dimensiones de la integralidad de esta
propuesta le darian cabida a una buena
cantidad de carreras de la universidad y
podrian estimular ejercicios interdisciplinarios.
Mas adelante se sugieren algunos ejemplos
surgidos de las primeras conversaciones
entre el equipo del CIAT y algunas profesoras
investigadoras de la Javeriana que tienen
contactos previos y desarrollos conjuntos
con el equipo del CIAT en estos temas.

Se podrian hacer priorizaciones territoriales
y tematicas en la primera fase, para ir
ampliando coberturas en los horizontes
territorial y tematico a medida que se
vayan configurando nuevas posibilidades y
ganado experiencia, comprensién en toda
la logistica de concertacion, coordinacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién.

Adicionalmente en su hoja de ruta la Coalicion
para la Alimentacién y el Uso del Suelo (FOLU

Colombia) propone 4 ejes estratégicos y tres
transversales. La gran diversidad y riqueza de
propuestas concretas podria también servir
de fuente de identificacion e inspiracion para
lineas de investigacién de profesores de la
universidad, tesis de pregrado y post grado,
pasantias empresariales, semestre social y
FORJA. El horizonte es tan amplio que invita
a conocer la propuesta y luego identificar los
ejes estratégicos y proyectos en los que la
universidad podria hacer mayores aportes
por sus fortalezas actuales, como por sus
proyecciones. Ver detalles en el anexo No. 2

Volviendo a la Politica de Seguridad Alimentaria
del Municipio de Cali, la implementacion
de esta politica propone avanzar en la
profundizacién y afinamiento del Sistema
Alimentario de la ciudad, trabajo en el que
el CIAT tiene ya avances importantes. Esto
significa, en la propuesta de la alianza,
continuar con el levantamiento de informacion
y analisis de los impulsores biofisicos vy
ambientales, demograficos, de innovacion,
tecnologia e infraestructura, politicos,
econdmicos y socio culturales; de los sistemas
de suministro de alimentos que incluyen
las zonas de produccién primaria en los
departamentos del Valle del Cauca, Cauca
y Narifio, almacenamiento y distribucién,
procesamiento, empaque y comercializacion;
del entorno alimentario, profundizando en
temas como disponibilidad, calidad, inocuidad,
asequibilidad, promocion de alimentos,
pérdidas y desperdicios; el comportamiento
de los consumidores: preferencias, tiendas
minoristas, alimentos de conveniencia,
tables, creencias y conceptos erréneos vy
las variables socio econdmicas que influyen
en la eleccidn; las dietas: caracterizacion,
calidad, y adecuacién.

4 Mark Lundy, Director Entorno Alimentario vy
Comportamiento del consumidor, CIAT, “Sistema
agroalimentario de Cali Retos y Oportunidades”.
PowerPoint, Cali, 25 de septiembre 2020
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El perfeccionamiento de la linea de base
requiere luego una mirada prospectiva con
la definicion de metas de mejoramiento a
alcanzar y la toma de decisiones estratégicas
para la optimizacion de todo el sistema. Se
esperan resultados positivos en nutricidon
y estado de salud, seguridad alimentaria,
socio econdmicos y de bienestar y en el
medio ambiente. La implementacién de
estas decisiones podria dar la oportunidad
de creacién de nuevos emprendimientos de
la economia social y solidaria y la vinculacién
de empresas existentes que quieran incluir
progresivamente los indicadores de la
economia social y solidaria.

La amplitud tematica y sus articulaciones
gue esta alianza posibilitaria podria incluir
en los desarrollos actuales de la Universidad
las siguientes carreras y temas

e Arquitectura:

o Urbanizacion y cambios alimentarios.
e Ciencias politicas:

o Politicas publicas y alimentacion,

o Politica Municipal de SAN.
e Derecho:

o Derecho y alimentacion.

o Laalimentacién como derecho humano.

o El etiquetado de alimentos y los
derechos del consumidor.

e Nutricion:

o Barreras y facilitadores en el
cumplimiento del lineamiento de
entornos laborales de la mujer y la
infancia (salas de lactancia).

o Puesta en marcha de tiendas escolares
saludables.

o Observatorio de SAN del Valle del
Cauca.

SANTIAGO DE CALI, JUNIO DE 2021

o (junto con Medicina, Disefo
Comunicaciéon Visual, Ingenieria de
Sistemas y Computacion): Plataforma
de analisis, monitoreo y evaluacion.

Tanto de los temas anteriores, que podrian
corresponder a desarrollos actuales de
la Universidad, como en las siguientes
sugerencias que se presentan, solamente
como una visualizacion concreta de las
enormes posibilidades que esta alianza
posibilita, el paso siguiente seria seleccionar
dos o tres temas, que podrian corresponder
con lineas de investigacion, para empezar
los primeros proyectos en el 2021. En los
procesos participativos podremos seguir
proponiendo y priorizando nuevos temas a
partir de las fortalezas de la Universidad.

Posibles temas sugeridos por CIAT:

e Economia:

o Emprendimientos y sistemas
agroalimentarios, modelos
empresariales incluyentes.

o Dindmicas econdmicas y agricultura
local (urbana, periurbana y rural).

o Economia circular y SAN en Cali.

o Empleo y competitividad en el sistema
de suministro de alimentos (cantidad,
calidad, caracterizacion).

o Gasto de los hogares en alimentos por
estrato socioecondmico (por grupo
alimenticio).

o Analisis econdmico de diferentes dietas
(impacto en el hogar y en el sistema
alimentario).

o Peso del sistema agroalimentario en
la economia regional (PIB, empleo,
competitividad).

B
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Con Mercadeo: dindmica de importacién
de alimentos (seleccion de alimentos,
publico objetivo, evolucién en el tiempo).

Con Mercadeo y Gastronomia:

o Evolucién de los canales de
comercializacion - Caracterizacién y
tendencias en canales tradicionales
(tiendas, plazas, puestos callejeros)
vs canal moderno (supermercados,
restaurantes).

Con Ingenieria Industrial: Pérdidas
y desperdicios de alimentos como
ineficiencia de los sistemas alimentarios
y oportunidad de desarrollo econdmico.

Con Nutricion: Cambios en practicas de
preparacidon y consumo de alimentos.

Con Biologia: Costo ambiental del
Sistema Agroalimentario y de las dietas
particulares.

Ingenieria Industrial y Mercadeo:

o Analisis del suministro de alimentos
(logistica de la cadena. Andlisis de
datos ingreso de alimentos CAVASA,
DANE).

o Mapeo de flujos de produccién local
de alimentos. Comportamiento y
caracteristicas de la oferta de alimentos.

Con Nutricidon: Industrializacion de los
alimentos y efectos en la salud.

Mercadeo:

o Evolucién temporal, multiplicacion
en pandemia de apps y plataformas
relacionadas con alimentos.

Con Psicologia: Aspectos sociales,
culturales y econdmicos que influencian
en la eleccién de los alimentos, canal de
compra, frecuencia.

Con comunicacion: Estrategias de
mercadeo para alimentos nutritivos.

Nutricion:

o Diferencia/variacion entre las dietas
sugeridas y el consumo real.

o Rendimiento escolar y alimentacion
escolar.

Nutricién y Medicina: Ruta de atencidn al
exceso de peso (Actividad fisica, obesidad
y riesgo cardiovascular).

Maestria en Salud publica:
o Evolucion de las dietas regionales.

o Dietas regionales y su relacion con la
salud y enfermedades no transmisibles.

Medicina, Nutricion y Ciencias
Politicas:

o Gestién de la malnutricion como
riesgo de salud publica (desnutricién,
obesidad, sobrepeso, deficiencias
nutricionales y politicas publicas).

Biologia y Economia:

o Analisis de sistemas productivos
regionales en términos de resiliencia
climatica, sostenibilidad ambiental
de zonas productoras de alimentos.

Comunicacion con Mercadeo:

o Publicidad y el papel de los medios
de comunicacion en el consumo de
alimentos.

o Estrategias de la industria para
promover cambios en las dietas.

Comunicacién, Mercadeo, Medicina
y Derecho: Publicidad, medios de
comunicacién y habitos de consumo
(En entornos académicos). Ambientes
alimentarios en el sector educativo.!®

15 Thidem
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El Sistema Alimentario cuya linea de base
se debe profundizar en mayor detalle, tarea
en la que podemos hacer enormes aportes,
se propone contribuir a la construccion de
condiciones de SSA en todos los eslabones
del sistema, lo que lleva a concertaciones
con organizaciones campesinas, indigenas
y afro del sur occidente, administraciones
departamentales y municipales y los sectores
empresariales.

5.1.2. Contribuir a la construccién de
empresas y redes de economia social y
solidaria (REAS) desde varias instancias
que tiene la universidad.

e Se podria hacer simultdneamente creando
un grupo de investigacidon en Economia
Alternativa, Social y Solidaria (EASS),
ofreciendo una asignatura en el pregrado
y post grados de CEA, y en las otras
carreras en las que se quiere impulsar
el emprendimiento.

e Buscar empresas y emprendimientos
de ESS en las que los estudiantes del
programa FORJA, pudieran hacer sus
practicas, algunos de ellos su practica
empresarial y otros sus proyectos o tesis
de pregrado y post grado.

e Estimular estudiantes que se vinculen a
Campus Nova para que puedan desarrollar
e implementar empresas y productos
para la ESS y luego quieran, como
emprendedores, contribuir a la creacion
y fortalecimiento de las REAS del Sur
Occidente.

e Contactar exalumnos de la Universidad,
actuales empresarios del Valle del Cauca y
otros empresarios cercanos a la Compaiiia
que quieran hacer parte del grupo de
personas y empresas y contribuir a las
transformaciones profundas de la realidad,
con la posibilidad de ampliar el radio de

ave
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accion a los departamentos del Cauca y
Narifio y se viera que en ellos se dan las
condiciones para iniciar la construccion
de Redes de Economia Social y Solidaria.
Las primeras aproximaciones se podrian
hacer dandoles a conocer los indicadores
de auditoria interna que se pueden
aplicar internamente con asesoria de
la Universidad.

El hacer parte de la construccion de la
red implica también buscar alianzas,
articulaciones y sinergias entre las
diversas empresas, buscando cubrir
gradualmente una gama amplia de
produccion de bienes y servicios que
permitan consolidar, tanto a cada una
de las empresas, como al conjunto de
la REAS.

Es posible que algunas de estas empresas
estén interesadas en las fases iniciales
en aplicar algunos de los indicadores
de auditoria interna con énfasis, por
ejemplo, en una optimizacion del uso
del agua, la energia, disminucién de las
emisiones de CO2, reciclaje, disminucién
de la brecha salarial, responsabilidad
social empresarial. Asi no llegaran a
hacer parte del proceso de construccion
de la REAS, el impacto social, econdmico
y ambiental de la aplicacién interna de
estos indicadores y definicidn de planes
de mejora, seria de gran impacto para
el contexto local y regional.

La Red de Economia Social y Solidaria
- REAS - del Pais Vasco incluye en
este momento 80 empresas, algunas
multisectoriales, agrupadas en los
siguientes sectores, ordenados
alfabéticamente:

o Alimentacion y agricultura (9)
o Comercio (10)

o Comunicacion e imagen (9)

Innovacién Educativa
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o Consultoria e investigacién (8)

o Cooperacidén y sensibilizacién (9)
o Energia y medio ambiente (6)

o Finanzas (7)

o Formacion (5)

o Hosteleria (5)

o Industria y construccién (5)

o Informatica y nuevas tecnologias (4)
o Intervencién social (17)

o Limpieza y mantenimiento (6)

o Ocio y cultura (3)

o Salud y cuidados (7)

o Textil (3)

o Vivienda y urbanismo (4)

5. 2. Macro mega componente ambiental
5.2.1. Restauracién ecoldgica

Otro tema complementario, con sinergias
importantes es el de la restauracion ecoldgica
de cuencas del sur occidente, plan que incluye
temas de optimizacion de los sistemas de
manejo o gobernanza del agua y de los
sistemas productivos que se encuentran
en estas cuencas, otros que se relacionan
sinérgicamente con los que se han ido
identificando en las conversaciones para la
implementacion de la politica de SSA.

La Universidad participa en el diseno del
Plan de Restauracién Ecoldgica en la Zona
de Influencia del paramo de las Hermosas
en el Valle del Cauca, con énfasis en Gestion
del agua y de la produccién agropecuaria
en las cuencas de los rios Guadalajara y
Tulua Morales. Este proyecto ofrece también

interesantes posibilidades de contribucién a
Universidad, como veremos mas adelante.®

El proyecto es liderado en el Valle por La
Universidad Javeriana de Cali, el Instituto
Mayor Campesino, Parques Nacionales
Naturales de Colombia —-PNN- Las Hermosas,
el Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad
de Asocafia del Sector Azucarero del Valle
de Cauca y la Corporacion Semillas de Agua,
con la colaboracion de la CVC de Cali/Buga
y Tropenbos Colombia.

La propuesta se centra en la restauracion
ecoldgica de la unidad biogeografica y cultural
del territorio comprendido entre los limites
sur de la cuenca del rio Guadalajara y norte
del Tulud Morales, hasta su desembocadura
en el rio Cauca y hacia el este el territorio
correspondiente del paramo de las Hermosas,
hasta los limites del Valle del Cauca con el
Tolima. El agua es el eje comun articulador
del plan, basados en la premisa de que
mantener y promover una restauracion
progresiva de las propiedades emergentes del
agua'’ esta relacionada sinérgicamente con la
restauracion de las propiedades emergentes
de los ecosistemas, y sus componentes
como el suelo, la biodiversidad y el clima.

De esta manera el plan, con un foque de
sistemas, se centrara en los siguientes
componentes: 1. Crear una alianza para
gestién comunitaria, institucional y empresarial
del agua; 2. Crear una alianza técnica y
humana para integrar la agroecologia y
el desarrollo técnico al manejo del suelo
y la biodiversidad 3. Manejo integrado del

6 Se pueden consultar los detalles en el documento: “Plan
de Restauracion Ecoldgica de la Zona de Influencia del
Paramo de Las Hermosas en el Valle del Cauca”. Que se
encuentra entre los anexos.

17 Propiedades o atributos de una comunidad que no se
aprecian en losindividuos o las poblaciones y que se hacen
evidentes Unicamente cuando coexisten poblaciones en
un espacio dado. www.uv.mx propiedades emergentes
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paisaje y generacion de beneficios (servicios)
ecosistémicos.

Algunos de los posibles proyectos, identificados
en las primeras consultas y que deben ser
enriquecidos y priorizados en la fase de
formulacidon participativa, incluyen temas
como:

Para el Subprograma N. 1: Construccién de
linea de base y construccién participativa del
plan de restauracion ecoldgica del territorio.

e Investigacion sistematizacion
e Levantamiento de la linea de base:

» Estudio y analisis de los planes de
ordenamiento territorial.

» Investigar la oferta disponible de
agua, las concesiones otorgadas,
demandas para los diferentes usos
y el balance del agua.

= Sistemas productivos predominantes
en la region: productos principales,
sistemas de manejo y nutricidén de
animales y cultivos, tipos y origen
de los insumos destinacion de los
productos (SSA local y regional,
transformacion, comercializacion.

» Identificacion de experiencias
exitosas en gestion del agua y de los
sistemas productivos, dimensiones
e impacto.

» Identificacion de los puntos criticos
en gestion del agua y de los sistemas
productivos.

» Integrar mediciones de los Impactos
del cambio climatico en el agua y
los sistemas productivos.

SANTIAGO DE CALI, JUNIO DE 2021

e Planificacion y ordenamiento de las
cuencas hidrograficas.

e Restauracion ecoldgica del paisaje:

= Plan de adaptacion al cambio
climatico.

= Definicién de los proyectos
prioritarios para la gobernanza
del agua y el cronograma de su
implementacion en un periodo de
5 afos.

* Definicién de los proyectos
prioritarios para la transicién de
los sistemas productivos hacia
sistemas sostenibles de produccién
agropecuaria, priorizando zonas,
sistemas productivos y definicidn

Para el Subprograma N. 2: Implementacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos
acordados en la fase de planeacion.

Proyectos:
Gobernanza del agua

= Conservacién de agua y suelo y
captacién de agua para sistemas
de riego.

= Manejo del agua en los suelos,
curvas de nivel, zanjas de infiltracion
y drenaje.

= Captacion y aprovechamiento de
agua lluvia para sistemas de riego
y la recarga de acuiferos

= Manejo de productividad y calidad
del agua,

B
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Transicion de los sistemas productivos hacia
la produccidn agroecoldgica

e Formacion:

Promocion, fortalecimiento o
actualizacién de capacidades
experimentales de las comunidades
para la restauracion ecoldgica del
paisaje y la produccién agroecoldgica.

Intercambios de experiencias,
desarrollo de giras, pasantias,
encuentros /talleres

e Gestion (Las orientaciones provienen
de la estrategia de planificacion y se
complementan con la de planificacién):

Definicion de espacios para
favorecer el trabajo articulado
entre organizaciones productoras,
entidades publicas, privadas,
universidades, ONGs y asesores.

Definicién y actualizacién de los
PAO para cada componente.

Orientacién, acompafiamiento
técnico, asesoria para la disminucién
de agroquimicos y la adopcién de los
sistemas sostenibles de produccién
agroecoldgica:

* Manejo de suelos, curvas de
nivel, zanjas de infiltracion
y drenaje, materia organica,
abonos verdes, biofertilizacion.

= Agroforesteria, agro-eco-turismo,

= Caficultura sostenible,
variedades, siembra, distancias,
sombrio, fertilizacion, cosecha,
beneficio hiimedo y seco, manejo
y aprovechamiento de las aguas
mieles y pulpa del café

* Productos agricolas asociados
en los sistemas agroecoldgicos

(banano, platano, aguacate,
citricos, verduras, etc.)

= Nichos de comercializacién local,

regional, nacional e internacional

Utilizacion de herramientas cientificas y
tecnoldgicas para la gobernanza del agua y
los sistemas de produccién agroecoldgica.

Posible lider del Proyecto: Asocafia/Cenicafia

Consorcio integrado por:

Universidad Javeriana Cali.

Instituciones: CVC, CIPAV, Camara
de Comercio.

Organizaciones campesinas:

Partners holandeses: Broere, Eurofins,
Deltares18, Delphi, Hydronet

e Gestion:

= Construccion y actualizacion de

cartografia con los diferentes
componentes del proyecto:
demografia urbana vy rural, sistema
hidrografico, sistemas productivos,
produccién y uso de bienes y
servicios, conflictos por usos de
agua y suelos.

= Aplicacidon de plataformas para

el seguimiento a los procesos del
agua, energia y alimentos.

Optimizacidn y seguimiento de los
meétodos de irrigacion.

Geo data, sensores de humedad,
mediciones de lluvia y caudal,
sistemas GSM, contadores
automaticos.

8 THE Delft Institute for Water Education, formerly known
as UNESCO-IHE Institute for Water Education, works
with Deltares

3‘

Innovacién Educativa




» Micro- y ferti-riego y analisis de
suelos.

= Monitoreo de los avances de los
proyectos.

5.2.2. Cuidado de la casa comun y
gestion ambiental

5.3. Fortalecer los temas ambientales,
aspectos del cuidado de la casa comin y
de la enciclica de Papa en los programas
de enseianza aprendizaje, investigacion
y asesorias inspirados por la propuesta
de Healing Earth de Loyola University

Contexto

Se entr6é en contacto con el equipo de la
Universidad de Loyola Chicago que diseiid
Sanando la Tierra (Healing Earth HE),
material para la ensefianza aprendizaje de
los principales temas ambientales que estan
incluidos en la enciclica: Biodiversidad,
Recursos Naturales, Agua, Energia, Cambio
Climatico y Alimentacién. Se realizé la
correccion de la version en espafiol de
las guias de los estudiantes de los seis
capitulos y se hizo la traduccion del material
introductorio para los profesores, las guias
de los profesores y los ejemplos de guias de
cada capitulo. Ademas de las traducciones
se hicieron sugerencias metodoldgicas que
fueron bien recibidas por el equipo de HE.
Este material, que parte de un estudio de
caso en cada capitulo, ofrece una buena
articulacion de aspectos cientificos, éticos
y espirituales, invitando siempre a las
instituciones educativas que los empleen,
a apoyar o iniciar acciones y proyectos en
las seis dimensiones.

Después de las consultas pertinentes con Luis
Felipe se ha sugerido al equipo de HE hacer
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un convenio con la Universidad de Loyola
Chicago, a través del cual la Javeriana Cali
se suma al esfuerzo que viene haciendo el
equipo de Loyola para difundir y asesorar la
implementacidon de la propuesta en paises
gue hablan espafol, asi como recibir y
seleccionar las experiencias de usos y
adaptaciones del material en colegios y
universidades de A.L. y Espafa. El convenio
con Loyola Chicago estaria abierto a futuros
intercambios de profesores y estudiantes,
idealmente para fortalecer investigaciones
y acciones relevantes para los temas de HE

La riqgueza del material, integrando las areas
de ciencias naturales, ética y espiritualidad y
sugiriendo acciones concretas, tanto en las
casas de profesores y estudiantes, asi como
en los campus de colegios y universidades
y en sus contextos comunitarios, ofrece
multiples alternativas para ser discernidas
en la universidad, asi como las propuestas
que incluyen los documentos de FOLU.

Los profesores de las asignaturas de Teologia
ya conocen el material y lo estan integrando
en los syllabus de las asignaturas de Teologia
Iy II. De la misma manera la Javeriana fue
invitada, dentro del programa de disefio
de asignaturas bilinglies (COIL) entre las
universidades de AUSJA y Norteamérica,
para trabajar con Loyola Chicago, una
asignatura con los materiales de Healing
Earth. Por parte de Javeriana Cali participa
Juan Manuel Pérez y por Lohyola Chicago
Michael Schuk del equipo de Healing Earth.

La amplitud del material posibilitaria también
el que pueda ser utilizado y articulado en el
curriculo de varias carreras de la universidad,
relacionados con los seis temas de HE,
avanzando en la linea de proyectos integrados
de aprendizaje, componente de la innovacién
educativa. El énfasis complementario en
sostenibilidad puede ser un nicho interesante
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para aprovechar la propuesta de HE. Asi
mismo el proyecto de Minga Declathén, buen
ejemplo de articulacién de varias carreras
de la U, incluye ya varios de los temas y
sugerencias de accion de HE.

Los proyectos sugeridos por Healing Earth
también se podrian proponer para seleccién
y realizar en las instituciones, entidades,
empresas, tematicas y territorios priorizados
en la oferta de nuevas modalidades de
educacion, investigacion y servicios para
otorgarles una mayor integralidad. El capitulo
5 de Healing Earth sobre alimentacién
coincide en buena medida con la propuesta
del Plan de SAN de Cali que se presentd
anteriormente en este documento.

Propuestas para ser implementadas en
la gestion ambiental del Campus de la
Universidad

e Optimizar los procesos de compostaje
y produccién de abonos a partir
del material de jardines y residuos
crudos de restaurantes. Esto incluye
el montaje de un laboratorio de
biofertilizantes realizado en el segundo
semestre del 2020 y reiniciar, en
alianza con el Berchmans el proyecto
de lombricultura.

e Ademas de los biofertilizantes que ya
estan preparados en el laboratorio
estudiar la posibilidad de preparar
otros fertilizantes liquidos, como “té”
de abono orgdanico o lombricompost
para fertilizar las areas verdes y
vegetacion del campus.

e Adaptar las recomendaciones del
calendario lunar para las actividades
de poda y siembra. La Universidad ya
cuenta con el calendario lunar 2021.

ave

oo

Hacer el contacto con el vivero que
entrega arboles gratuitos, en la salida
sur, mencionado por Carlos Acevedo del
IEI, para ver la posibilidad de apoyarnos
en él para posibles proyectos de
restauracion ecoldgica y reforestacion
de la Universidad, por ejemplo en los
parqueaderos (y el colegio), la ciudad
y la region.

Ofrecer alternativas a cafeterias y
restaurantes para disminuir la utilizacién
de residuos no biodegradables.

Contactar a los egresados de la
Universidad que estan produciendo
“madera” y otros objetos plasticos,
para ver la posibilidad de reciclar
con ellos el material plastico que siga
produciendo la Universidad.

Estudiar fuentes de financiacion
y estimulos para incrementar los
sistemas de generacidén de energia
fotovoltaica.

Revisar los sistemas de captacién
y conduccién de aguas lluvias para
hacer un plan de mejoramiento, en
caso de que sea necesario.

Actualizar los inventarios de
biodiversidad del campus de la
universidad, incluyendo especies
arbdreas, arboles frutales y su
aprovechamiento, arboles que atraen
pajaros, palmas, bambus y guaduas,
plantas ornamentales, aves enddgenas,
migratorias y en vias de extincion,
mariposas e insectos, organizar
ejercicios de avistamiento de aves e
insectos. Colocar esta informacion en
la pagina web.

Concurso para escoger una especie en
via de extincion como emblema del
campus, ademas de las aves, arboles,
mariposas, insectos.

Innovacién Educativa



e Buscar alianzas con otras universidades
que hacen este tipo de proyectos.

e Superada la pandemia optimizar la
combinacién de trabajo en casa, el
aprendizaje virtual, con periodos
presenciales, para disminuir congestion
en la zona sur de la ciudad, disminuir
las emisiones de CO2, tiempo por los
desplazamientos y costos de transportes
de empleados, administrativos,
estudiantes, profesores y directivas.

e Estudiar la posibilidad de que tanto
Healing Earth, Green Metric y la reciente
iniciativa del Dicasterio para el Servicio
del Desarrollo Humano Integral, a
la que fue invitada la Universidad,
coordinen el lanzamiento de campafas,
proyectos y actividades que puedan
ser asumidos por varias universidades,
a partir de las experiencias exitosas
tempranas y de las buenas practicas,
compartiendo la informacién requerida.

Propuestas que podrian ser estimuladas
y asesoradas fuera del campus de la
Universidad

e Varios de los proyectos se podrian
implementar también, con la asesoria
de la Universidad, en las casas de
empleados, profesores, administrativos,
directivos y estudiantes y en sus
desplazamientos hacia y desde la
Universidad; en los proyectos que
se pudieran identificar en el contexto
regional o en los lugares de donde
vienen nuestros estudiantes y a los
gue nos pudiéramos sumar a través de
FORJA, pasantias, practicas, trabajos y
ensayos semestrales, tesis de grados,
investigaciones y asesorias. Estas
propuestas, proyectos y acciones
pueden fortalecer la participacion de
la Universidad en Green Metrics.
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Todas estas posibilidades, tanto en el
campus como externas, son tan numerosas
e interesantes, que requieren una adecuada
planeacion y coordinacién con las instancias
correspondientes, tanto a nivel interno,
como en los proyectos a los que se pueda
sumar la U, para evitar malos entendidos,
redundancias, substitucion de liderazgos
locales por la abundancia de la presencia
de talento humano de la U, discontinuidad...
como buscar, con todas las sinergias posibles,
implementaciones y metas progresivas en
los 6 temas, o en la integracién de varios
de ellos, de tal manera que la Universidad,
inspirada por Healing Earth pudiera proponerse
objeticos para los tres horizontes de tiempo
de la planeacion estratégica (50 + 50, 50
+ 10y 50 + 5) a ser evaluadas y ajustadas
en los periodos acordados.

Los programas (puede ser uno por cada
capitulo de HE) y proyectos que se vayan
realizando podrian ir registrando actividades
y resultados en una plataforma existente o
creada, de tal manera que se le pueda hacer
seguimiento a las acciones puntuales y al
acumulado de las mismas. Esta informacién
podria ser compartida periddicamente en
las paginas web de Healing Earth y de
la Universidad y a los registros de Green
Metric. Posibles proyectos en la Macro Mega
Ambiental:

Biodiversidad

Las sugerencias para el campus de la
Universidad se acaban de presentar en el
inicio de este apartado.

En las casas y vecindario: cuidado e
incremento de plantas en materas, jardineras,
jardines interiores, zonas comunes; cuidado
y mantenimiento de arboles; siembra de
arboles en zonas comunes, calles avenidas;
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proyectos de reforestacién y cuidado de zonas
reforestadas, en articulacién con la alcaldia,
CVCy...; disminucién del uso de agrotoxicos
para la fertilizacidon de la vegetacion y manejo
de insectos; avistamiento e inventario de
aves, mariposas, libélulas y otros insectos.

En las zonas rural y urbana de Cali y otros
municipios del Valle y Cauca: hacer una linea
de base sobre todas iniciativas de proteccién
de la biodiversidad a las que se encuentra
vinculada la universidad a través de Forja,
servicios de asesoria y consultoria, lineas
de investigacion, el IEI y de otras que se
estan llevando a cabo sin que la Universidad
se haya vinculado a ellas, para discernir
a qué otras se podria vincular a partir de
sus coincidencias tematicas, geograficas y
posibilidades de tiempos y recursos.

Recursos Naturales:

Estudio sobre las actividades mineras
que se desarrollan en el sur occidente del
pais: mineria industrial, mineria artesanal,
mineria ilegal, aspectos positivos, aspectos
negativos, toma de conciencia sobre la
presencia de minerales en muchos de los
elementos de la vida cotidiana, retos que
coloca el consumismo, la obsolescencia
programada, los incipientes programas de
reciclaje; propuestas de manejos alternativos
en la extraccién, procesamiento, fabricacion,
consumo Y disposicion de equipos dafiados
(Temas de Investigacidon, proyectos de
tesis, campus nova, emprendimientos,
empresarios).

Estudio sobre zonas con mayores retos de
erosion en el sur occidente. Causas antrdpicas,
biofisicas y climaticas, investigacién sobre
alternativas de control, manejo y restauracion
integral: suelos, coberturas, reforestacion.

Pesca (Se relaciona con los temas de
alimentacién y sistema alimentario). Estudio
y perfeccionamiento de linea de base sobre
las actividades de pesca y acuicultura de
agua dulce y salada. Métodos industriales y
artesanales de cria, pesca, captura, limpieza,
bodegaje, distribucion, destinacién, consumo
y disposicidon de residuos industriales y
domésticos. Actividades de investigacion,
formacion, ecoturismo en el pacifico,
gue permitan comprension, admiracion y
estimulen compromiso por la conservacion.
Propuestas de manejos alternativos en
la cadena de ciclo completo de la pesca
(Investigacidn, proyectos de tesis, campus
nova, emprendimientos, empresarios).

Una de las estrategias de FOLU plantea
aumentar la produccién de pescado, en
sistemas sostenibles, para disminuir la
ganaderia, especialmente la que se realiza
de manera extensiva.

Estudio de las especies en via de extincién
del sur occidente. Su importancia en las
cadenas tréficas de la region, posibilidades de
fortalecer o establecer corredores bioldgicos
gue sirvan para su recuperacion, campafas
para prevenir su caceria. Estudio sobre
los bosques primarios de los diferentes
ecosistemas del sur occidente, parques que
hagan parte de Parques Nacionales Naturales
de Colombia. Acciones que se estan realizando
para su proteccion. Principales amenazas y
factores de riesgo, causas, posibilidades de
manejo y control.

Cambio climatico global

Evaluaciones de las emisiones de CO2 del
Sur Occidente, Cali, el Campus y las casas.
Inversiones en empresas generadoras de
CO2. Impactos del cambio climatico en el
Sur Occidente, con énfasis en las regiones




costeras, sequias e inundaciones en la
zona andina y sus valles. Campafias para la
reduccion de emisiones en el campus y las
casas. Campanas educativas de sensibilizacion
sobre el cambio climatico, sugiriendo acciones
de mitigaciéon. Estas pueden incluir formas
artisticas. Ver ejemplos en el capitulo de HE.

5.4 Macro Mega Componente Social
- Bienes y Servicios (Inspirados en
Healing Earth)

5.4.1 Energia

Estudio sobre las fuentes y uso de la energia
en el Sur Occidente, proporciéon de uso
entre fuentes de energia de combustibles
fésiles y fuentes de energia no renovables:
petrdleo, gas natural, carbon y renovables:
hidroeléctrica, solar, edlica, biogas...
Coberturas, costos, sistemas de generacion,
impactos sociales y ambientales, captacion,
almacenamiento, conduccién, usos, fugas
y desperdicios.

Disefio de alternativas. Disefio e
implementacion de sistemas de energia solar
en el campus y las casas. Emprendimientos.
Programa de ahorro de energia en el Campus
y en las casas. Investigacidon, proyectos
de tesis, campus nova, emprendimientos,
empresarios.

5.4.2 Agua

Estudio y linea de base sobre acuiferos
superficiales y subterraneos del sur occidente,
captacion, almacenamiento, purificacion,
distribucién y venta de agua para consumo
humano. Niveles de uso de agua embotellada,
medicién de su impacto ambiental. Otros
usos del agua: generacién de energia,
agricultura, acuicultura, industria, recreacion.

Pontificia ersida
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Sistemas de acueducto y alcantarillado,
cobertura, calidad, fugas de agua, desperdicio,
purificacion. Régimen de lluvias, impactos del
cambio climatico, captacion y uso de aguas
lluvias. Evaluacion de los humedales del
Sur Occidente, posibilidad de recuperacion.
Campafas de ahorro de agua en el campus
y en las casas.

6. Modalidad corriente de oferta de
carreras, especializaciones y postgrados,
atraccion de estudiantes y formacion
de las universidades

Comunmente las universidades, luego de
haber definido sus propios criterios de
oferta a partir de sus fortalezas, estudios de
viabilidad y factibilidad econdmica, posible
interés y demanda de futuros estudiantes,
ofrecen carreras. Con la presentacion de
toda la documentacién ante el Ministerio
se hacen los tramites para la obtencién del
registro calificado. A estas universidades
se presentan estudiantes con diferentes
motivaciones para estudiar la carrera que
han elegido, sin que esto signifique que
todos tengan suficiente claridad, motivacién
y condiciones para seguirla. (Seguramente
se cuenta con suficientes estudios sobre
razones para estudiar en la Universidad,
porcentajes de cambios de carrera y desercion
escolar, como de las causas de estas Gltimas
dindmicas).

Para ser admitidos deben haber obtenido
buenos resultados en las pruebas saber,
tener un buen promedio académico de su
colegio y realizar una buena entrevista.
Durante la carrera pueden hacer una buena
cantidad de trabajos y ensayos semestrales
y al finalizar un buen nimero elaboran sus
proyectos o tesis de grado. Si examinaramos
a fondo la manera como sus profesores
sugieren los posibles temas de los trabajos

Innovacion Educativa



SUGERENCIAS DE CONCRECION Y AMPLIACION A LAS CONTRIBUCIONES PARA EL PROCESO DE INNOVACION DISRUPTIVA DE

LA JAVERIANA CALI

semestrales, casi nunca estan articulados con
los trabajos de los otros profesores del mismo
semestre, como tampoco tienen continuidad
y relacién con los trabajos que realizaran
en los siguientes semestres, los proyectos y
tesis de grado. Esta desarticulacion tematica
dificulta ademas da aplicabilidad y pertinencia
de los diferentes trabajos semestrales y
finales. Con frecuencia se resuelve como
cumplimiento de requisitos para la calificacion
de la materia y al final para poder graduarse.

Terminado el proceso de formacion, obtienen
su titulo y empiezan a buscar ubicacion dentro
del mercado laboral. Algunas universidades
ayudan a sus estudiantes a encontrar ofertas
laborales y este es uno de los criterios que
ayuda a muchos estudiantes a optar por
una universidad, en medio de la cada vez
mas grande incertidumbre laboral. Un buen
medio para esto se realiza a través de las
practicas empresariales, en las que empresas
con las que la universidad ha construido una
relaciéon de confianza, acogen estudiantes
de ultimos semestres. Durante la practica
las empresas tienen la oportunidad de
conocer la calidad profesional y humana
de los estudiantes y en algunos casos les
ofrecen continuar contratados después de
su grado.

Salvo los estudiantes que por vinculos
familiares o con las empresas y entidades
en las que han realizado sus practicas, para
aquellos que al graduarse se enfrentan a
la incertidumbre de posible trabajo, seria
importante ayudarles a resolver este paso
importante contribuyendo a la configuracion
de diferentes escenarios. Ojala la Universidad
pueda contribuir a la cualificacidon del mayor
numero de personas para los procesos, planes,
programas y proyectos en los que participa
0 asesora para el cuidado y transformacion
del sur occidente. Estas articulaciones le
posibilitarian a la Universidad mantenerse

3‘

en un mayor contacto con ellos, apoyarlos
en sus inquietudes para el aprendizaje a lo
largo de la vida, recibir sus sugerencias para
hacer los ajustes que sean convenientes
para ser cada dia, de la mejor manera, una
Universidad Transformadora.

En la metafora de la semilla del Diente
de Ledn y el Saman (Guamo en la regién
cafetera) los estudiantes que la Universidad
ha contribuido a formar con su mayor esfuerzo
y al momento de su graduacion no tienen
aun perspectivas de vinculacién laboral, son
como las semillas del Diente de Ledén. En
la ceremonia del grado, la Universidad les
desea lo mejor en su vida profesional y les
da su bendicion. Luego, como las semillas del
Diente de Ledn, parten llevadas por el viento,
sin que ni ellos ni la Universidad puedan
adivinar en dénde van a aterrizar y si alli
podran encontrar un terreno y condiciones
propicias para poder desarrollar todos los
conocimientos y habilidades adquiridos.

Lo que se propone se asemeja mas a la
dindmica del ciclo de nutrientes de los grandes
arboles leguminosos. Los frutos de todo el
esfuerzo para su formacion, realizados por
la Universidad. equivalentes a los aportes de
la energia solar a través de la fotosintesis,
semejantes a los recibidos por el Diente de
Ledn, se encuentran con otros nutrientes
que aporta el suelo regional, al que luego
regresan sus egresados, en forma de hojas
y semillas, para seqguir fertilizando y dando
nueva vida en el territorio.

6.1. Optimizacion sinérgica de los
procesos de aprendizaje a lo largo de
la carrera

Todas las propuestas que se incluyen en este
documento sugieren la posibilidad de que
los estudiantes puedan realizar un proceso
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de formacion con la mayor integralidad
y continuidad posible, fortalecido con la
rigueza de los programas y proyectos de
la Vicerrectoria del Medio y Pastoral, como
las experiencias apostdlicas, campamento
mision, el camino de Javier y otras.

Una manera relativamente sencilla para
optimizar los procesos de aprendizaje de los
estudiantes se puede lograr ofreciendo a los
estudiantes, especialmente a los identificados
con buena motivacion integral y capacidades
en el semestre FORJA, la posibilidad de
profundizar en uno de los ejes tematicos
priorizados por la Universidad, ojald en
relacién con los temas como los sugeridos
en el apartado anterior, al mismo tiempo que
cumplen con los objetivos de aprendizaje del
curriculo. Los estudiantes, ojala organizados
en grupos por intereses tematicos semejantes,
tendrian acompafiamiento de profesores
que les ayudarian identificar las sinergias
y el aprendizaje procesual, profundizando
y apropiandose de herramientas cada vez
mas complejas a medida que van avanzando
en sus carreras. La profundizacion se haria
progresivamente en los ensayos y trabajos
semestrales, con la orientacién de los
profesores que buscarian el maximo de
articulacién y sinergia en los diferentes
trabajos, gracias a los aportes de un buen
numero de las asignaturas correspondientes
de cada semestre.

La propuesta puede favorecer también los
horizontes de compresién interdisciplinar
y transdisciplinar, los que les ayudaran
a hacer facilmente traslados de énfasis
tematicos, cuando sean requeridos por
nuevos desarrollos en las entidades donde
vayan a trabaja o sus posibles cambios de
trabajo o funciones y los protejan de una
posible especializacion monotematica que les
cause muchas dificultades cuando cambien
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las preguntas para las que se aprendieron
las férmulas y respuestas. Las modalidades
de oferta de servicios que se sugieren mas
adelante podrian facilitar y potenciar esta
propuesta.

A medida que un creciente niumero de
estudiantes participen en esta propuesta se
pueden ir fortaleciendo y ampliando los temas
y lineas de investigacién de la Universidad
y los estudiantes adquiriendo capacidades
para la investigacion y la produccidon de
conocimiento.

Se podria ir construyendo gradualmente
los escenarios, condiciones y motivaciones
para la concatenar la experiencia de FORIJA,
los ensayos y trabajos semestrales, las
practicas empresariales y sociales, los
proyectos y tesis de grado, con las que
demuestran ante el jurado su conocimiento
especifico, su saber, de tal manera que vayan
siendo también procesos de adquisicion
de habilidades, instrumentos del saber
hacer, transformar, restaurar, cuidar. Y que
su saber, su saber transformar irradien su
saber ser, su fundamentacion ética, valores
espirituales, pasion, mistica y alegria, fruto
de haber encontrado en este proceso el
sentido de sus vidas.

La humanitas aspira a dotar de “decoro,
esplendor y perfeccién a nuestra
naturaleza racional”, buscando la
elevacion del ser humano. Busca que
la persona florezca -promoviendo en ella
valores profundamente humanos como
la compasion, la modestia, la templanza,
la sabiduria, la fortaleza&-, trabaje por
una vida mejor para todos los seres
humanos y favorezca el bienestar de
otros seres vivos y del planeta en su
conjunto. Hoy comprendemos que esta
motivacién tiene por tanto un horizonte
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de integralidad para la persona humana
y de universalidad en relacién al conjunto
de la humanidad.*®

6.2. Algunas sugerencias que podrian
resolver su vinculacion laboral

Estimulo, desde su formacién académica
y con el apoyo de Campus Nova para la
constitucién entre ellos de empresas de la
Economia Social y Solidaria. Las actuales
empresas de la REAS del Pais Vasco y otras
gue se puedan identificar, podrian servir
de inspiracién, contando inclusive con la
posibilidad de asesoria de la REAS.

En la medida en que los estudiantes
vayan fortaleciendo sus capacidades en
los escenarios propuestos de articulacion
curricular, profundizacion personal o en
equipos de temas y lineas de investigacion
relacionadas con los temas y territorios
priorizados con las alianzas, podran identificar
posibilidades de vinculacion laboral en las
vinculaciones con estas entidades.

Ademas de la formacion modular ofrecida
a organizaciones, empresas e instituciones
del Estado, vincular estudiantes de las
modalidades presencial, mixta y virtual a
los temas priorizados en las alianzas, por
ejemplo, los del sistema alimentario, para que
ademas de fortalecer estos desarrollos puedan
darse a conocer y crear posibilidades de ser
contratados luego, si fuera del interés de
estos estudiantes, gracias a sus conocimiento,
habilidades y valores.

Estrechar y ampliar contactos con las
empresas de exalumnos de la universidad.

19" a Promocion de la Justicia en las Universidades de la
Compaiiia”. Promotio Iustitiae 124. Documento Especial,
Roma, 2014, p. 10.

7. Sugerencias de nuevas ofertas de
docencia e investigacion

7.1. Fortalecimiento de instituciones
publicas, organizaciones sociales y
empresas a través de la formacion de
su talento humano

Idealmente como parte de la alianza con
entidades, en territorios priorizados, concretos
en torno a temas estratégicos concertados,
0 sin que estas entidades hagan parte de
las alianzas territoriales, se puede ofertar
programas de formacion del talento humano
de cada entidad para el cuidado de sus
potencialidades y la superacién de sus
retos. En este caso las opciones que se
escojan tendrian consideraciones sobre
la duracion de cada programa especifico,
diferentes a la duracion de los programas
de pregrado y postgrado que se realizan
en la universidad, por ejemplo, como las
propuestas de modulacién que hace el
CRAI, dependiendo de las posibilidades de
horarios y dedicacién del talento humano
de cada entidad que vaya a participar en
la formacion. La preocupacion se centra en
la cualificacién del talento humano para la
pertinencia transformadora.

Se puede acordar que la formacion se realice
en las instalaciones de estas entidades, en
la universidad, o en una combinacion entre
las dos sedes, ademas de las posibilidades
de virtualidad, presencialidad y alternancia.

Se pueden disenar estos programas de
formacién de tal manera que los aprendizajes
e investigaciones realizados por el talento
humano de la organizacion, institucion o
empresa, concertados y orientados por la
universidad, estén directamente relacionados
con los temas estratégicos que se quiere
desarrollar y fortalecer y los vayan nutriendo
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a lo largo del proceso de formacién. Los
proyectos que realicen los estudiantes de
estas organizaciones, empresas o entidades
del Estado, ojalad en aprendizaje cooperativo
y equipos de trabajo, seran evaluados y
valorados por sus aplicaciones practicas.
Las horas dedicadas a construir la linea
de base, definir prioridades estratégicas y
los ejercicios de planificacidon estratégica
y operativa, construccién de indicadores,
asi como los ejercicios de implementacién,
monitoreo, seguimiento, evaluacién y ajustes
seran contemplados dentro de las horas del
proceso de ensefianza aprendizaje, ademas
de los tiempos consagrados directamente
a los procesos de ensefianza - aprendizaje
para la adquisicion de conocimientos y
habilidades, dentro del horizonte de la
innovacion educativa.

Es posible que la entidad cuente con
funcionarios y empleados que no tengan adn
un titulo universitario, a los que se les podran
ofrecer diferentes diplomados, cumpliendo
con los mismos criterios de cualificacion del
talento humano de estas entidades para
cualificar el ejercicio y pertinencia de sus
misiones institucionales. De esta manera
algunas personas que iniciarian su formacion
en la modalidad de diplomados, a mediano
plazo podrian estar formandose en pre
grados y post grados. De los que se trata
es de una estrategia integral de formacion
y cualificacion del talento humano de estas
entidades para que puedan cumplir con
mayor pertinencia su mision institucional
y contribuir al cuidado y la transformacion
de la realidad.

La virtualidad ofrece nuevas posibilidades
para proponer esta modalidad de formacion
de calidad al talento humano de instituciones,
organizaciones sociales y empresas, en otros
municipios del sur occidente y otras regiones
de Colombia o de otros paises.
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Retomando el ejemplo de las posibilidades
que abre el trabajo conjunto en torno al
sistema alimentario de Cali, se podrian
acordar propuestas de formacion del talento
humano de las entidades que por su misién
institucional tienen responsabilidad y deseo
de participar en los planes programas y
proyectos de esta iniciativa. El sistema se
veria favorecido con la oferta de diplomados
al talento humano que se encuentra ya
vinculado laboralmente, de manera formal
o informal en los distintos eslabones del
sistema alimentario. Por ejemplo, diplomados
en produccion agroecoldgica, transformacion,
empaque, almacenamiento, transporte,
venta en plazas de mercado, tiendas,
supermercados, manejo de productos frescos
en hoteles y restaurantes, disposicion y
disminucion de desperdicios, reciclaje de
residuos, retorno de nutrientes compostados
a las areas productivas.

Si se trata de una organizacion social o
empresa con diferentes lineas tematicas y
programas, o de una alianza con instituciones
del Estado, como gobernaciones, alcaldias,
empresas de servicios publicos, corporaciones
regionales, se puede pensar en una oferta de
formacion que incluya profundizaciones en
los campos tematicos de interés particular
de las respectivas areas de estas entidades
y ejercicios de construccion interdisciplinaria
gue ayuden a una mejor comprension integral
de los procesos y a mayores impactos
sinérgicos, tanto al interior de la entidad,
como en los servicios que preste en el
territorio.

7.2. Posibles modalidades adicionales
de oferta de servicios educativos

Cuando llegue el momento oportuno la
Universidad puede aprovechar el enorme
esfuerzo y avances en virtualizacidon de
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sus programas académicos para poder
ofertarlos en territorios y poblaciones
que dificilmente tienen acceso a educacién
de calidad. Se puede pensar por ejemplo
en municipios, corregimientos y veredas de
territorios priorizados en la accidén conjunta
con las alianzas, y en otros municipios.

8. Propuesta metodologica para la
priorizacion tematica y territorial con
las alianzas

Se requiere la definicion de una metodologia
para la construccién conjunta de mirada
prospectiva, linea de base integral o
tematica, base de la planeacién estratégica
e implementacion de planes, programas y
proyectos en los diferentes territorios en los
gue se concierten alianzas con instituciones,
empresas, organizaciones y fundaciones.
Este trabajo se puede apoyar en avances
importantes realizados por la Universidad,
IMCA y Suyusama.

El trabajo puede también darle continuidad,
actualizar, cualificar o iniciar procesos de
planeacion prospectiva y estratégica en
territorios delimitados de los departamentos
del Valle, Cauca y Narifio en los que la
Universidad a través de diferentes facultades,
programas, proyectos, del IEI, o del trabajo
del IMCA y Suyusama, vienen realizando
procesos de acompafamiento desde hace
varios afos. La metodologia desarrollada
por IMCA - Suyusama de las Unidades
Territoriales Basicas para la Sostenibilidad
(UTBS), en combinacion con las herramientas
de cartografia integral del IEI, pueden aportar
elementos importantes para la construccién
de las lineas de base y de la ruta estratégica.

Uno de los elementos mas importantes del
ejercicio es el hecho de poder contar con
herramientas metodoldgicas y técnicas

para definir y concertar con los diferentes
participantes el horizonte de construccion de
region y los enfoques territoriales, idealmente
hacia la sostenibilidad local y regional. Esta
definicion le puede dar mayor fundamentacion,
claridad y pertinencia a las decisiones que
se tomen, por ejemplo, en los énfasis
tematicos, territoriales y en modalidades de
formacion de talentos humanos, priorizando
el desarrollo de capacidades, habilidades y
competencias para el cuidado y optimizacién
de potencialidades y el manejo de los retos
de los territorios.

El ejercicio, que tendria una amplia cobertura
tematica interdisciplinar en la construccion
de mirada prospectiva, linea de base y
definicion de planes estratégicos y luego
una concrecion tematica vy territorial en la
definicién de prioridades en las distintas
escalas de tiempo, podria servir también
de marco orientador tematico a las nuevas
modalidades de formaciéon de talentos
humanos sugeridas anteriormente.

La metodologia se puede aplicar en diferentes
escalas, desde niveles micro, como los
diferentes sistemas productivos de una
finca, hasta el horizonte de las Unidades
Territoriales Basicas para la Sostenibilidad
(UTBS), cercanas en su concepto a las
subregiones de los departamentos. Para la
expansion territorial se plantea la articulacion
y complementariedad solidaria con UTBs
vecinas, para ir conformando territorios
mas amplios con identidades étnicas o
ecosistémicas propias. Si por ejemplo se
concretara el proyecto de restauracion
integral del area de influencia del paramo
de las Hermosas, que cubre las cuencas de
los rios Guadalajara y Tulua Morales, de los
municipios de Buga y Tulua, la metodologia
se puede aplicar en este territorio. O en un
area mayor, como el territorio que comprende
el PDET del Cauca y el Alto Patia. Al interior




de este territorio, por su gran amplitud, se
pueden identificar varias UTBS.

Si se viera que después de los primeros
anos de trabajo conjunto, las alianzas
gue se articulen para estos propdsitos, en
las que participaria la universidad, tienen
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la capacidad de iniciar la propuesta en
otras UTBS, podrian definir el escalamiento
territorial de la propuesta, o contribuir a
la formacién y asesoria al talento humano
de otros territorios para que ellos puedan
realizarlo alli, con las debidas adaptaciones
y mejoras.?°

20 | a3 ampliacion de estas propuestas metodoldgicas en
puede consultar en los documentos de Suyusama:
“Planeacion Prospectiva y Estratégica para la
Sostenibilidad Local y Regional” y “Ruta Metodoldgica
para la Construccion de Alternativas Econdmico
Productivas de Impacto Local y Regional” este ultimo
publicado en la Universidad.
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