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INTRODUCCION

Los desafios aqui presentados son el resultado de un amplio y riguroso proceso de
construccién colectiva desarrollado en el marco de la Planeacidn Institucional 2025-2030 de
la Pontificia Universidad Javeriana. Este proceso, unificado para la Sede Central y la Seccional
Cali, se estructuréd en tres fases —valoracion, exploracidon y formulacién— que han
permitido recoger la voz de todos los estamentos universitarios y actores estratégicos,
reflexionar sobre los logros alcanzados en afios anteriores, y proyectar una vision
compartida sobre el futuro de la Universidad.

Durante las fases de valoracién y exploracién, se desarrollaron ejercicios de deliberacion con
los cuerpos colegiados, encuestas a cerca de 2.000 personas y andlisis de expectativas,
permitiendo identificar tanto fortalezas institucionales como temas clave para los préximos
cinco anos. A partir del analisis cualitativo y cuantitativo de esta informacién —realizado con
el apoyo de herramientas de inteligencia artificial y categorizacién tematica— se consolido
una lista de 19 desafios institucionales. Cada uno recoge las principales aspiraciones,
preocupaciones y oportunidades identificadas por la comunidad universitaria y sus aliados,
e incorpora descripciones e ideas fuerza que servirdn de base para la formulacién de las
declaraciones estratégicas del nuevo modelo de planeacion.

Para claridad de cémo se llegd a este resultado, al final del documento aparece una
descripcidn sintetizada de la metodologia usada en el proceso.
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1. INNOVACION EN PROGRAMAS ACADEMICOS Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Descripcidn

Adaptar y diversificar la oferta académica de la Universidad mediante un modelo innovador
y flexible que responda a las demandas del mercado laboral y las necesidades de una
sociedad cambiante. Esto incluye consolidar programas existentes, desarrollar trayectorias
educativas dindmicas, incorporar tecnologias digitales, y ampliar la presencia en regiones y
poblaciones diversas, asegurando una experiencia educativa de alta calidad que fomente Ia
interdisciplinariedad y la inclusidn.

Ideas fuerza

1. Diversificar la oferta académica:

Crear programas técnicos, tecnoldgicos y de corta duracién que respondan a las
demandas emergentes del mercado laboral.

Expandir la oferta académica a regiones estratégicas y poblaciones vulnerables
mediante alianzas locales y el uso de tecnologias digitales.

2. Fomentar la flexibilidad curricular:

Implementar trayectorias educativas que permitan el transito entre niveles vy
formatos (educacién continua, técnica, tecnoldgica, formal).

Desarrollar curriculos inter y transdisciplinarios para atender las realidades actuales
y promover la innovacion educativa.

3. Fortalecer la educacidn hibrida y virtual:

Disefiar programas hibridos que combinen ensefianza presencial y virtual,
adaptandose a las necesidades de los estudiantes.

Potenciar la educacidn virtual de calidad para superar barreras geograficas y ampliar
la cobertura.

4. Promover la formacion para la vida y el aprendizaje continuo:

Ofrecer microcredenciales y programas de actualizacién profesional para personas
en diferentes etapas de su desarrollo.

Adaptar contenidos y metodologias para publicos diversos, fomentando habilidades
clave como la adaptabilidad, la sostenibilidad y el manejo de tecnologias avanzadas.

5. Consolidar el ecosistema de aprendizaje:

Fortalecer estrategias de innovacién pedagdgica, acompafiamiento vy
personalizacién del aprendizaje.
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e Asegurar la calidad educativa mediante modelos de evaluacion y aseguramiento del
aprendizaje.

6. Ampliar el impacto social de la oferta académica:
e Integrar temas de inclusion, diversidad e interculturalidad en los curriculos.
e Impulsar una oferta educativa que fomente la equidad y el acceso a oportunidades
de formacion para grupos tradicionalmente marginados.

Indicador de presencia: 18 — Posicién 1°
Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Nueva oferta académica
e Coterminales
e Micro y macrocredenciales / Insignias


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Descripcidn

Asegurar su sostenibilidad financiera mediante una diversificacidn estratégica de las fuentes
de ingreso, fortaleciendo la captacién de recursos a través de actividades de investigacién,
extension y de nuevas fuentes de financiamiento, que permita reducir la dependencia de
las matriculas, garantizando un crecimiento financiero estable, duradero, y la viabilidad
econdémica de la Universidad.

Ideas fuerza

1. Diversificacion de ingresos:

Disefiar e implementar estrategias de diversificacion econdmica que reduzcan la
dependencia de matriculas, priorizando ingresos provenientes de consultorias,
investigacidn aplicada y grants internacionales.

Ampliar la oferta de programas técnicos, tecnologicos y de educacién continua que
respondan a las demandas del mercado laboral, atrayendo nuevos publicos vy
generando ingresos adicionales.

Explorar proyectos de generacién de ingresos basados en alianzas estratégicas con
sectores publico y privado, priorizando iniciativas que aporten a las regiones y
comunidades.

2. Gestion eficiente de recursos financieros:

Consolidar politicas de manejo estratégico del fondo patrimonial (endowment),
asegurando su uso en proyectos de impacto institucional y sostenible, con una visién
de largo plazo.

Implementar sistemas de medicidn de retorno de inversidn para evaluar la viabilidad
y el impacto de los presupuestos asignados a proyectos universitarios.

Optimizar la asignacion de recursos mediante la descentralizacion del manejo
presupuestal y la automatizacidon de procesos administrativos, reduciendo costos
operativos.

3. Fortalecimiento de la sostenibilidad integral:

Integrar la sostenibilidad financiera como eje transversal en todas las decisiones
estratégicas de la Universidad, alinedndola con la sostenibilidad ambiental y social.
Promover practicas financieras responsables que equilibren los ingresos con la
calidad académica, el apoyo a estudiantes y la responsabilidad social universitaria.
Reestructurar modelos de negocio para mejorar la capacidad de generar valor y
garantizar la estabilidad financiera de la institucion.
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4. Fomento de la colaboracion y la innovacidn para ingresos sostenibles:

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria entre unidades académicas para
maximizar los recursos externos obtenidos a través de investigacién y consultorias.
Disefiar incentivos que motiven a las unidades académicas y administrativas a
generar ingresos adicionales, respetando las prioridades de la misidn universitaria.

5. Adaptacién al entorno cambiante:

Desarrollar programas académicos adaptados a las demandas emergentes del
mercado, asegurando ingresos sostenibles a pesar de la disminucidn proyectada de
estudiantes.

Establecer estudios de mercado para ajustar la oferta académica a las necesidades
actuales, promoviendo ingresos por matriculas en nuevos segmentos.

6. Ampliacidn de becas y financiamiento inclusivo:

Crear un sistema de financiamiento directo para estudiantes con tasas competitivas
que facilite el acceso a programas de pregrado y posgrado, aumentando los ingresos
indirectos por matriculas.

Ampliar los fondos de becas, priorizando los programas de posgrado, con una
gestidn proactiva para captar recursos externos.

Indicador de presencia: 17,2 — Posicién 2°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

Resultado operacional
Ingresos por investigacion, Ed. Continua y consultorias
Inversion tecnoldgica


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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3. CULTURA Y TRANSFORMACION DIGITAL

Descripcidn

Fomentar una cultura y desarrollo digital ética e inclusiva que aproveche las tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, realidad aumentada y realidad virtual, alineadas
con los valores institucionales y que contribuya al mejoramiento continuo de las funciones
sustantivas, del medio y la gestién administrativa de la Universidad.

Ideas fuerza

1.

Cultura digital responsable

Fomentar la adopcidon ética de tecnologias digitales alineadas con los valores
institucionales.

Capacitar a estudiantes, profesores y personal administrativo en el uso critico y ético
de herramientas tecnoldgicas, especialmente inteligencia artificial.

Tecnologias emergentes en procesos académicos y administrativos

Integrar inteligencia artificial, realidad aumentada y virtual en los curriculos vy
procesos administrativos.

Desarrollar plataformas de anadlisis de datos y gestidon digital para personalizar
servicios y tomar decisiones basadas en informacién.

Modernizacidn de la infraestructura tecnolégica

Invertir en hardware, software y sistemas de informacidn avanzados que soporten
programas educativos hibridos y virtuales.

Crear espacios fisicos y digitales de aprendizaje experiencial, como laboratorios de
innovacién tecnolégica.

Ampliacién del alcance educativo mediante la tecnologia

Disefiar programas académicos en modalidad virtual para llegar a nuevas
poblaciones y regiones.

Implementar herramientas de simulacion y plataformas interactivas para enriquecer
la experiencia educativa.

Optimizacidn de los procesos administrativos con tecnologia:

Incorporar inteligencia artificial en la gestion universitaria para mejorar la eficiencia
operativa y optimizar flujos de trabajo.

Centralizar sistemas y adoptar estrategias de gobernanza de datos para garantizar la
seguridad y confiabilidad de la informacion.
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6. Interdisciplinariedad e innovacién educativa:
e Integrar conocimientos de distintas dreas para abordar problemadticas complejas
mediante el uso de tecnologias avanzadas.
e Crear rutas de aprendizaje certificables que incluyan competencias en tecnologias
digitales y sostenibilidad.

Indicador de presencia: 16,2 — Posicién 3°
Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Estudio MetaRed. Reto 1. Extender la cultura y las competencias digitales


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy

DESAFiIOS INSTITUCIONALES — Planeacién Institucional 2025-2030

Pontificia Universidad

‘& JAVERIANA

Colombia

4. EMPLEABILIDAD Y RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

Descripcidn

Fortalecer las alianzas estratégicas nacionales e internacionales para mejorar la
empleabilidad de los egresados, fomentar la colaboracidn académica y de investigacién, y
posicionar a la Universidad como un actor relevante en la solucidon de problematicas
sociales, econdmicas y ambientales.

Ideas fuerza

1.

Alianzas estratégicas:

e Expandir convenios con instituciones nacionales e internacionales para fomentar la
movilidad, la colaboracién investigativa y la formacidn interdisciplinaria.

e Formalizar relaciones con organizaciones gubernamentales, empresariales y sociales
para integrar soluciones innovadoras.

Empleabilidad de los egresados:

e Crear programas de mentoria, networking y emprendimiento para egresados.

e Fomentar dobles titulaciones y programas bilinglies para mejorar la competitividad
en el mercado laboral.

Sostenibilidad en las alianzas:

e Promover relaciones estratégicas que aborden temas como el cambio climatico, la
inclusién y el desarrollo sostenible.

e Participar en redes globales como AUSJAL e IAJU para potenciar el impacto social de
la Universidad.

Ecosistema de innovacion y emprendimiento:

e Desarrollar incubadoras y aceleradoras de proyectos que conecten a estudiantes y
docentes con el sector productivo.

e Incentivar la creacidn de spin-offs y startups con impacto local y global.

Alcance internacional de la Universidad:

e Incrementar la presencia en redes académicas internacionales para atraer
estudiantes, académicos e investigadores.

e Establecer vinculos con universidades extranjeras para promover proyectos de
colaboracion interdisciplinaria.

Procesos para alianzas efectivas:
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e Simplificar tramites relacionados con alianzas en investigacién y consultoria para
maximizar la efectividad de las colaboraciones.

e Alinear todas las alianzas con los objetivos misionales y el impacto social de la
Universidad.

Indicador de presencia: 13 — Posicién 4°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Tasa de cotizantes - OLE


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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5. BIENESTAR Y SALUD MENTAL

Descripcidn

Promover el bienestar integral y la salud mental de la comunidad educativa mediante
estrategias inclusivas, de acompafiamiento y prevencién, generando un entorno diverso,
equitativo y seguro. Consolidar politicas de cuidado personal y colectivo, espacios de
didlogo, y programas de apoyo que fomenten la empatia, la resiliencia y la calidad de vida
en toda la Universidad.

Ideas fuerza

1. Cultura de cuidado integral:
e Desarrollar programas que promuevan la empatia, el respeto y la diversidad,
alineados con los valores ignacianos.
e Priorizar politicas inclusivas que aborden inequidades, violencia y discriminacién en
la comunidad.

2. Salud mental de la Comunidad Javeriana:
e Crear y reforzar estrategias de prevencion del estrés y apoyo emocional.
e Asegurar el acceso a recursos de salud mental para toda la comunidad educativa.

3. Espacios de dialogo y formacion:
e Generar espacios de participacion y escucha activa desde los primeros semestres.
e Ofrecer capacitaciones a profesores y administrativos para abordar necesidades
psicoldgicas y emocionales.

4. Modelo de bienestar integral:
e Fortalecer la oferta de servicios de Unidades y de otras iniciativas que promuevan la
salud fisica y mental.
e Vincular a estudiantes de posgrado con actividades del medio universitario para
fomentar pertenencia y apoyo.

5. Espacios y recursos de acompainamiento:
e Incrementar la capacidad de los programas de acompafiamiento psicoldgico vy
espiritual.
e Disefiar espacios fisicos y virtuales que favorezcan la interaccién, el desarrollo
humano y el bienestar colectivo.

6. Trabajo en red y corresponsabilidad social:
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e Impulsar estrategias conjuntas con familias, redes de apoyo y el estado para abordar
el bienestar integral.

e Implementar canales de comunicacion efectivos para fortalecer relaciones
académicas y comunitarias.

Indicador de presencia: 12 — Posicién 5°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Cobertura actividades del Medio Universitario


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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6. IDENTIDAD Y VALORES INSTITUCIONALES

Descripcidn

Consolidar y proyectar la identidad javeriana como un sello distintivo promoviendo los
valores ignacianos, la formacién integral y el compromiso social, fortaleciendo el bienestar
comunitario, la inclusién y la visibilidad institucional en un contexto global cambiante.

Ideas fuerza

1.

Valores ignacianos:

Integrar los principios de la pedagogia ignaciana en la formacién académica y en el
acompaiamiento profesor-estudiante.

Priorizar el bienestar integral de la comunidad, abordando la salud mental, la
inclusion y la diversidad.

Adaptar los valores ignacianos a las realidades actuales, como la transformacion
digital y los desafios de las nuevas generaciones.

Formacion humanistica y ética:

Orientar la educacién hacia competencias humanas como el pensamiento critico, la
empatia y el compromiso social.

Enfocar las estrategias educativas en formar lideres éticos y comprometidos con la
transformacion social.

Identidad javeriana y su visibilidad:

Comunicar y posicionar los valores y el impacto diferencial de la Universidad en la
sociedad.

Desarrollar estrategias de mercadeo y relacionamiento que resalten el valor
agregado de la educacion javeriana.

Incorporar una perspectiva global que mantenga la relevancia de la identidad
javeriana en un mundo cambiante.

Red educativa jesuita y alianzas estratégicas:

Aprovechar la conexion con colegios y universidades jesuitas para enriquecer la
identidad institucional.

Fomentar el intercambio y la colaboracién entre instituciones para fortalecer la
mision educativa.

Cultura del cuidado y la reconciliacidn:

Implementar practicas de cuidado integral que respondan a las necesidades de la
comunidad educativa.
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e Promover el didlogo abierto y la escucha activa como valores institucionales
esenciales.

Indicador de presencia: 11,8 — Posicién 6°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Cobertura actividades del Medio Universitario


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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7. INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Descripcidn

Consolidar un ecosistema de investigacion, innovacién y emprendimiento que genere
conocimiento de alto impacto y soluciones interdisciplinarias, promueva la colaboracion con
sectores externos y fortalezca el compromiso social, académico y econdmico de la
Universidad en los contextos local, regional y global.

Ideas fuerza

1.

Ecosistema de investigacion e innovacion:

e Consolidar espacios como incubadoras, aceleradoras y clusters de investigacién
autosostenibles.

e Promover la interaccion interdisciplinaria para abordar problemas complejos con
impacto social.

Gestion y difusion de la investigacion:

e Simplificar procesos administrativos para aumentar la productividad investigativa.

e Incentivar la publicacién en revistas indexadas y la divulgacién de proyectos en
medios académicos y profesionales.

Alianzas estratégicas:

e Establecer colaboraciones con sectores publico, privado y redes internacionales para
incrementar recursos y visibilidad.

e Generar sinergias entre investigacidn, innovacion y emprendimiento para responder
a desafios actuales.

Autosostenibilidad de los proyectos:

e Acceder a financiamiento publico y privado para fortalecer los clusters y grupos de
investigacion.

e Impulsar proyectos que generen ingresos mediante consultorias, spin-offs y startups.

Experiencia académica mediante la investigacion:

e Vincular la investigacion con programas académicos, incluyendo semilleros vy
direccion de tesis.

e Integrar proyectos estudiantiles y docentes con publicaciones académicas y creacién
artistica.

Internacionalizacion de la investigacidn:
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e Establecer alianzas con universidades extranjeras para aumentar la colaboracién
académica.
e Fomentar proyectos internacionales que aborden problematicas globales.

Indicador de presencia: 11,6 — Posicién 7°
Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Ingresos por investigacion

e Ranking — Investigacién
e (Citaciones


https://livejaverianaedu.sharepoint.com/:x:/s/Rectoria/secplan/EX0Z8LN3YmVDutn_v0oZXIEBeTrna4pqwWJRMLozNjQ8eQ?e=g3R1jy
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8. GESTION Y EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

Descripcidn

Optimizar la gestion académico-administrativa mediante una estructura organizacional
dinamica y colaborativa y procesos agiles y articulados que incorporen el uso estratégico de
tecnologia y fortalezcan la autonomia de las unidades.

Ideas fuerza

1.

Gestion por procesos y la descentralizacion:

e Implementar un plan de descentralizacion para fortalecer la autonomia de las
facultades.

e Simplificar los tramites administrativos para mayor agilidad.

Articulacion entre unidades y niveles:

e Mejorar la coordinacién entre las vicerrectorias, facultades y programas académicos.

e Promover la colaboracién interdisciplinaria y la integracion entre pregrados vy
posgrados.

Cultura de innovacion en la gestion:

e Crear un ambiente que valore la experimentacion y las iniciativas transformadoras.

e Promover el agilismo organizacional y la mejora continua, alineado con los valores
institucionales.

Digitalizacion y transformacion tecnolodgica:

e Modernizar procesos mediante tecnologia para mejorar la eficiencia operativa y
reducir costos.

e Fortalecer el sistema de toma de decisiones apoyado en herramientas tecnoldgicas
avanzadas.

Optimizacidn de recursos y estructuras organizacionales:

e Revisar y ajustar las funciones asignadas para evitar sobrecargas laborales vy
optimizar la gestion.

e Crear una carrera administrativa que fomente la equidad y el desarrollo del talento
humano.

Ambiente colaborativo y respetuoso:
e Fortalecer la comunicacién entre las diferentes instancias académicas vy
administrativas.
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e Generar espacios de didlogo para construir una cultura de confianza y trabajo en
equipo.

Indicador de presencia: 10,8 — Posicién 8°
Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Tendencia de estudiantes, profesores y administrativos.
e Tasa de seleccidon
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9. INCLUSION Y DIVERSIDAD

Descripcidn

Fomentar la inclusion y diversidad en la Universidad mediante politicas que aseguren
equidad de género, respeto por las diferencias y acceso igualitario a una educacién de
calidad. Al mismo tiempo, consolidar un entorno basado en la empatia y la justicia social,
erradicando cualquier forma de discriminacién y posicionando a la Universidad como
referente de compromiso social. Este enfoque debe integrar la participacion de
comunidades externas y sectores vulnerables en un proyecto educativo transformador y
accesible.

Ideas fuerza
1. Fortalecer las politicas de inclusién y equidad:
e Implementar una politica integral de género y deconstruir formas de discriminacion
contra grupos minoritarios.
e Consolidar estrategias de acompafiamiento inclusivo y diverso para toda la
comunidad educativa.

2. Ampliar el acceso y financiamiento:
e Ampliar opciones de financiamiento para estudiantes de pregrado y posgrado.
e Disefiar programas educativos alineados con las necesidades de sectores vulnerables
y de bajos recursos.

3. Promover una cultura institucional diversa y respetuosa:
e Fomentar la empatiay el respeto como valores centrales de la experiencia educativa
y administrativa.
e Continuar fortaleciendo iniciativas que integren inclusion, ecologia integral y justicia
social.

4. Extender el impacto de la inclusién a comunidades externas:
e Establecer relaciones inclusivas con comunidades externas, promoviendo la
diversidad como sello institucional.

5. Alinear la oferta educativa con la inclusion:
e Disefiar programas educativos flexibles que garanticen el acceso y la permanencia
de estudiantes diversos.

Indicador de presencia: 9,4 — Posicidon 9°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e (Casos PAAOS
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10. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Descripcidn

Atraer y retener talento académico y administrativo mediante el fomento de un ambiente
laboral equilibrado, condiciones y politicas, enmarcadas en el contexto, y programas de
desarrollo del personal que involucren las tecnologias emergentes.

Ideas fuerza
1. Capacitacidn y desarrollo profesional:
e |Implementar programas de formacién continua en competencias digitales,
pedagdgicas y de liderazgo para profesores y administrativos.
e Garantizar la formacién pedagodgica orientada a un aprendizaje humanistico e
innovador.

2. Atraccidn y retencion de talento:
e Disefiar estrategias para retener profesores y administrativos mediante condiciones
laborales justas y un ambiente laboral saludable.
e Mejorar las politicas de contratacién y promocién para atraer talento altamente
cualificado.

3. Equidad y sostenibilidad laboral:
e Revisar las cargas laborales y garantizar un balance entre docencia, investigacion y
servicio.
e Implementar politicas claras de desconexion laboral y reconocimiento de actividades
no planificadas.

4. Optimizacién de la estructura laboral:
e Equilibrar la cantidad y calidad del cuerpo docente, asi como revisar y mejorar la
estructura administrativa.
e Ampliar oportunidades de acceso a la formacion académica para el personal
administrativo, alineando sus intereses y necesidades.

5. Uso de tecnologia e innovacion:
e Incorporar tecnologias avanzadas, como inteligencia artificial, para optimizar
actividades académicas y administrativas.

Indicador de presencia: 9 — Posicién 10°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Clima Organizacional
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11. COMUNICACION Y MERCADEO

Descripcion

Potenciar la comunicacidon interna y externa de la Universidad Javeriana para asegurar
claridad, coherencia y alineacidn estratégica en sus mensajes, mejorando el clima laboral y
proyectando su identidad, logros y valores institucionales de manera efectiva en el ambito
nacional e internacional. Adaptar las estrategias de mercadeo para atraer nuevos
estudiantes, incrementar la visibilidad de los programas académicos y diferenciarse en un
entorno competitivo.

Ideas fuerza

Fortalecimiento de la comunicacion interna

Mejorar el posicionamiento institucional

Desarrollar estrategias modernas de mercadeo

Promover la visibilidad de los logros académicos y de investigacion
Realizar estudios de mercado

Integrar procesos de comunicacion institucional y mercadeo
Desarrollar estrategias de comunicacidn externa

NouswNe

Indicador de presencia: 8,6 — Posicion 11°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Ranking — posicionamiento
e Tasa de seleccion
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12. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Descripcidn

Consolidar el liderazgo de la Universidad Javeriana en sostenibilidad integral y ambiental
mediante la implementacion de practicas académicas, administrativas y sociales que
promuevan el cuidado de la casa comun, la ecologia integral y la mitigacién del cambio
climatico, alinedndose con las tendencias globales y las expectativas locales.

Ideas fuerza
1. Integrar la sostenibilidad en el curriculo y las practicas institucionales:

Incorporar temas de cambio climatico, gestion ambiental y cuidado de la casa comun
en los programas académicos.

Disefiar cursos y proyectos interdisciplinarios orientados a la adaptacién al cambio
climatico y las politicas ambientales.

2. Promover proyectos académicos y de investigacion con impacto ambiental y social:

Orientar investigaciones hacia la solucién de problematicas ambientales y sociales
de comunidades vulnerables.

Impulsar practicas y proyectos sostenibles en arquitectura y urbanismo para
contribuir al desarrollo regional.

3. Fomentar practicas institucionales sostenibles:

Implementar estrategias que reduzcan el impacto ambiental en las operaciones
administrativas.
Optimizar el uso de recursos naturales y energéticos en el campus.

4. Fortalecer alianzas estratégicas en sostenibilidad:

Consolidar relacionamientos sostenibles con egresados, sectores publicos y
privados, priorizando la inclusién y el cuidado ambiental.

Participar activamente en redes internacionales y nacionales de sostenibilidad
ambiental y justicia social.

5. Consolidar el compromiso institucional con la ecologia integral:

Promover una cultura institucional que integre la sostenibilidad como pilar
transversal a todas las actividades.

Evidenciar el impacto positivo de la Universidad en rankings internacionales y en
comunidades locales.

Indicador de presencia: 8 — Posicién 12°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

Ranking - ambiental
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13. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y RECONCILIACION

Descripcion

Consolidar el compromiso de la Universidad con la transformacion social, promoviendo
practicas de responsabilidad social y reconciliacion en el pais, que generen impacto positivo
en comunidades vulnerables, en linea con los valores ignacianos y las necesidades del
entorno local y global.

Ideas fuerza

Desarrollo de proyectos con impacto social

Promocidn de investigacion con enfoque social
Fortalecimiento de alianzas estratégicas

Integracion de la responsabilidad social en los curriculos
Incremento del impacto social de la Universidad
Reconocimiento y estimulo a la proyeccion social

ouhkwnNneE

Indicador de presencia: 7,4 — Posicidén 13°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Ranking — social
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14. INTERNACIONALIZACION

Descripcion

Impulsar la internacionalizacion como un eje estratégico que incremente la movilidad
académica, fomente alianzas globales y posicione a la Universidad Javeriana como un actor
relevante en redes de conocimiento internacional. Esto implica consolidar convenios de
doble titulacién, expandir la participacidon en proyectos globales y promover programas
bilinglies y de formacion conjunta que integren las necesidades locales con los desafios
globales.

Ideas fuerza

uhwnN R

Incrementar programas de doble titulacion y alianzas internacionales

Promover la movilidad académica

Desarrollar programas bilingiies y de formacidn accesible

Fomentar la participacion en redes globales

Expandir alianzas estratégicas con universidades, empresas y organismos
internacionales

Explorar oportunidades de expansion en regiones estratégicas como Centroamérica

Indicador de presencia: 6,8 — Posicion 14°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Movilidad internacional de estudiantes
e Movilidad internacional de profesores
e Programas con doble titulaciéon
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15. PRESENCIA EN REGION

Descripcion

Extender la presencia regional de la Universidad mediante estrategias innovadoras vy
colaborativas que respondan a las necesidades locales, fortaleciendo alianzas vy
aprovechando las tecnologias digitales para superar barreras geograficas y fomentar una
educacioén inclusiva y transformadora.

Ideas fuerza

Fortalecer programas de educacion continua y posgrado en regiones estratégicas
Desarrollar modalidades alternativas a la presencialidad

Implementar un enfoque bidireccional en la relacién con las regiones

Trabajar con comunidades especificas para proyectos de salud y educacion
Promover alianzas internas y externas para potenciar el impacto regional
Fortalecer la territorializacion de la oferta académica

Participar activamente en estrategias de region y ciudad

NouswN e

Indicador de presencia: 6,6 — Posicidon 15°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Javeriana Colombia
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16. TRANSDISCIPLINARIEDAD E INTERDISCIPLINARIEDAD

Descripcidn

Impulsar la colaboracién interdisciplinaria y transdisciplinaria entre facultades, programasy
niveles de formacidn, para ofrecer soluciones innovadoras y conjuntas a problemas
complejos, optimizando procesos académicos y disefiando rutas de aprendizaje integradas
y flexibles.

Ideas fuerza

1. Colaboracion entre unidades académicas
e Implementar estrategias para agilizar la integracion de dobles programas, pregrados
y posgrados.
e Generar espacios regulares de didlogo interfacultades e interdepartamentales.

2. Proyectos académicos colaborativos
e Crear centros de integracidn disciplinar y proyectos conjuntos entre facultades para
abordar problemas complejos desde diversas areas del conocimiento.
e Incentivar el disefio de programas interdisciplinarios innovadores y flexibles.

3. Actualizacidn y flexibilidad curricular
e Integrar enfoques inter y transdisciplinarios en los curriculos, con rutas de
aprendizaje accesibles y pertinentes a las realidades actuales.

4. Alianzas estratégicas nacionales e internacionales
e Aprovechar la participacién de la Universidad en redes globales para desarrollar
iniciativas académicas inter y transdisiplinarias.

5. Proyectos hacia necesidades sociales
e Alinear los proyectos interdisciplinarios con problemas del contexto, garantizando su

relevancia y aplicabilidad en la sociedad.

Indicador de presencia: 5,2 — Posicidén 16°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

e Institutos
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17. RELACION CON EGRESADOS

Descripcidn

Revitalizar la relaciédn con los egresados mediante estrategias que promuevan su
participacién en iniciativas de impacto social, proyectos conjuntos y redes colaborativas,
facilitando su insercion laboral y el fortalecimiento del vinculo con la Universidad.

Ideas fuerza
1. Fomentar redes colaborativas:

Desarrollar programas de mentoria, networking y emprendimiento que conecten a
egresados con estudiantes y con la industria.

Promover la iniciativa "Javeriano apoya a Javeriano" para fortalecer la solidaridad
profesional.

2. Facilitar la actualizacion profesional:

Ofrecer alternativas de formacién continua y posgrados adaptadas a las
necesidades del mercado laboral.

Crear espacios de didlogo donde los egresados exploren su desarrollo profesional
con la Universidad.

3. Mejorar el seguimiento y retroalimentacion:

Implementar herramientas de seguimiento sistematico para conocer las
trayectorias laborales y formativas de los egresados.

Utilizar la retroalimentacion de los egresados para ajustar y mejorar la oferta
académica.

4. Fortalecer la visibilidad de los egresados:

Difundir logros e investigaciones de egresados para reconocer su impacto y
mantenerlos vinculados con la comunidad universitaria.

Aumentar la participacion de los egresados en consultorias y convenios que
conecten la Universidad con el sector externo.

5. Explorar las demandas del mercado laboral:

Analizar las necesidades actuales de las empresas para preparar a los egresados
con competencias relevantes y facilitar su insercion profesional.

Indicador de presencia: 4,6 — Posicién 17°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):

Satisfaccion con la formacidn recibida
Tasa de cotizantes
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18. INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS TECNOLOGICOS

Descripcidn

Modernizary optimizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad, garantizando
accesibilidad, innovacion en espacios de aprendizaje, y una cultura adaptativa frente a los
avances digitales, con un enfoque inclusivo y sostenible.

Ideas fuerza
1. Transformar los espacios fisicos y digitales:
e Modernizar la infraestructura fisica para incluir espacios de aprendizaje experiencial
y accesibles para personas con movilidad reducida.
e Ampliar y adaptar la infraestructura para soportar programas virtuales y el uso de
tecnologias emergentes como inteligencia artificial (IA).

2. Invertir en recursos tecnolégicos:
e Dotar a la Universidad de equipos tecnoldgicos actualizados y homogéneos,
asegurando su compatibilidad con las nuevas tecnologias.
e Implementar herramientas de IA y plataformas digitales para optimizar procesos
administrativos y académicos.
3. Planificacidn estratégica de infraestructura:
Disefiar un plan a mediano y largo plazo para la expansion y optimizacion de la planta
fisica, alineado con las necesidades actuales y futuras de la comunidad universitaria.
4. Fomentar la inclusion y accesibilidad:
Mejorar la accesibilidad en instalaciones como edificios, auditorios y salones para
personas con necesidades especiales.
5. Adaptar espacios especializados:
Expandir y mejorar la infraestructura de facultades con programas especificos, como
gastronomia y ciencias de la salud, para apoyar el crecimiento y desempefio de sus
funciones.
6. Capacitar en infraestructura digital:
Desarrollar una cultura de adaptacién continua entre personal académico vy
administrativo frente a los avances tecnolégicos.

Indicador de presencia: 4,4 — Posicion 18°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Inversion tecnoldgica
e Estudio MetaRed. Reto 2. Mantener la disponibilidad del negocio y optimizar la
seguridad de la informacion
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19. FORMACION INTEGRAL

Descripcion

Profundizar en la integracion de manera transversal la formacién integral en los curriculos,
promoviendo el desarrollo de habilidades humanas, responsabilidad social y pensamiento
critico, alineados con los principios de la educacién jesuita, para articular la docencia, la
investigacion y el servicio en la cotidianidad académica.

Ideas fuerza

Actualizar el proyecto educativo javeriano

Incorporar habilidades blandas

Fortalecer la articulacién

Promover el pensamiento critico y la responsabilidad social
Crear estrategias pedagodgicas innovadoras

SNk wnN e

Indicador de presencia: 3,8 — Posicién 19°

Estadisticas sugeridas (ver Excel):
e Satisfaccion de los egresados con la formacién integral
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METODOLOGIA

Desafios institucionales

En el marco de la Fase de Exploracidn, se aplicd una encuesta a toda la comunidad Javeriana
en la Sede Central y la Seccional Cali la cual incluia la pregunta: "éQué temas consideras
relevantes y que deberian ser el foco de trabajo de la Javeriana en los préximos cinco
anos?". En total, participaron 1.815 personas de todos los estamentos, ademas de 63
aliados estratégicos. Como la pregunta permitia registrar mds de una respuesta, se obtuvo
una base de analisis con la siguiente distribucidn:

Participacion

Estamento Sede Central Seccional Total
Cali
Egresado 994 206 1200
Administrativo 644 286 932
Estudiante 405 200 605
Profesor de planta 518 220 738
Profesor de Catedra 312 94 406
Directivo 133 101 234
Aliados estratégicos 91 34 125
Total 3.097 1.141 4.293

A partir de estas respuestas, con apoyo de inteligencia artificial, se realizé6 un analisis de
frecuencia, co-ocurrencia de términos y categorizacion de tematicas segun estamento y
sede. Posteriormente, se compararon las categorias identificadas y se generd una lista de
desafios institucionales que representara a todos los estamentos.

Descripcidn e ideas fuerza de los desafios institucionales

La segunda parte de la Fase de Exploracion invitd a los Consejos de Facultad y a los Comités
de Gobierno General a responder la pregunta: "¢éCudles son las cinco prioridades en las que
la Universidad deberia focalizar sus esfuerzos en los préximos anos?". Para esta reflexion,
se sugirid considerar los resultados previos, como el andlisis de fortalezas, capacidades,
aspectos criticos y la consulta a la Comunidad Javeriana (estudiantes, profesores de planta,
profesores de catedra, administrativos, directivos y egresados) y aliados estratégicos.

Una vez recopiladas estas prioridades, se cred una matriz con los desafios previamente
identificados, incorporando las ideas aportadas en esta Fase por los Consejos de Facultad y
Comités de Gobierno de Central. Ademas, se incluyeron las recomendaciones de los
Memoriales de la visita del Provincial y Vice Gran Canciller a la Pontificia Universidad
Javeriana en la Sede Central y la Seccional Cali. Todo esto permitié ajustar los titulos de los
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desafios existentes y generar nuevos. Finalmente, con el apoyo de inteligencia artificial, se
sintetizd la informacidn y se elaboraron las descripciones e ideas fuerza de cada desafio.

Indicador de presencia
Segun la cantidad de ideas registradas en cada desafio, se contabilizé su presencia y se
ponderd segun las fuentes de origen.



	INTRODUCCIÓN
	1. INNOVACIÓN EN PROGRAMAS ACADÉMICOS Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR
	2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
	3. CULTURA Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL
	4. EMPLEABILIDAD Y RELACIÓN CON EL SECTOR EXTERNO
	5. BIENESTAR Y SALUD MENTAL
	6. IDENTIDAD Y VALORES INSTITUCIONALES
	7. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO
	8. GESTIÓN Y EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y ACADÉMICA
	9. INCLUSIÓN Y DIVERSIDAD
	10. GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
	11. COMUNICACIÓN Y MERCADEO
	12. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
	13. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y RECONCILIACIÓN
	14. INTERNACIONALIZACIÓN
	15. PRESENCIA EN REGIÓN
	16. TRANSDISCIPLINARIEDAD E INTERDISCIPLINARIEDAD
	17. RELACIÓN CON EGRESADOS
	18. INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS TECNOLÓGICOS
	19. FORMACIÓN INTEGRAL
	METODOLOGÍA

