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NARRATIVA AMPLIADA
Pasado y presente: Cali Visible, mas de 20 afios observando la ciudad.

Esta ventana cuenta una historia sobre Cali y sobre una apuesta que nacié de
una conviccion sencilla, pero fundamental para la democracia: participar en la
vida publica requiere comprender como se toman las decisiones que afectan
nuestra vida cotidiana.

Descripcion de general de la experiencia

Cali Visible surgio en 2003, en un contexto marcado por la incertidumbre,
la crisis de gobernabilidad, los cuestionamientos sobre la representacion
politica y una creciente distancia entre la ciudadania y los asuntos publicos.
Ante este escenario, un grupo de estudiantes y profesores de Ciencia Politica
de la Pontificia Universidad Javeriana Cali decidié asumir un reto: acercar la
politica a la ciudadania y contribuir a la construccion de una cultura politica
mas informada.

Asi nacio el Observatorio Cali Visible, con la mirada puesta inicialmente
sobre el Concejo de Cali, uno de los principales escenarios donde se discuten y
toman decisiones sobre el presente y el futuro de la ciudad.

En sus primeros anos, el trabajo se concentrd en observar, sistematizar y
comunicar lo que ocurria en esta corporacion: la asistencia de los concejales, el
cumplimiento de sus responsabilidades, los acuerdos aprobados y los
proyectos que se encontraban en estudio. Detras de este ejercicio habia una
apuesta que continUa vigente: lograr que la informacién publica deje de
percibirse como distante o incomprensible y se convierta en una herramienta
para que la ciudadania pueda conocer, preguntar, participar y hacer
seguimiento a sus representantes.

Propésito y contribucién al pais y a la sociedad

Con el paso del tiempo, esa mirada se hizo mas amplia y rigurosa. Cali
Visible fortalecid sus metodologias de seguimiento, especialmente alrededor
del control social, desarrollé bases de datos y produjo boletines, andlisis e
investigaciones que permitieron no solo observar lo que ocurria en el Concejo,
sino también comparar desempenos, identificar tendencias y comprender las
dinamicas del liderazgo y la politica local.

La investigacion se convirtiod asi en otro componente de la trayectoria del
Observatorio. El conocimiento acumulado a través de los anos ha dado lugar a
la publicacion de un libro, capitulos de libros y articulos académicos en revistas
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cientificas, llevando las preguntas surgidas de |la observacion de las dinamicas
politicas territoriales a escenarios académicos nacionales e internacionales.

Pero producir conocimiento nunca ha sido suficiente. Cali Visible
también ha buscado distintas maneras de llevarlo a la conversacion publica. A
los boletines se han sumado la presencia en medios de comunicacion y redes
sociales, programas de radio en la emisora Javeriana y, mas recientemente, el
Podcast Cali Visible, que ha permitido explorar y conversar sobre Ia
construccion del liderazgo politico en Colombia.

Actores y aliados involucrados

La historia de Cali Visible también es una historia de alianzas. Durante
mas de dos décadas, el Observatorio ha buscado trabajar en red con
organizaciones que comparten el interés por fortalecer la gestion publica, el
control social, la participacion ciudadana y la democracia.

En 2006, Cali Visible participd en la apuesta por crear una Red Nacional
de Observatorios a Concejos (ROC), con el apoyo de Transparencia por
Colombia y organizaciones aliadas de diferentes lugares del pais. A lo largo de
su trayectoria también ha trabajado con organizaciones gremiales, sociales y
de cooperacion, entre ellas ProPacifico, la ANDI, la Federacion de Cafeteros,
Foro Nacional por Colombia, Fundacion Alvaralice, Fundacién Fanalca,
Fundacion Corona, la Mision de Observacion Electoral (MOE) de Colombia, el
Instituto Republicano Internacional (IRI) y el Instituto Nacional Demdocrata
(NDI), entre otras.

Un nuevo hito ocurrié en 2014 con la construccion de la Alianza por una
Cali Mas Transparente y Participativa, que en 2021 se transformo en la Alianza
Datos Que Hacen Ciudad, orientada a promover la incidencia de
organizaciones sociales de base en los asuntos publicos. La estrategia busco
fortalecer el reconocimientoy uso de instrumentos de gestion publica local por
parte de colectivos interesados en hacer incidencia politica. En este esfuerzo
participaron organizaciones como la Unidad de Accion Vallecaucana, Mi Cali
Contrata Bien, Cali Cémo Vamos y ProPacifico.

La experiencia también ha trascendido el seguimiento al Concejo de Cali.
Alo largo de su historia, Cali Visible ha desarrollado proyectos relacionados con
la cualificacion de la gestion publica en Cali, Buenaventura y el Valle del Cauca,
ampliando progresivamente los territorios, actores y preguntas que hacen
parte de su trabajo.
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Poblaciones participantes o beneficiarias

Una parte importante de esta trayectoria ha consistido en preguntarnos
como lograr que los datos no se queden uUnicamente en informes,
publicaciones o bases de datos, sino que puedan ser apropiados y utilizados
por las personas.

De esa busqueda surge la Alianza Datos que Hacen Ciudad (DgHC), una
plataforma que ofrece a la ciudadania una mirada amplia sobre diferentes
instrumentos de gestion publica de Cali. En su version beta integra datos
objetivos y de percepcion, tableros relacionados con el Plan de Desarrollo y la
contratacion publica, informacién sobre el desempeno de los concejales y
datos electorales. La plataforma también sirve como herramienta para
procesos de formacion de ciudadanos interesados en comprender los asuntos
publicos y desarrollar ejercicios de incidencia.

Esta misma preocupacion por encontrar nuevos lenguajes dio origen a
Datapolis, un juego de mesa en el que los participantes compiten por el poder
en Cali utilizando datos reales sobre la gestion publica de la ciudad. El juego
traslada informacién que podria parecer especializada a una experiencia
pedagdgica en la que aparecen el territorio, las elecciones, la gobernabilidad,
los recursos publicos, las decisiones y las relaciones de poder.

Los boletines, las bases de datos, la investigacion académica, los medios
de comunicacion, los tableros, el Podcast y el juego pueden parecer productos
muy diferentes. Sin embargo, todos expresan una misma busqueda: hacer que
la informacidon sobre los asuntos publicos tenga sentido para las personas.

Cronologia general de la experiencia

Por Cali Visible han pasado distintas generaciones de estudiantes,
profesores, investigadores y equipos de trabajo. Cada coordinacién y cada
equipo han dejado un sello particular y han contribuido a transformar el
Observatorio sin abandonar su propdsito fundamental.

La ciudadania y las organizaciones sociales también han sido
protagonistas de esta historia. Los ejercicios de seguimiento, formacién e
incidencia han buscado acercar herramientas de gestion publica a personasy
colectivos interesados en comprender su territorio, ejercer control social y
participar en las decisiones publicas.

De esta manera, Cali Visible ha construido un espacio de encuentro entre
Universidad, conocimiento y sociedad, en el que la investigacion y los datos se
ponen al servicio de preguntas que nacen de la vida publica de la ciudad.
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Principales aprendizajes institucionales

Mas de dos décadas de trabajo nos han ensefado que producir
informacion no es suficiente. Para que los datos contribuyan al fortalecimiento
democratico deben ser rigurosos, pero también comprensibles, accesibles y
Utiles para quienes quieren preguntar, participar o ejercer control social.

También hemos aprendido que observar la politica requiere continuidad.
Mantener una mirada sobre las instituciones a través del tiempo permite
identificar transformaciones, reconocer avances y advertir desafios que
dificilmente pueden comprenderse desde una observacion coyuntural.

Y hemos aprendido que las herramientas deben transformarse. Los
primeros boletines, las bases de datos y los ejercicios de seguimiento conviven
hoy con visualizaciones, plataformas digitales, podcast, redes sociales y juegos.
Cambian los formatos y las tecnologias, pero permanece el propdsito de
acercar los asuntos publicos a la ciudadania.

Desafios que permanecen abiertos hacia el futuro

Las dos caras de esta ventana representan precisamente esa
transformacion.

Una mirada hacia el pasado recupera los origenes del Observatorio, el
seguimiento al Concejo de Cali, los primeros boletines, las fotografias de
quienes hicieron parte de esta historia y una ciudad que comenzabamos a
observar.

La mirada hacia el presente muestra un Observatorio que investiga,
experimenta con nuevos lenguajes, construye herramientas digitales y
pedagdgicas y busca nuevas formas de relacionar los datos con las personas.

Entre ambas caras existe una misma conviccion: la democracia necesita
ciudadanos capaces de comprender lo publico, formular preguntasy participar
en las conversaciones sobre el futuro de su territorio.

El desafio continda. Necesitamos encontrar nuevas formas de hacer
accesible informacion cada vez mas compleja, ampliar el uso ciudadano de los
datos publicos, fortalecer la investigacion y la formacion, llegar a nuevas
audiencias y mantener la capacidad de innovar sin perder el rigor y la
independencia que requiere el control social.

Después de mas de dos décadas, Cali Visible sigue mirando hacia
adelante. Porque observar la ciudad nunca ha significado simplemente
contemplarla: significa comprenderla, conversar sobre ella y contribuir a
transformarla.

Ese es el pasado que agradecemos, el presente que seguimos
construyendo y el futuro que queremos hacer visible.
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