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PLATAFORMA ESTRATEGICA

Desde 1949, la Pontificia Universidad Javeriana ha realizado de manera sistemitica y
continua su Planeacién Institucional entendida como el ejercicio que le permite convelir
w disefiar su futuro deseado ¥ asepurar las formas efectivas de aleanzaro.

Culminado un primer ciclo en 1996 ¥ sante el acelerado cambio de las realidades
institucionales v del entorno, la Universidad Javeriona en Cali considerd pertinente en
enero de 1997 iniciar un segundo ciclo de planeacidn, con los propdsitos de; (1) garatizar
la comumicacitn v vivencialidad de los elemnentos constitutivos de su identidad, (2) adoptar
unza vision comin v compartida y (3 sefialar objetivos, priovidades ¥ lineas de aceidn para
el perfode 1998 - 2005.

Dot afing de reflexion concluyeron con la presentacion en diciembre 3 de 1998 del
documentn Disedande el Futwro — Javeriang Celi 2005, con el cual la Universidad en Cali
reafirmné su compromiso con la Misién adoptada en 1993, Expresd igualmente una Vision
de la Universidad para el afio 2005 y seifials Objetivos Institucionales para cinco nieleos
considerados estratégicos en su inmediato futuro: La Sociedad y la Universidad, el
Curriculo, los Profesores v los Estudiantes, la Investipacion, y el Medio Universitario.
{Anexo A)

ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2000

Definida la plataforma cstratégica, la Vicerrectorla de la Seccional considend oporiuno
sefalar para el aio 2000 orientaciones sobre ocho temdticas — denominadas compromisos
institucionales — que constituyeron la agenda prioritaria de la Universidad en dicho afio ¥
lineas especificas de accién orientadas & facilitar Ja realizacion gradual de los objetivos
propuestes en el gjercicio de planeacidn, en el marco de la propia v actual realidad
institucional.

Dichos compromises institucionales para el afio 2000, se presentaron y comentaron én
reuniones con cada uno de los Congejos de Facultad, el Consejo del Medio Universitaric y
el Comité del drea Administrativa v Financiera, realizadas entre Ios meses de enero y
febrere de 2000. Para cada Unidad v de scuendo con sus realidades, se expresaron ademds
algunas especificidades a los compromisos.
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I, Compromiso con la realizacion de ln Misidn en el frabgjo diario v en todos los
extementoy de la Universidad.

2. Compromiso con la consplidacidn de la estractira organizacional de la
Universidad v de una plataforma de gesticn en el proceso de Planeacion.

3. Compromize con la calidad académica, con prientaciones especificas sabwe el
impidso a la auteevalvacidn v la acreditacion de las carreras, la creacidn de
g cultura de o oevalwacidn en las distintas unidades v estamentos de la
Universidad, v la innovacidn en muevas fechologlay de la informacidn v la
comuricacion aplicados al proceso ensefianza — aprencdizofe.

4, Compromizse con lo proyeceidn v la responsabifided social expresade en la
bitsqueda de estrategias creativas para la vinculacion de la Universidad ol
entorne v en ef proceso de construccidn de un balance v an presupuesto social,

5. Compromize con lg formaeion integral que implica la incorporacidn en los
curriculoy de lay actividades formatives ofrecidas por los Sectores de la
Decanatura del Medio Universitario v la superacidn de la vision de actividades
VUXLAP IO SN,

6. Compromize con lo consolidacidn de la oferta edueativa, a partir de su
ampliacion, ef desarrolle de extrategias sdlidos de promocidn de los programay
académicos v lu preocupacidn por la plena satisfuecidn de nuwestros estudianies.

7. Compromise con ln investipocidn expresado en el desarvollo de g
fafraestHcirg Roviative, de procesos ¥ recnrsos gue peemiton el impulso v la
promocion de fa imvesiipacion.

8 Compromiso ven la efective administracion de los recursos fisicos y
Sfinancieros  desde wna perspectiva de  raclonalizacidn  de lox pastos,
optimizacion v efectividud de log procesos admintstrativos v la consolidaciin de
la planta fivica académica,

Purante el 2000, la Vicerrectorin de la Seccional socializd y rindid informe parcial de
sestidn de las orentaciones en coatro Momentos:

= En la Frimera Asamblea del Area Educativa de la Provincia Colombiana de la
Compaiifa de Jesis, Bogord, 18 a 20 de mareo de 2000

= A la Comunidad Eduecativa Javeriana en Cali, en el marco de la XIX Jornads
Intersemestral de Reflexidn, Cali, 11 ¥ 12 de julio de 2000,

= Al Consejn de la Seccional en sesidn de julic 31 de 2000

Al Consejo Directivo Universitario en sesiin del 5 al 7 de diciembre de 2004,

El Anexo B presenta en esquema el dmbito explicito de impacto de las "Orientaciones de
la Vicerrectorin para el 2000" en la realizacion de la Misidn, Visidn y Nicleos Estratégicos
asumidos por la Planeacidn nstitucional, Cabe advertir, sin embargo, que las orientacinnes
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tienen un cardcler transversal, orientadas a priorizar ciertas temdticas del quehacer
universitario en un periodo anual determinado v en el marco de una realidad mstitucional,
Por tanto, resulta igualmente procedente encontrar otros impactos — no por ello secundarios
-, directos e indirectos, de todas las Orientaciones en la bdsqueda de realizacidn de la
Misitn, de la Vision y de la wotalidad de los Micleos Estratépicos. Al igual que los MNicleos,
las Orientaciones presentan diversas nterconexiones y electos miltiples en el quehacer
umniversitario. Lo mismo es predicable de los programas, proyectos y algunas acciones
realizadas por las unidades de la Universidad. La indicacidn de un dmbito explicito de
impacto tiene en consecuencia el proposito de manifestar la primera intencionalidad del
WVicerrector al formular la orientacion.

CULTURA DE LA ACCION PLANIFICADA EN LAS UNIDADES

Durante el 2000, las distintas Unidades de la Universidad avanzaron consistentemente en la
consolidacitn de una cultura de la aceidn planificada, en donde la gestidn es antecedida por
su planeacitn y seguida por la evaluacidn de o ejecutado. Ella constituye hoy prictics
daminante en la realizacitn de las diversas setividades de Ia Universidac,

Se observa favorablemente al alte grado de apropiacién que las Unidades han becho del
documente  Disefando el Future — Javeriong Cali 2005, referente recurrente en la
justificaciin y en la definicién de objetivos de los programas y proyectos que las Unidades
han desarollado. Los informes particulares de gestidn dan euents de ello,

Caracteristica particular del nmomento actual de gjecucion v seguimiente de la Planeaciim
Institucional es fa diversidad de metodologias, herramientas y técnicas adoptadas por las
Unidades para adelantar su gestidn, aunque mediadas por la unidad de propdsitos y de
direceidn brindadas por Disedande el Futuro Joveriana Cali 2005 v las Orientaciones de o
Vicerreciorio. Se expresan de esta forma la nateraleza, el nivel de desarrollo aleanzado, la
especilicidad  discipliaria ¥ de funciones de cada Unided, asi como también  las
perspectivas v los propios estilos de gestion de sus divectivos.,

En otras palabras, sungue el ejercicio de planeaciin ha definide institucionslmente wna
Misiém, una Visidn, cineo Nicleos con sus Objetivos Estratégicos y unos momentos de
planeacion (parte comiing, ha permitido y reconocido también la diversidad en la Ejecucion,
Asl por ejemplo, la Facultad de Ingenieria sigue la metodologfa de la gerencia de
proyectos; la Faculiad de Ciencias Econdmicas vy Administrativas explord el inodelo de
restriceiones; la Facultad de Humamdades v Ciencias Sociales desarrolla un particular
modeln de mejoramientn continuo, la Decanatura del Medio Universitario ¥ la Direccitn
Administrativa y Financiera aplican el direccionamiento estratégico.

GESTION DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2000
A partir de los informes de gestitn de las Unidades, la Vicerrectoris destacs algunas

realizaciones dursnte ¢l afio 2000, agrupadas segin sus Orientaciones ¥ con Impacto
explicito en los Micleos Estratégicos tal como se sefiald en el Anexo B
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Es claro que Ia presentaciin es general, no agota todas Tas actividades adelantadas por la
Universidad durante el afio v responde al propdsite de In Wicerrectoria de realizar un
informe ejecutivo de aguells que, scgin su particular perspectiva, podria ser considerado
como relevante para la Universidad en Cali durante el 2000,

Otras perspectivas serdn igualmente vilidas. La no inélusidn de una actividad en este
informe no le resta su valor o mérite, Por ello, el presente documento debe aceptarse desde
su particular intencitn: tna breve y general memoria institucional de o realizado en ¢l afio
2000. En todo caso, guedan en los archivos de la Universidad la rigueza v el detalle de los
individuales informes de gestidn de las Unidades para la memeoria v la consulta de la
Comenidad Educativa laveriana.

1. Compromiso con la realizacién de la Misidn

Cion buen éxito y una participacidn promedio de 150 personas, la Universidad realizd en el
mes de julio la XIX Jornada Intersemestral de Reflexidn para Directivos y Profesores,
bajo el titulo Desarrallos v Aplicaciones  Universitarias de la Pedagogla Ignaciana,
continnacitn del Seminario Taller Internacional sobre la Ratio Studiorwm { XV Tormada
Intersemestral de Reflexicn) realizado en julio de 1999

Resultado de las Jornadas mencionadas v del estudio consistente sobre la temitica de un
grupo de funcionarios de la Universidad, se iniciaron en el segundo semestre de 2000 el
Diplomado en Pedagogia Ignaciana que cuenta actualmente con la participacicn de 40
profesores y directivos de la Universidad, asi como ¢l Seminario de Espiritualidad
Ignaciana, con la direccidn del Director de Pastoral y la participacidn de 30 personas,

Resultaron fundamentales para el conocimiento y apropiaciim de la Mision, la Induecidn
de Directivos ¥ Profesores realizada en Yanaconas (agosto 13 a 15), con la participacitn
de 33 personas v la coordinacidn de la Secretaria General. Con el mismo sentido y valor se
realizaron las Jornadas de Induccidn de Estudiantes, coordinadas por el Sector de
Asesoria Psicoldgica y Pedagdgicn, von la participacion de 935 neojaverianos.

Con el propdsito de socializar el Proyecta Javeriano de Formacién Integral, la Decanaturs
del Medio Universitario y las Facultades orgsnizaron  Jornadas de Identidad para los
estudiantes matriculados 2 primer semestre, con asistencia de 194 estudiantes en el primer
semestre académico del afio y 407 estudiantes en el segundo semestre académico.

Por la novedad en su disefio y el positivo impacto en la realizacién de la Misidn, se destaca
el Taller de Liderazeo para Estodiantes organizade por el Sector de Formacidn Social
gque contd con la participaciin de 26 de nuestros jévenes lideres Javerianos.

Se resalta igualmente el proceso participative de reflexidn, planeacién y capacitacidn que
viene adelantado Audiovisuales y Artes Grificas con los objetivos de incorporar en su
quehacer los postulados de la Misidn, la Visién y el Proyecto Educative Javeriano y de
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vislumbrar la adecuacion de su servicio a los retos que imponen las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacidn.

2. Compromise con la consolidacidn de la estroclura organizacional de la
Universidad ¥ de una plataforma de gestidn en ¢l proceso de planeacién

Durante el 2000, una comision integrada por la Rectorfa mabajd en el estudio de wna
propuesta de reforma a los Estatutos de la Universidad con el propdsito de consolidar 1a
estructura organizacional ¥ la capacidad de autorregulacidn de la Seccional. Luego de
considerar varias alternativas, la comisidn recomendd al Padre Rector la presentacidn de
una propuesta al Consejo de Regentes de la Universidad, siendo aprobada por dicho
organismo en su dltima sesidn del afio. Se espera en el 2000 1a conclusion del wimite ante
lns autcridades correspondientes en Roma y ante €] Bstado Colombiano.

Con los propdsitos de facilitar el flujo de informacién v de consolidar una gestitn
participativa, se afianzd el wrabajo del Comité de Vicerrectoria (33 reuniones en el afio) v
¢l Comité de Decanos (21 reuniones), Se integraron o reorganizaron comités funcionales
para el estudio y, en algunos casos, lo gestion v promocidn de tematicas consideradas
critices: Comité de Sistemas, Comité Asesor de Vicerrectoria de Educacidn Continuada,
Comité de Planta Fisica, Comité de Mercadeo, Comité de Muevas Tecnologias de la
Informacidn y Universidad Virtual

Se solicitd a las Facultades wna mayer actividad de los Consejos de Facultad en Ia
orentacion de las mismas, procurande una méds alta periodicidad en las reuniones y
consistencia en su trabajo, Sobre este punto, la Facultad de Ingenierfa reportd reuniones
semanales del Consejo de Facultad desde el primero de septiembre con una agenda
previamente determinada, Lo Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas seduld
nueve reuniones del Consejo v el tracamiento de 12 temdticas. Lo Facultad de Humanidades
¥ Cieneias Sociales informd la realizacién de 26 sesiones del Consejo y el abordaje de 24
tematicas.

La Decanotura del Medio Universitario ¥ la Direceidn  Administrativa vy Financicra
trubajaron semanalmente con ses Consejos de Area,

Bspecificamente en el drea Administrativa y Financiera, los comités de Asyudas
Financieras para Bstudianres, de Auxilios Educativos, de Salud Qcupacional, de Compras v
de Balance fupcionaron. adecuadamente. El Comité  Financiers  sesiond  de  forma
intermmtente.

Se redisedid la Direccidn de Comunicaciones v Relaciones Corporativas, con favorables
resultados en la elaboracitn de un Manuval de Identidad Corporativa, la reorganizaciin de
las 23 carteleras de la Universidad, el mejoramiento en la presentacidn v calidad de
nnpresion de las colecciones de profesores {52 titulos), la nueva orentacion del informativo
virtual Del Lago al Samdn (126 entregas) ¥ de la Revista Universitay Xaveriona Cali, e
redisefio ¥ migraciin al ouevo sitio web v el apoyo a la comercializacidn de la 1T Copa
Loyola. Para el afio 2001 se espera la consolidacion de procesos ya iniciados tales como la
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actualizaciin de las bases de datos y el acercamiento a los egresados de la Universidad, el
acercarmiento a los medios y periodistas, la consolidacidn del Sello Editorial Javeriano v de
la Emisora Javeriana Bstéreo Cali,

La Direccion de Relaciones Internacionales presentd a la consideracion de Ia
Vicerrectorfa el documento “Proceso de Internacionalizacién en la Pontificia Universidad
Javeriana — Cali" que recoge en resumen la labor de la Direccitn y oirece perspectivas,
objetivos ¥ estrategias sobre la internacionalizacion de Ta Universidad. La promocién de
algunas ofertas internacionales, el enlace von AUSTAL v actividades de apoyo logistico a
profesores y estudiantes son reportadas por esta Oficing en su informe de gestidn.

En cumplimiento de Io consagrade por el Reglamento General de la Universidad y el
Reglamento de 1a Seecional, las Facultades iniciaron el proceso de redisefio de las antiguas
Secretarins Académicas al de Secretarfas de Facultad. Proceso hastante avanzado en las
Facultades de Ingenieria y de Clencias Econdinicas v Administrativas y en estado
intermedio en la Facultad de Humonidades v Clencias Sociales.

S avanzd también en el 2000 v como estatepia orientada a la consolidacidn de s
plataforna de gestion de la Universidad, en la consolidacién de su Derecho Interno.

Con la activa participacidn de los Comités de Vicerrectoris, de Decanos y funcionales
creados para tales propdsitos, se aprobaron y divalgaron las siguientes normas, acondes con
las directrices generales de la Sede Central de la Universidad en Bogotd:

= Politica solwe T Actividad de Monitorfa. (Marzo)

= Lineamientos Generales para la Proyeceidn Social de la Universidad. {Mayo)

*  Lineamientos Generales para la Participacidn Bstudiantil. (Mayo)

= Politica de Investigacidn. (Julio)

* Lineamientos Generales sobre 1a Evaluacion de Resultados v Desempefio Académicos
de los Profesores de Planca. (Julio)

= Politica sobre Vinculacion de Personas Naturales. (Julio)

3. Compromiso con la calidad académica

La bdsqueds permanente de la calidad ocadémica comstituyd, puede afirmarse, un
compromiso central en las actividades de las Facultades v, en general, de la Universidad
durante el 20010

En materia de reformas curriculares, la Facultad de Ingenierfa avanzé en su proyecto
“Reloming Curricular Integrada — Pregrados’ gque busca generar mayores estindares de
consolidacién, moderizacion y optimizacidn de los cwriculos, ademds de sustentar ¥
medir el nivel de logro de la formacin integral del Proyecto Educativo Javeriano.

En la Facultad de Hummamidades y Clencias Sociales, la Carera de Puieologia — en el marcn
de un proceso de reforma curricolar iniciado en 1999 - profundizé su “Programa de
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Desarrolls Humano™ que facilitd en sus estudiantes la contextualizacion, la identificacidn a
partic de si mismo v el desarrolle de habilidades de iteraceitn y comunicacion.

En la Facultad de Ciencias Beondmizas y Admninistrativas, la Carrera de Administracion de
Empresas inicid su proceso de reforma curricular a partir de la revision de los fundamentos
tedrico — metodoldgicos del ewrriculo, la definicidn del perfil del Administrador Javeriano y
de sus campos de actuacion, ¥ la caracterizacidn del estudismte del programa, La
Espreializacidn en Administraciin en Salud presentd un completo redisefio de su plan de
estudios.  En la Carrera de Contadurfa Pdblica ¥ en las Especializaciones de Finanzas v
Gereneia Social se adelantaron ajustes a los planes de estudio.

El interds por adecoar 1os cursos a las necesidades de formaeitn profesional de 1as Carreras
en el marco de sus propias disciplings, la activa participacion en las diversas reformas
curriculares y el especial trabajo con las nuevas Carreras de Beonomia v Derecho, expresan
buena parte del aporte de los Departamentos de la Universidad ({Teologla, Humanidades,
Idiomas, Ciencias Bisicas y Economia) a la calidad académica de la oferta de pregrada.

En el 2000, e avanzd en la consolidacion de diversas experiencias de innovacidn
pedagdgica: Los Proyectos de Semestre, los Proyectos Dirigidos y la flexibilizacion de los
eventos académicos de egreso en la Facultad de Ingenierfa, el Proyecto Sintesis en la
Carrera de Psicologia, el Seminario sobre Entomno Institueional de 1o Carera de Derecha, el
s intensivo de software de simulacidn en la Correra de Administracidn de BEmpresas v el
Semillero de Docentes de la Carrera de Contaduria Pablica, sefialan, por via de ejemplo, el
mterés convertido en aceitn de la comunidad educativa Javeriana por la innovacion en los
Procesns académicos.

La novedad en el disefio de Ia jornada de estudio v la calidad del cuerpo profesoral
nscional & internacional, loged posicionar a la Especializacién en Mereadeo como una de
las mejores en su dres, en la Begidn, Bn ¢l mismo sentido se destaca la creatividad y
fexibilidad en &l manejo de los posgrados de la Facultad de Ingenieria,

Coherente con la responsabilidad érica de evaluar cuanto se hace y de 1a responsabilidad de
rendiv cuentas a la sociedad, la Universidad concluyd en octubre de 2000 sus gjercicios de
Autoevalvacidn Institucional con miras a la Acreditacidn Oficial de la Calidad de las
Carreras de Administracion de Empresas y de Contaduria Pablica. Inicid la autoevaluacitn
de la Carrera de Psicologia (unio) v de las camrerss de Ingenderia Electrdmica y de
Ingenieria de Sistemas vy Compuotacidn (julio). En cctubre, el Consejo Nacional de
Acreditacidn  (CNAY mseribid estos cineo programas en el Sistemna MNagional de
Acreditacidn. Con ello, la Universidad en Cali inteprd al Sistema Nagcional de Acreditacion
la totalidad de sus progrionas académicos con posibilidad de ser acreditados por contar ya
con un buen niimero de egresados, Otros programas (3}, adn sin epresados, deberdn iniciar
el provese unyg vez termine se consolidaciin.

En la linea de la evaluacion, la Universidad desarrollé e implantd en el 2000 1o Evaluacion
de Resultados ¥ Desempeiio Académicos de los Profesores de Planta acorde con lo
preceptuado por el Reglamento de Profesores. Asi de la simple evaluacion estudiante -
profescr  mediante  encuestas, se pasé a2 una evaluacidn gue  incluye ademds la
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autoevaluacidn del profesor, la evaluaciin del superior jerdrguico, el portafolio y la carpeta
del profesor. Aplicados en el 2000 los instrumentos de autnevaluacion, de evaluacidn de
estudiantes y superiot jerfrquico y compilada la informaciin en el portafolio ¥ en la carpeta
del profesor, la Universidad avanzard en los primeros meses del 2001 en los planes de
mejoramicnto para cada profesor y en la aplicacion nuevamente de los instrumentos, en pos
de consolidar una la cultura de la accién evaluada,

El guinto (2000-1) v el sexto Informes (2000-2) sobre el Ejercicio de Carga Académica y
Laboral de la Direccién Académica General, permitieron a la Universidad penerar
indicadores sohre la dedicacién académica de los profesores de planta de la Universidad.
Bste instrumento permitié ademnds hacer seguimiento a los acuerdos ¥y orientaciones
institucionales en materia de eargos académicas y apoyar a los directores de programas y
departamentos en la administracitn de la actividad profesoral.

La preccupacion por €] impacte de las Nuevas Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacién (NTIC) en la actividad universitaria, se atendic desde ¢l Comité Inivirtual,
convocado por la Vicerrectoria e integrado por delegados de las distintas unidades de la
Universidad. El desarrallo de un sitio web como espacio para la reflexion, la Prograrmacidn
de dos curss sobre la tempitica (uno general e introductorio ¥ otro especializado para los
profesores del Departamento de Matemiticas), un concursn para la financiaciinm de
proyectos virtuales y la discusion y presentacion de un “Plan Maestro de NTIC aplicadas al
Proceso Ensefianza — Aprendizaje”, se destacan entre los logros del Comité en el 2000,

Fn desarrollo del nuevo Sistema de Registro Académico, la Dirceciin de Registro
Académico y Admisiones y el Centro de Servicios Informiticos consolidaron el proceso de
matriculas en linea para todos los programas académicos. Se une a ello, procesos
sisternatizados para las modificaciones de la matricula (adiciones v cancelaciones), la
emisidn de tabulados v de certificados.

Se trabajt especialmente en la agilizacitn del proceso de carga de notas directamente al
Sisterna a través de la web. En el primer periodo académico de 2000, el 30% de las notas
fueron cargadas directamente por el profesor a ravés de la paging web de la Universidad y
¢l 70 por medio de lector dptico. En el segundo periodo académico del ano, el BO% de las
notas se cargaron directamente por el profesor por la pigina web y sdlo el 20% utilizaron
lector dplico.

. Durante el 2000, la Universidad apoyd 42 profesores y directivos con su Programa de
Formacién en Posgrados. (388 millones invertidos en el afio)

Ccho profesores adelantan programas doctorales: Cuatro en Ingenieria Industrial, uno en
Administracidn, uno en Psicologia, uno en Ingenierfa de Sistemas ¥ uno e Driddctica de las
Matemdticas. Todos ellos en programas de universidades en el exterior. (Espaiia, Canadd ¥
Eslados Unidos)

30 profesores y directives adelantaron o culminaron en el 2000, programas de maestria: 18
en Educacion, cinco en Ingenier(a, cuatro en Administracion, dos cn Estudins Politicos v
unt e econemin, De ellos, cuatro con universidades en el exterior (Estados Unidos, Chile,
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México v Costa Rica), uno en la Universidad del Valle v 25 en la misma Universidad
Javeriana

Cuatro profesores adelantan o culminarom en el 2000 programas de especializacidn: dos en
Administracion y dos en Ingenieria, Todos en 1a Universidad Javeriana.

Un proyecrs que empezd g confipurar una nueva colura en la Universidad es ol de
Casilleros Virtuales del Centro de Servicios Informdticos, Bl provectd permitid a los
profesores disponer para sus alumnes, documentos ¥ artfeulos  relacionados con sus
asignaturas facilitando su consulta y reproduccion.

El wmontaje ¥ desarrollo durante el afio del software “Oracle Libraries 20007, el provecto de
andlisis teandtico de revistas Lécnicas v la capacitacion a estudiantes y profesores como
usuarios de la Biblioteca, se destacan entre los aportes de la Biblioteca de la Universidad
al quehacer académico de la Seccional.

4. Compromiso con la proyeceion ¥ la responsabilidad social

En la bisqueda de estrategias creativas de vineulacidn al entornw, 1o Universidad desarrolld
durante el 2000 actividades diferenciadas por la perspectiva gque ofrecen fos campos del
comacimiento en que operan las Facultades,

La Facultad de Ingenieria orientd su proyeccidn o la participacion en comités de entidades
premiales, pubernamentales v cientificas, aportando su saber tecnoldgico y cientifico, y una
decidida preferencia por la transferencia de teenologia, Ejemplo de ello, es la participacidn
en comités regionales de la ANDI, en el comité téenico del POT para el Valle del Cavca, en
el Consorcio Iberoamericano de Clenvin y Tecnologia (ISTEC), v los comvenios com

CISCO, el Centro de Diagndstico Automotor del Valle v ¢l Centro Eegional de Produccion
Mas Limpia

La Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas se vinculd al entomo con
asesorias v consullorias de MYPYMES, capacitacidn de sus empresarios y elaboraciin de
sus planes exportadores {72 planes elaborados en el afio), en el marco de la cooperacién con
el BID, el Ministerio de Comercio Exterior v PROEXPORT. El Centro de Investigacitn en
Economin y Competitividad de Ja Facultad, trabaj sobre eficiencia de clusters o cadenas
productivas en los sectores salud, uva isabells, azicar y caleado. Apoyd ademis la
transformacién  del Centro de Productividad del Pacifico en Centro  Macional de
Produectividad ¢ investizd la temdtica de lao productividad en Colombia. Por su natural
woraciin social, se otorea especial consideracion a la Bspecializacion en Gerencia Social.

La Facultad de Humanidades ¥ Ciencias Sociales desamolld actividades con un alto
contenide social v asistencial en conunidades marginadas de la chedad ¥ de la region
Ejemplo de ellas son 16 proyectos realizados por el Centro de Servicios ¢ Investigacidn en
Fricologia - CESIP, los trabajos en la Arrobleda y el municipio de Robles, y el apoyo a las
préicticas sociales en zonas de conflicto v alto riesgo. Se destacan aqui los proyectos de
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intervencitn familiar de la Bepecializacion en Familia y la participacién en la generacitn de
apinién pablica de los profesores de la Maestria en Ciencias Politicas.

E| Sector Formacién Social de la Decanatura del Medio Universitario hizo presencia en
la comunidad educativa Javeriana con ¢l Proyecto Nacion (25 participantes), €l Proyecto
Desarrolla Integral Localizado (21 participantes), la Cdtedra Colombia, Actualidad ¥
Provecto (819 estudiantes), las Mesas de Trabajo por la Paz (900 participantes) ¥, en #HOEI0
com ¢l Departamento de Teologfa, la Semana de la Reconeiliacion.

La Universidad avanzd gradual v consistentemente en la construccién de un halance social
con la elaboracién participativa, publicacion y posterior divulgaciin del tercer informe
anual “Nuestro Compromiso Social”™. El informe publicado (referido a las actividades con
cardcter social desarrolladas por la Universidad en 1999) se caracterizé por una orientacicin
evaluativa interna sobre ln concepeitn y puesta en prictica del compromiso social de la
Universidad, {Anexo C)

Durante el 2000, 1a Universidad eolabord activamente en la formacitn y constitucion de la
Comision de la Sociedad Civil del Valle del Cauca, liderada por Monsefior Isafas Duarte
Cinging, Arzobispo de Santiago de Cali, Dicha Comisitn tiene como misidn “actuar Como
vocers de la sociedad civil vallecaucana vy ser gestora de acciones gue contribuyan
solucionar el conflicto armado en el Valle del Cauca y a mitigar sus efectos”,

Dada su muy reciente constitucién, los tres primeros meses de su existencia se dedicaron a
conformar y conselidar el grupo de comisionados, y a identificar sus propasitos y acciones
institucionales. La Universidad es sede de sus reuniones y coordinadora de sus actividades.

5. Compromise con la formaciin integral

La superacién de la idea de la oferta de la Decapatura del Medic Universitario como
simples actividades yuxtapuestas al quebacer académico v la explicitacitn del COTIPICMiSD
de los diversns estamentos de la Universidad con el proyecto educativo de formaciin
integral, se trabajé en el 2000 con la participacin activa del Decano del Medio
Universitario en los Consejos y principales comités de la Universidad. Ello permitit a la
Decanatura una vision de conjunto de la Universidad, sus proyectos y problemyiticas, asi
comn una presencia clara en los espacios de toma de decisiones,

La interaceidn periddica v permanente del Decano y 1os directores de los Sectores con los
direetives de la Universidad, ha contribuido en la consolidacion de un clima de
corresponsabilidad cn el propésito de la formacion integral de la comunidad educativa
Taveriana.

El trabajo de la Decanatura del Medio Universitario y sus Sectores con las Facultades
ae realizg en diferentes formas: Por una parte, la presencia del Decano del Medio en los
Consejos de Facultad ¥ ¢l trabajo en equipo con los Decanos Académicos lacilité el apome
de dicha Decanatura en procesos considerados antericrmente de 1a drbita exclosiva de o
académico: nuevos programas académicos, reformas curriculares, autoevaluacion, processs
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disciplinarios, situaciones de exclusion, ayuda financiera a estudiantes con e3casns recurses
econdmicos, evaluacion de profesores. Por otra parte, el trabajo articulado entre los
Sectores del Medio Universitario v las direcciones de las unidades académicas posibilitd el
disefio y la realizacién de proyectos conjuntos en beneficio de la comunidad educativa, Por
via de ejemplo, se resaltan las ya mencionadas Jormadas de Identidad, la Semana de la
REeconcilineidn, las Mesas de Trabajo por la Paz, la Inducciém a Estudiantss, v otras
igualmente importantes como las reflexiones sobre el estudio del Perfil del Estudiante
Javeriano, ¢l programa Universidad Saludable, las elecciones de delegados a los Consejos
de Facultad ¥ Ins talleres de equipamiento laboral

Cabe acotar la decisién de las nuevas carreras de Beonomia v Derecho de incluir cono
requisitos de promocidn a cuarto v octavo semestre la panticipacidn de los estudiantes
durante un semestre en una de las actividades ofertadas por los Sectores de la Decanatura
del Medio Universitario. lgualmente el redisefio del Taller Formativo integral que
nuevamente se ofrecerd a partir del 2001, Corresponderd a la Universidad bacer especial
sepuitniento a estas experiencias.

6. Compromiso con la conselidacion de la oferta educativa

En términes de lo ampliacion de la oferta educativa, la Universidad durante el 2000 inicid
las carreras de Beonomia y de Derecho. BEn colaboracidn con la Facultad de Ciencias
Politicas v Relaciones Internacionales de la Universidad en Bogotd, adelantd el estudio para
la apertura en ] 2001 de Ta Carvera de Ciencias Politicas logrando ya su aprobacidn por el
Consejo Directive Universitario, Con la participacién de la Facultad de Comunpicacidn y
Lenguaje, integrd el comité que actuabimente estudia la propuesta de creacidn de la Carrera
de Cormunicacidn Social.

En relacién con posgrados, la Universidad trabajé con la Cruz Roja Seccional Valle del
Canea la propuesta de creacién de la Especializacién en Cultura de Paz con énfasis en
Derecho Internacional Humanitario,

La crisis econdmica del pafs v la regidn, las circunsiancias de apertura y competencia del
sector educativo terciario y las tendencias negativas que desde 1999 se presentan en el
nimero de inscritos ¥ matriculados a primer semestre, suscitaron en la Universidad la
preccupacidn por una adecuada y mnds incisiva promocién de los programas académicos
existentes. Algunas estadiztivas en relacidn con las acciones desarrolladas por la Dircecidn
de Registro Académico v Admisiones durante el aiio se presentan:

s Redisefio de la publicidad en los medios masivos de comunicacion. 19 pautas en Bl
Pais, 11 en El Tiempo, siete en periddicos de otras regiones, 15 en revistas ¥ una en
radio.

= Visitas a Colegios ubicados fuera de Cali. 40 en ¢l primer periodo académico y 22 en el
gerundo periodo.

s Participacidn en cinco ferias de Universidades (Pasto, Popayan, Buga, Pereira y
Manizales)

»  Wisita de 32 Colegios a la Universidad
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- Expolaveriana 2001 con la participacion de 58 colegios y 4200 estudiantes.

Por su impacto favorable en ¢l poreentaje de retencidn de los estudiantes matriculados,
se resalta la propuesta y experiencia piloto de la Facultad de Ingenierfa de ampliar los
plazos limites para las cancelaciones de asignaturas. Por sus resultados positives ¥ la no
incidencia en la calidad académica, se acordd para ¢1 2001 Ta extensién de la experiencia a
todog los programas académicos de la Secvional,

Fn el mismo sentido se destaca la decisidn de la Direccién Administrativa y Financiera de
financiar directamente la matricula de los estudiantes de pregrado y posgradoe
ampliando los plazos de pago o dividiendo en varias cuotas el valor de las matriculas,
Aungue dicha decisidn tendrd algdn impacto en el nivel de los ingresos por rendinientus
financieros e incrementaré la cartera de la Universidad, Ta reduccion en la desercién de los
estudiantes pOT rAZONES econdénmcas se presenti como su resultado favorable.

Con Ios Fondos Patrimoniales ( Sena, Donaciones), durante el 2000 la Universidad otorgd
157.1 millones de pesos en ayudas financieras a 280 estudiantes cuyos ingresos familianes
w0 superin Jos cuatro salarios minirmos legales vigentes.

La Direccién de Educacién Continuada, en coordinacion con el Comité Asesor de la
Vicerrectoria para Educacién Continuada y la participacion de sus profesores, elabord el
Jocumento “Plan General de Negocio para Fducagion Continuada afio 20017 como
instrumente orientado 4 garantizar ung Nayor rentabilidad de sus programas y el
aseguramiento de Ja calidad de su oferts académica

Como esrategia de promocicn ¥ proyeecion social, la Universidad celebrd convenios con
Fe y Alegria, Confenalco ¥ ASIA - Colegio San Juan Berchmans, para olorgar A ELE
fincionarios v afiliados descuentos (hasta del 35%%) en las matrieulas de los programas
académmicos de pregrado, posgrado y educaciin continuada,

7. Compromise con la investigacion

Die acuerdo con los ejercicios de Carga Académica y Lahoral en el 2000, ks protesores ue
planta de la Universidad reportaron und dedicacién a la investigacién del 6.6% de su
tiempo de trabajo, en ¢l primer semestre académico, y del 7.1% en el sepundo seInesire
acaldémico,

Para el sepundo semestre académico de 2000, la dedicacién del 7.1% sefiala para la
Universidad en Cali que los profesores que realizan actividades de investigacién dedican en
promedio 6.3 horas por seoana a estd setividad, esto e, un promedio levemente SUpErior 4
1a mitad del tigmpo dedicado a clases (116 horas) y similar al tiempo dedicado 2 la
preparacine de las mismas {6.4 horas),

Un importante grupo de razones motiva ¢n la Universidad la necesidad de adoptar una
nueva Politica de Investigacidn:

= Laexigencis académica a las universidades de consolidar su funeiin investZanva.
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= Larelevancia de la investigacidn en la bdsqueda de la calidad » de la mayor pertinencia
del aporte universitario en €] desareoll sostenible, de acuerdo com los diversos estudios
nacionales e internacionales.

= La wnportancia de la actividad investipativa en el modele de autoevaluacion ¥
gereditacidn del Conseje Macional de Acreditacidn vy la Comision MNacional de
Doctoradoes v Maestrias.

»  Laconsagracidn de I actividad como ndcleo estratégicn en la Planeacidn Institucional.

*  La consagracion expresa en el reglamento del profesorado de la actividad investigativa
como funcidn y deber del cuerpo profesoral, con directa incidencia en las posibilidades
de ascenso en el escalafin.

*  La sentida necesidad de la comunidad educativa Javeriang de contar con reglas claras y
precizas  para el desarrollo y la promocitn de la investigacidn, en el marco de una
estrategin de consolidacion de la estructura organizacional,

* La posibilidad de generar recursos adicionales para ls Universidad, diferentes a sus
ingresos por malricelas, en momentos de una profunda erisis econdmica regional ¥
nacional,

En cate proceso, la Dircecidn Académica General consultd las experiencias de wvarias
vniversidades, principalmente  las  reglamentaciones  existentes  en  universidades
colombianas con un reconocido prestigio en la temdtica: Ta Universidad de los Andes, la
Universidad de Antiogquia y la Universidad Javeriana de Bogotd Igualmente, realizd
entrevistas con directivos y profesores de la Universidad con previa experiencia en
provectos de investigacion.

Luego de varias sesiones de trabajo y discusion, ¢l Comité de Decanos sprobd la politica el
17 de julio de 2000, asumiendo como intenciones explicitas el formentar ¥ el hacer més
representativa la investigacion demtro de la actividad universitaria.  Son aspectos centrales
de la Politica:

= Una definicién general v la determinacidn de las caracteristicas principales de la
actividad, acordes con el Provecto Bducative Javeriano.

= La definicitn de la planeacion de la investigacidn como la estrategia central que guia
dicha actividad en la Universidad y la adopeion de planes de desamollo participativos y
a mediano plaze en cada una de las Facultades, ¥ su consolidacidn en un plan de
desarrolle nstitueional,

= La confirmacion a los profesores de planta como los principales responsables de los
proyectos de investigacidn. La constitucitn de Comités de Investigacitn de Facultad y
¢l Comité Institucional de Investigaciones, La precision de [as fupciones gue en
relacién con la actividad le corresponden al Consejo de la Seccional y a los Consejos de
Facultad, al Vieerrector de la Seccional, 4] Director Académico General y 1os Decanos
Académicos v del Medio Universitario.

= La opeidn por ¢l desarollo de la sctividad de investigacidn a través de proyectos de
investigaciin, enmarcados en lineas de investigacion previamente definidas en el plan
de desmrolio de la investigacidn de las Faculiades. La enumeracidn de las actividades
de los profesores de la Universidad que son consideradas actividades de investigacion y
el establecimiento del Registro de Investigaciones de la Universidad.

Infeaniee de Gieatain Adie 200K 12



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIAMA
SECCICHNAL CalLl

= La creacién de un sistema mixto para la administracién de Ios recursos econdmicos
dedicados a la actividad: Un monto anual asignado en los presupuestos de las
Decanaturas Académicas v un fondo acumulative subsidiario en el nivel central de la
Universidad.

= La consagracidn genérica de incentivos para los profesores por la realizaciin de
actividades de imvestizacitn, segdn lo apruebe el Consejo de la Seccional.

En el afio 2000, la Direecidn Académica General administrd 154 millones de pesos del
Fondo Institucional de Investigaciones. De dicho Fondo, se ejecutaron § 29.4 millones de
pesos en provectos de investigacion y 13.3 millones de pesos en apoyo 4 olras actividades
de investigavion, Para una ejecucidn total de 44.7 millones de pesos, cormespondientes al
29% de kos recursos del Fordo.

Por provectos, nueve solicitaron financiacién al Fondo Institucional: Uno de la Decanatura
del Medio Universitario. uno de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, seis de la
Facultad de Ingenierfa y uno de la Faculted de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales de la Universidad Javeriana en Bogotd, Bste dlimo considerd la
participacién de un profesor de la Universidad en Cali.

De tales proyectos, seis ejecutaron recursos del Fondo o de Investigaciones. Tos
comprometieron potencialmente recursos futuros del Fondo (190 millones de pesos)
condicionados a la obtencién de cofinanciacion. Oto fue retirado por ¢l profesor
proponente.

D Ins proyectos en curso y aprobados para ser financiados durante el 2001, ¢l Fondo tiene
ya comprometidos 63.1 millones de pesos.

En la Facultad de Ingenieria, lo actividad de investigacion ocupd lugar prioritario durante
el afio. Propuso una estructura centrada en grupos de investigacin, orientada a la
transferencia de los productos y resultados investigativos a través de los Centros de la
Faculrad.

Tmplantd como medio de socializacién y divalgacién de la investigacidn el Seminario de
Investigacidn de la Facultad (SInFln) con reuniones periddicas quincenales.

Determind tres Hneas de Investigacicn:

= Automatizacion de Procesos, a la que se integrd el Grupo de Automdtica y Robotica -
GAR y el Centro de Automatizaciin de Procesos — CAP.

= Calidad, Competitividad y Produetividad, imtegrada por los Grupos de Froduceion Mas
Limpia, de Termodindmica de Fluidos y de Mérodos Cuantitativos para la Optimizacidn
e Procesos Productivos, y el Centro de Calidad y Productividad — CCP.

= Desarrollo de Software, integrada por el Grupo AVISPA,

Presentd tres proyectos de investipacidn a las convoeatorias de Coleiencias, Tno aprobado
con recursos y actualmente en curso (Conjunto modular y flexible para la realizacitn de
sistemas mecatronicos, manejable por lntemet — Grupo GAR) v dos considerados en estado
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“glegible” sujetos a la consecucin de fondos (Cirugla Estereotixicn Asistida por Computar
v Manipulador Robdtico para Instrumentacion de Colummna con Torndllos Pediculares —
Grupe GAR v Métodos de Secado Naturales en Hidrocuencas — Grupe de Produccion Mas
Limpia).

El Comité de Investigaciones de la Facultad aprobd otros cineo provectos, euame de ellos
en ejecucidn. Uno con lnanciacidn en contrapartida de la empresa EPSA (Vertimienteo
Inteligents en Sitwaciones de Rissgo del Grupe AVISPA). Dos con recursos del Fondo
Institacional de Investigaciones (Planeamiento Horarioe Universitario del Grupo AVISPA v
Mejoramiento de los Parimetros de Interaccidn Binaria de un Modele Extendido de
Estados Correspondientes para Sistemas de Gas MNatural, del Grupo Termodindmica de
Fluides), Un provecto de la Corporscidn Universitaris AutSnoma de Occidente con la
participacidn  de un profesor del Departamento de Matemdticas de la Universidad
iModelacidn Matemidtica con Estructura de Bdad del Riesgo de Infeccidn Tuberculosa en la
Zoma Urbana de Cali).

Se reconoce también el logro de la Facultad al obtener el escalafonamiento de tres grupos
de investigacidn (Categorfa O Grupo GAR v Grupo AVISPA. Categoria D Grupo de
Produccidn Mis Limpia) ¥ sus dos Centros {Categorfa C: CAP v CCF) en la Convogatoria
Macional de Gropos v Centros de Investipacitin Cienmtifica y Tecnoldgica de Conciencias.
Ello nos ubica en el segmento del 30% de los prupos v centros que lograron el
escalafonamient ¥ abre innensas posibilidades de reconocimiente y de obtencidon de
finsmeiacion externa para proyectos de investigageion,

Eu cwsmto g transferencis v desarrollo de weenologia, 1o Facultad construyé el Tablero de
Resultados Deportivos para el Centro Deportive Lovala v dos equipos electrdnicos para la
operacidn de motores eléotricos ¥ para ko medicion de fuerzas de frenado para vehivulos,
financiados por el Centro de Diagndstico Automoror del Valle.

La Facultad de Homanidades vy Ciencias Sociales, consolidé y aprobd sn Plan de
Desarrolio de la Investigacion. Determind dos liness de Investigacion:

o Sociedad v Conflictos, con tes campos de imerés; BEstado, Derecho e Inlegracidng
Conflictos Sociopoliticos; Conflictos Crgsnizacionales e Institucionales.

& Desarrollo Huimato, oo res campos de interés: Salud v Vida; Educacion y Desarrollog
Cultura e Tdentidad.

LIn provecto de investigacidn recibid apoyo del Fondo Institecional de Investigaciones:
Estado, Fuerzas Armadas y Violencia en Colombia 1948 — 1999 de la Maestria en Ciencias
Paoliticas.

Al finalizar el afio, 1a Faculiad presentd seis proyectos de investigacidn para ser financiados
por ¢l Fondo en el afic 2001. (Viclencia de Género en poblacidén Universitaria;
Auntodiagndstico del desempefio Académico; Bstudio sobee la Cultura de los “Buenos
Profesores™ en la Universidad Javeriana, Propuests Multidisciplinaria para el Proceso de
Enseiianza — Aprendizaje del Inglés como Lengua Extranjera para Propasites Académicos
en Jovenes Adultos; Evaluacitn de los Niveles de Alfabetizacidn de los Estudianies de
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Primer Semestre de Psicologia de o PUJ - Cali; Representaciones de los Actores de la
Comunidad Educativa Acerca de las Competencias del Docente en la Educacion Superior).

La Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas svanzd en la formulacion de su
Plan de Desamollo de la Investigacion, Con apoyo econdmico de la Fundacion Ford, el
Departamento de Economia desarrolld durante bienio 1999 - 2000 Ia mvestigaciin
“Reforma Econdmica y Cambio Social en América Latina v el Caribe, Cuatro Casos de
Estudio; Colombia, Costa Rica Cuba ¥ México™, gue incluyd la reslizacién de dos
simposios internacionales y la edicitn de un libro (Tercer Mundo Fditores).

Adicionalmente, ¢l Departamento de Economia presenté un proyecto para su inseripcicn en
el Registro Institucional de Investigaciones, sin reguerir recursos del Fondo Institucional
pues logrd nuevamente su financiaeion total de 165 mil délares con In Fundacién Ford
(Cuba; Evonomia, Sociedad y desarrollo. Reestructuracidn en Iy Bra de la Globalizacin),

8. Compromiso con la efectiva administracidn de los recursos fisicos ¥ financieros

Tres lineas de aceidn determinaron el compromiso con una efectiva administracion de los
recursos fisicos y financieros: la racionalizacidn en los gastos; la optimizacidn de los
TECUrsns ¥ procesos administrativos, ¥ la consolidacidn de la planta fisica.

Sobre la racionalizacién de los gastos, se destuca el concurso v real comproaniso de las
unidaces de Ia Universidad en la adopeidn de decisiones y acciones que permitieron ante
upa menor ejecuciin de los ingresos (85% del total de los ingresos) una proporcional
reduccidn en la gjecucidn de los egresos (BE% del total de egresos), sin afectar directamente
la calidad académica de la Universidad y significativamente el impuelso A provectos
considerados criticos y estratégicos,

La optimizacién de los recursos ¥ procesos administratives orientd la accidn de las
oficinas adscritas a la Direccitn Administrativa y Financiera:

*  En la Tesoreria se adoptaron como Hness de accitn para la optimizacitn de 1os recursos
fnancieros la toma de todos los descuentos financieros de los proveedores de la
Universidad y una mayor rotacion del portafolio. Igualmente, se trabajs en la
capacitacion de los funcionarios de la Universidad involuerados en la cadena de
procesos de la Tesorerin. Se establecid con mmy buenos resultados el sistema de pugo
electronivo para nomina ¥ provesdores.

* La Oficing de Crédito y Carters, ademds del manejp de las ayudas financieras a
estudiantes y de la politica de flexibilizacidn en el pago de las matriculas, inicio la
construceitm de un sistema eficientemente de soporte a las operaciones de crédito v un
mejor manejo de la cartera, constituyéndose en auxiliar de registro en el drea contable,
Desarvolld con el Centro de Servicios Informsdticos el aplicativo de elaboracion por la
web de recibos de pago de maricula, aplicads iniciahnente para las carreras de
Derecho, Psicolopfa, Economis ¥ Administracidn de Empresas,
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= Contahilidad v Presupuesto, en coordinacidn con Auditoria Interna, realizd el inventario
de activos fijos de la Universidal, En la linea de mejoramiento de los procesos,
implementd los sistemnas de caja menor, registro de disponibilidad presupuestal v, en
coordinacidn con el Centro de Servicios Informdticos v In Oficing de Servicios
Operacionales, el sistemn de ejecucidn presupuestal de consumo telefinicn. Con el
liderazgs del Director Administrativo v Financiero, esta oficina prestd especial atencidn
a la consolidacidn de la contabilidad de In Seceional v su articulacidn con la
contabilidad de la Sede Central de la Universidad, bajo el criterio de una imayor
oportunidad de la informacidn (balances mensuales dentro de los primeros 15 dias del
mes siguiente).

= La Oficing de Recursos Humanos trabajd en el redisefio de los procesos de la unidad, 1a
actualizaciin del manual de funciones y ¢l levantamiento del mamual de procedimientos
del drea administrativa, El impulso v desarrolle a la nueva politica de vinculacidn de
pursonas naturales marcd ana nueva orientacidn a esta Oficing, Se otorgd especial
atencicin al programa de Salud Ceopacional, al programa de auxilios educativos para
colaboradores e hijos de colaboradores (40 millones de pesos) ¥ a la consolidacidn de
las curvas salariales del personal académico y administrativo.

= La Unidad de Servicios orientd su sceidn a la capacitacién téenica (régimen cambiario,
control ¥ optimizacidn de inventarios, Eonicas de panaderfa, servicio al cliemte,
relaciones interpersonales) de Ios Funcionarios que integran sus unidades de negocio:
Compras, Tienda Javeriana, Servicio de Alimentos. Igualmente, adoptd acciones de
optimizacién de procesos, diversificacidn de productos, servivios ¢ ingresos, v
planeacitn y control de productos,

= Servicies Operscicnales mabajd en la sistematizacion de los reguerimisntos de
mantenimiento, la capacitacidn de sus funcionarios (soldadura, pintura, telefonia,
sislenmas eléctricos y normas de proteceidn y seguridad induscrial) v Ia implantacién de
algunos programas de optimizacion de recursos (compra de energia en el mercads que
generd ahorros aproximados de 1.5 millones de pesos mensuales; negociaciones con la
ermpresa operadora de recolecciin de basuras que redujo el precio en $ 4000 por metro
cubico de basura; sustitucidn gradual de la iluminacién tipo fluorescente a la de hajo
CONEUII0 ),

La Oficina de Archivo Central, adscrita a la Vicerrectoria, apovd izualmente el propdsito
de optimizacidn en el manejo de la nformacidn de la Universidad. Desarrollé el Manual
sobre Mormas de Archive; capagitd v entrend a los funcionarios de lTa Universidad en el
cumplimiento de dicho manual; organizs, catalogd v transfirié a la Facultad de Medicina de
la Universidad en Bogotd el archive de la Bspecializacién en Gestion v Administracion de
los Servicios de Salud: organizd y catalogd ] archivo de contabilidad desde el afio 1974
hasta 1989 con un contenide de 1259 libros; publicd el Indice Codificado de Series
Documentales hasta el afo 2000 (93 series y 354 subseries), & indcid la organizacidn de las
planotecas de Universidad con 700 planos organizados por edificios,
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La consolidacidn de la planta fisica incluvé:

= La construecidn de un provecto de 10,510 metros cuadrados, ejecutado actualinente en
u 95%, por valor de nueve mil quinientos millones de pesos, que ineluye: La
amplincidn de la cafeteria central, un edificio con seis salas de aundiovisuales, siete
laberatorios ¥ 12 salas de sistemas, ¥ un testro - suditorio con capacidad para 760
PETSOTELS,

= Laremodelacion total y adecuacion de una casa para convivencias y retiros (Casa Villa
Tavier) en un lote de ocho mil metros cuadrados, por valor de 600 millones de pesos,

= Lacompra por 630 millones de pesos de un terreno aledafio a la Universidad de seis il
metros cuadrados, con el propdsito de realizar Ta cesidn de tierras al Municipio de
Santiago de Cali de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial,

Definitive aporte en la gestidn de la Vicerrectoria realizd 1o oficing de Auditoria Interna.
Con especiales auditorfas operacionales, de excepeidn v de estados financieros, ¥ la
participacion en los Comités Financiero, Administrative, de Compras y Je Estudio de
Balances, la Auditora Interna de la Universidad contribuwd en el aseguramiento del gprado
de confianza de los estados financieros, promovid la eficacia y eficiencia operativas y
aportd evaluaciones en aspectos administrativo — financieros de alio riesgo.

REFLEXION FINAL

Para el pais en general, el 2000 se caracterizd come un afie signado por una profunda crisis
en todos los drdenes,

A lo lrgo del aio, el Suroceidente Colombiano y especialmente Santiago de Cali
enfrentaron un sinvdmero de acciones terroristas, el cerco de su poblacidn por la aceitn de
grupos gpuerrilleros, paramilitares ¥ de delincuencia coman, la partida de sus jévenes y de
sus intelipencias quienes hallaron siempre una razdn justificada para encontrar mejores
perspectivas en Bogotd o en el exterior, la fuga también de los ya escasos capitales, oleadas
de refugiados v desplazados de la guerra que engrosaron los cordones de miseria v el
creciente ndmero de deseroplendos, o quiebra del Municipio y de sus principales empresas,
la corrupeidn enguistada en su administracidn, T awseneia de lderes y de un proyecto de
civdad en gue cresr,

En medio de esta cruda vy dolorosa realidad, le correspondit ala Universidad Javeriana en
Cali v a su Cormunidad Educativa, desarrollar con firmezs, creatividad y optimisog su
guehacer universitario. Bn medio de la erisis, optd por la esperanza ¥ por la construccitn de
un mejor pats, Asi se reconocs en el entorno,

A pesar de las dificultades y limitaciones, muchas y buenas acciones se desarrollaron en lo
docente, en lo formativo, en lo investigativo 3 en el servicio a la sociedad. De ello es
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testimonio el presente nforine de gestion, Quizds otras tanto y mejores acciones se
hubieran podido realizar, En todo caso, ke asiste a la Universidad la satisfaccion del deber
cumplido ¥ la certeza de estar aportando lo mejor de s en la construceidn de un proyecto de
pais en paz, solidario v respetucso de la dignidad humana.

JOAQUIN E. SANCHEZ GARCIA, 5.].
WVicerrector de la Seccional
Santiago de Cali, febrero 5 de 2001
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ANEXO A: PLATAFORMA ESTRATEGICA

Misidn de la Pontificia Universidad Javeriana en Cali

A partiv de su netwralezo wniversitaria v de s identidad feswltica, la Pontificia
Universidad Javerfana en Cali astene como Misidn:

s La hisguedn de la Excelencia académica expresada en wna alte calidad
clentifica v una dptima competencia profesional.

s La bdsguedn de le Excelencin Hisnana a cravés de la formacidn integral de
hombres ¥ mujeres capaces de tomar decisiones responsables a nivel personal,
religioye, clentifco, culieral y politico.

«  FF Xervicio a la Sociedad, a mravés de su acrividad wniversitaria v a favor de lo
instauracion de wnn sociedad que ofvezca mejores condiciones de fusticia y
respeto g la dignidad fumana, [Versidn Abrevioda)

Visidn de la Pontificia Universidad Javeriana en Cali para el afio 2005

Para el aio 2005, la Pentificia Universidad Javeriana en Cali habrd logrado que
todos los actores v proceses de su Comunidad Educativa estén comprometidos en la
biivgueda de wung integracion real de las clencias, lay tecaologias ¥ las culturas; de
wodn gue se promuevan la fnnovacion, la opinidn ¥ la partcipacian en lu realidod,
respondiendo axi o lay exigencias de la sociedad. con especial énfasiy en los
excliclos.

Ohbjetivos Institucionales Agrupados por Nicleos Estratégicos

1. Micleo: Lo Sociedad y la Universidad
o Fortalecer el didlogo con los diversos aetoves ¥ sectorey del entorno
o Generar desde el guehacer uwiversitarip respuests proactivas a las
tendencias, cambiog v vetoy del futuro
= Propender por el bienestar social en la concepcion del desarrolle sostenible
= Creary re-crear ciltiues

2. Nigleo: EI Curriculo

o Fvgluar permanentemente los curricalos para garartizar su colerencia con
T Tdenticad de o Universidad v la respuesta o las exigencias del desareollo
de las disciplinas y profesiones

= A pravés de los curricelos, generar en la comunidud edweativa actitudes de
participacion, lderazpo v compromise

= Propicior condiciones para gue los estudionies asuman creatbvamente un
papel profagdnice en s formacion
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s Jmpadsar o interdisciplingrieded

3. Nicleo: Loy Profesores v Estudiantes
= Lograr que loy profesores v estudianies aleancen o excelencia académica y
himana ¥ srvan q lo sociedad o través de siactividad aniversitaria
= Lograr ln consolidacién de wna comunidad edueative de alta ealidad,
comprametidl con la Identiefad de ln Universidad,

4. Nucleo: La Investigacidn
= Desarrollar una cultura de investigacidn permanente
= Constriir lo capacidad institucional gue apoye el desarvollo y sostenimiento
de I eulmra de mvestipacidon permanente

5 Nieleo: EI Medin Universitario

= Promover la paricipacidn de la comunidad educariva en el logro de los
propdsitos de la fermactan integral

= Fomentar yomantener un climae hwmane que faovarezea Ia maotivacidn, ol
sentido e pertenencia, el bienestar v el desarrolle permanente de o
comimidad educativa

= Fnoel contexte de fa Espivialided Tenociang, generar v participar en
experienciay v programasy de proyeeeldn social

o Jmpudsar la dimensidn social del guehacer de la comunidad educativa

EnFarmp: de Eiesin Ada 2006 4
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SECCIOMAL TALI

ANEXO C:

INFORME ANUAL “NUESTRO COMPROMISO SOCIAL"Y
(ttpffwewew, puf edu.cofvicsfacademica/social. shiml)

Naturaleza ¥ propisitos:

El wforme Nuestro Compromiso Social ¢z vna publicacidn de carfcter anual, con el
propasito de informar, o la comunidad externa e interna de la universidad, sobre las
acciones realizadas durante el afio immediatamente aoterior y que son consideradas comao de
tipo “social”, Bste informe corresponde a lo que cominmente es denominado por parte de
otras crganizaciones como “Balance Social™.

El informe es pretexto para construic una metodologla propia de  valoracidn oy
sistematizacion de las acciones que desde y mds alld del ejervicio de las funciones
sustantivas de la Universidad, aportan al desarrollo local, regional v nacional.

Adicionalmente, v a través del ejercicio de construecitn del informe, la Universidad busca
consolidar en la Comunidad Edvcativa Javeriana y en Ia sociedad involucrada, unn Cultera
de la Aveidn Social,

For ello, Nuestro Compromiso Social, mds gue un informe de aceiones pretéritas aspira a
ser punto renovado de partida de compromizos sociales futuros.

Informes Realizados:
A MNuestro Compromiso Social 1997: Propone la metodologia nicial
[ Nuestro Compromiso Social 1998: Orientacidn reflexiva

3
J Nuestro Compromiso Social 1999: Orientacidn evaluativa interna sobre la concepeidn v
puesta praclica del compromisn social.
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Nuestro Compromise Social: Recursos Utilizados segiin Diferentes Areas de Actividad
(1997-199%9)

1937 | 1993 | 1999

m—v:stiga cifn (Recursos propios en proyectos)

Valor (millones de pesos corrientes) g |[@2 |99
Participacion % G |B% 5%
Variacion % aio & afio 2 [21%

Servicio para y con la comunidad colombian:

Valor (millones de pesos corricntes) Gg  [138 |tdd
Participacidn % 120 [15% [11%
Yariacidn % afio o aio 42% |28

Apovo a la comunidad educativa Javeriana

Valor (millones de pesos corrientes) 705 |97t [138m
Participucion F 235 |57 [G4%
Wariucidn T afio a aio Sete |45

Para el bienestar sociolaboral

Valor (millones de pesos corrientes) agd 437 |43
Participacidn 5 7% |26 |20%
Wariacian  aiio a aiia 205 (0%

SUBTOTAL USO DE RECURSOS CORRIENTES

(51N INVERSIONES)
Valor (rillones de pesos corrientes) 1,533 1,712 [2,18B
Wartacidn T afio 4 ok PR (ST

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS

(CON INVERSIONES)
Walor (millones de pesos corricntes) §,333 1,712 [3.511
Wariacidn % afio 4 aie 28%  [128%
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ANEXO Iy INFORMACION ESTADISTICA
POBLACION ESTUDIANTIL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA = CALIL : ALUMNOS
MATRICULADOS EN PROGRAMAS DE PREGRADO Y
FOSGRADO (1999-1 A Z000-11)

o] QO_IT | 2000-T | 2000-11
PREGRADOD
FAC, CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS
ADMINSITRACION DE EMPRESAS 7Bl TG T8 45
CONTADURIA PUBLICA 705 040 559 552
ECOMNOMIA 40
FAC. HUMANIDADES ¥ CIENCIAS
SOCIALES
PRICOLOGIA aE2 [S1N] G4 a6k
DERECHO [E!
FAC. INGENIEIRA
INGEMIERIA INDUSTRIAL 1,260 | L2EL | LLI8S | 1.199
INGEMIERIA CIVIL 212 243 234 136
INGENIERIA ELECTRONICA 416 450 453 408
INGEMIERIA DE SISTEMAS 317 320 331 4010
TOTAL PREGRADO 4373 | 4405 | 4154 | 4,431
w1 | 9911 [ 2000-1 [2000-11
POSGRADO
FAC. CIENCIAS ECONOMICAS ¥
ADMINISTRATIVAS
ESP. EN CONTRALORIA FINANCIERA | 44 21
ESP. EM ADMON, DE SALUD 117 BS T 449
ESF, EM GERENCIA SOCIAL g 4 30 34
ESF. EN MERCADEQD 33 2 20 s
ESF. EM FINANZAS 32 S0 75
FAC, HUMANIDADES ¥ CIENCIAS
SOCIALES
MAESTELA EMN ESTUDIOS POLITICOS 36 35 a7 24
MAESTEIA EN EDUC ACTON L3 51 ol 42
ESP. EN FAMILLA 45 a4 24 33
E5P, EW GOBIERNO MUNICIPAL 10 10
FAC. INGENIEIRA
ESP. EN SISTEMAS GERENCIALES DE| 135 110 105 TE
[NGEMNIERLA
ESP. EM GERENCIA DE 27 22 21 14
CONSTRUCCIONES
ESP. EM LOGISTICA INTEGRAL 12 14 14 20
TOTAL POSGHRAIN) 545 457 467 1
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POMTIFICIA UNIYERSIDAD JAVERIANA-CALL INSCRIPCIONES, ADMISIONES ¥ MATRICULAS EN EL

2000, SEGUN FACULTADES Y PROGRAMAS DE PREGRADC ¥ POSGRADO
2000-1 200011
PREGRADD TRECRTG ADRITTIEGS | M TRICULATSG | ISRl ARG | M TRICULALDE
CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS
ATIMIMIETIRACION [2E 7l [ T 124 1 i
EMPRESAS
CONTADLIRLA PLIPLICA 7 26 ! 12 32 20
ECOMOMLA [ il 37
HUMANIDADES Y CIENCIAS
SOCIALES .
TRICOLOGTA [ [ 5 147 141 [
ERECH [TH] 15 [
INGENTERLA
[NGEMIERTA INDUSTRIAL 74 7 57 T 277 161
NG EMIERLA CTYIL 33 38 0 EE] 45 il
[NGEMIERLA ELECTRONICA i3 32 3 116 106 &
[NGEMIERLA DE SISTEMAS fi% 61 52 105 105 %5
TOTAL 154 SED 243 17 040 G745
-1 -1
POSGRAIND (R T alRIMEOE | MATRICULATOR | mescRIRG AT | MATRELLADS
CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADTIVAS,
ESF. BN ADMIMISTRACION 2h 24 16
EM BALUD -
ESF. EN GERBRCIA SOCIAL 14 14 12 11 - -
ESF_EN MERCADEQ 3% L] 20 7 3 4|
ESF. BN FINANZAR 37 563 3l 5 a0 21
HUMANIDADES ¥ CTENCIAS
SURCIAL IS ~
MAESTRIA EN ESTULIOS - - - 22 11 13
FOLITICOS i
MAESTHLA EN EDUCACION 22 13 13 - ; .
ESP.EN FAMILLA g i - 9 1 7
ESF. EN GOBIERND . - - I It 1t
BUMICTFAL
INGENIERIA d
ESF. EM SISTEMAS a4 43 13 32 31 ]
GERENCIALES DE
IMCEMIBELA B
ESP. BN GEREMCIA DE B [ 3 3
COMSTRUCCIONES
ESP, EM LOGISTIOA - - - 21 Il 0
INTEGRAL
TOTAL 210 11 122 153 117 4

(=} Mo fucron abicrtas inscripeiones o fue aplucado el proceso de admisidn

Mo se incluiyen translerencias, traslados v reserva de cupos

Informe de Gestidn Ao 2000
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COMPOSICION DEL CUERPO PROFESORAL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA-CALT: PROFESORES DE PLANTA ACTIVOS DE

LA UNIVERSIDAD POR DEIMCACION SEGUN FACULTADES EN SEPTIEMBRE DE 2000

Facultad MELMC TIEMPO TIEMPC TIEMPD Total
COMPLETO ESPECIAL

CIENCIAS ECONOMICAS Y 10 17 27
ADMINISTRATIVAS
HUMANIDADES Y CIENCIAS 17 20 3 a2
ISOCIALES .
INGENIERLA 14 3 | | il
Tatal 41 73 | 3 120

Mo incluye profesores desempefiando funeiones dirsctivas (decanos, directores), ni profesores
reslizando estudios en ol exterior.

POMTIFICIA UNMIVERSIDAD JAVERIANA-CALIL: PROFESORES DE PLANTA
ACTIVOS DE LA UNIVERSIDAD POR CATEGORIA DEL ESCALAFON SEGUN
FACULTADES EN SEPTIEMBERE DE 2000

Facultad ™5 ASS ASD TIT MO Total
CIENCIAS ECONOMICAS Y 18 a 4 7
HUMANIDADES ¥ CIENCIAS 22 10 g 1 42
SOCIALES

[NGEMIERTA 16 22 10 3 3l
Tatal 56 37 23 3 1 1°24)

Mo incluye profesores desempefiendo funciones directives (decanos, directores) mi profesores
realizando estudios an | exterior.
Abrevinturazs: INS: Instructor, ASS: Asistente, ASC: Asociado, TTT: Tituler, NC: No cateporizado.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA-CALL: PROFESORES DE PLANTA
ACTIVOS DE LA UNIVERSIDAD POR TITULO ALCANZADO SEGUN FACULTADES
EN SEPTIEMERE DE 2000

Faculrad FPREGRAIDG | ESPLL MAESTRLY | DOCTORADC Tatal
CLEMCIAS ECONOMICAS Y [ i1 (4] 27
ADTIVAS. - )

HUMAMIDADES ¥ 15 5 ELE 2 42
(CIENCIAS SOCIALES

INGENIERIA 9 5 20 ] 51
Tatal a0 21 39 10 120

Mo imcluye profesorcs desempeiiande funciones dircctivas (decanos, direetores) ni profeseres
reulizando esmdios en el exterior.

Indermie do Gesidn Adic 2000 27
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA-CALL: PROFESORES DE PLANTA
ACTIVOS Y PROFESORES CATEDRATICOS EN SEPTIEMEBRE DE 2000

Facultad PROFESORES DE | PROFESORES Tatal
PLANTA CATEDRATICOS

CIENCIAS ECONOMICAS Y 27 74 101

HUMANIDADES Y CIENCIAS 42 P 106

SOCIALES

INGENIERIA 31 109 160

Total 120 247 367

Loz profesores catedriticos no incluyen aquelles vinculades por honorarios a log posgrados, Los
profezores de planta no incluven aquellos desempeiando funciones directivas o realizando estudios

en el exlerior.

COMPOSICION DEL PERSONAL DNRECTIVO, ADMINISTRATIVO Y QPERATIVO

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA-CALL: PERSONAL DIRECTIVO,
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO DE PLANTA DE LA UNIVERSIDAD SEGUN
DEFENDENCIAS EN SEPTIEMERE DE 2000

. DIROCTIVG  [PROFESIGNAL  [TECNICO  |AUKILIAR |SECRETARIAL |OFGRATIVG [TOTAL
Dependencia
VICERRECTORIAY 8 26 13 24 22 1 Gd
OFICINAS ADBCRITAS
DIRECCION ACADEMICA 1 2 3
DIRECCION ADTIVA. Y 7 ] B 34 4] 44 108
FIMANCIERA
CIENCIAS ECONOMICAS ¥ 0 4 4 18
ALITIVAS.
HUMANIDATES ¥ in 3 1 7 1 2
CIENCIAS SOCLALES
[NGEMIERLA (] 11 4 3 et
MEID UMIVERSITARID [ i 1 7 22
Tatal a0 63 26 54 51 44 285
Inciuye profesores cn cargos directivos (Decanos, Difcctores)

23
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INDICADORES DE ACTIVIDAD ACADEMICA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA — CALIL Distribucion poreentual de la actividad
e los profesores de planta

o A lw:datl segun dedicacian en 2000

CLiEPRE: AR ANV ADAC |CAEADM [COM (PUT|SEROTR [Tl
M.T. 473 132] 15. 17l 6143 10| 3] 30 03] 03] 441000
T 3.9 197 160 2.0 18 79 39/ 05 58 37 04 07 5.6[100.0]
T.E. 303 97| 105 2o 38 o8 15 5200261 24 01 o0 7.7[100.0
Total 330 17.7] 153] & 17 70 a1l 06| 7.3 34] 03] 0.6 561000
general i o |
Abreviaturas:

Dedizacsdn; M.T. = Medio Tiempa, T.C.n Ticmpo Completo, T.E.= Tiempo Especial.
Actividades: GL= clage, PAE= preparacién y evaluacldn, AE= atencién a estudiantes, DET= direccidn y evaluacidn de
trabajos de grado, PRA= asesoria de practicas, INV= investigacién, ADAC= adminisiracidn de lo académice, ADM=
administracién general, &%= nofividades de scator, SERa aclividades de extension, OTR= olras.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA — CALL: Horas / semana por profesor de planta
dedicadas a distintas actividades segin dedicacidon en 2000

G| PRE VAR GHDET PRATITUT |INV - [ADAC (CAE[ADM [COM |FLI [SERJOTIR
M.T. FOLOL 380 A "2:3 CE 2] 4n| 30 38 32 2.5 4.0 B0 4.4
T.C 130 B3] ael 350 43] 43 74 432[ 41| 45| 4.4 35 63 48
T.E. o8 40 wa 2E a4 30 28 41 133 3.4 L0 6.9
Total general ELE| 67 ssap 3 aamsd 6.5 3.9 4.0[ 54| 3.9 33 66 49

Abreviaturas:

Dedicacidn: M.T.= Medlo Tlempa, T.G.= Tiempo Completo, T.E.= Tiempo Especial.
Actvrdades: Gle clase, PAE= preparacién y evaluacion, AE= alensién a estudiantes, DET= direccldn y avaluacidn de
trabajos de grade, PRA= asesoria de practicas, INV= investigacién, ADAG= administracidn de lo académico, ADM=
Adrdnlstracidn general, &%= actlvidades de sector, SER= actividodes de extensién, OTR= obras

Indormee de Ciestitn Afin 20010




FOMTIFIZIA UNIVERSIDAD JAVERIA NS

EJECLCION PRESUPUESTAL

SECDIOMAL TALI

PRINCIPALES RUBROS (PESOS)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA-CALI: PRESUPUESTO ANO 2000 SEGUN

PLANTA FISICA

ASIGNADD [ EIECUTADD % Ejecucicn
INGRESOS | T B
Matricula 19.024,127,000]  18.244.532.682 9T
Educacién Continuada 1,560,000,000 1,030,857.811 [T
Otros ingresos académicos 261,200,000 301.837.210 L16%
Cunsulloris . 358771000 60,243,200 7%
Dependensias Adoinistrativas &, 052 267,000 3,533.323,060 S84
Servicios Acadénticos Prestados 2,258.279.000( 1.996.084.960 B8R
Totul Ingresos ) C20.544.644.000] 25 168,578,922 85%
EGRESDS
Servicios Personules 18,238 006,000 14,433,977 .135 0
Elementos de Consumo 1.384,358.000 1,262 440,004 9%
[Reparacidn ¥ Munlenimiento 422,445,000 392,636:33?' 93
Gustos Estudiantiles 506,797,000 248,368,953 455
Gastos Generules 3,210,062 000 2,554,349,731 T
Tatal Gustos 23.768.568.000)  20.911,772,661 R
INVERSIONES 5776076000 8 440,441,320 1465

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - CALIL: CARACTERISTICAS DE LA
PLANTA FISICA EN 20
Metros Aulas Aantilorog ¥ | Laboritorics Bulns e
Cuadrmados Sl Sislermis
Aulaz, oficinag, salus y audilorios 21,037 51 1% 5 1o
coitsiriides
CHras dreas constraidus {pangusaderas, 34,001
Centra Depariavo, ele )
(Hicinaz, salas v audilerios en 10,510 7 12
conshmoeicn
Arcs total construida T5.058
Area total de la Universidad 123,760
_i- . Fontificia Universidad
Lo 2 i it
Teewd JAVERIANA
o Cali
Informe de Cremtldn Adio B0 30

Oficing de Apovo a la Planeacion



