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INTRODUCCION

A partir de 1984, la Pontificia Universidad Javeriana realiza de manera sistematica y
cantinuz un proceso de Planeacion Institucional, entendido como el gjercicio que Is
permite cancehir v dischiar un futuro deseado, ascgurar las [ormas efectivas de aleanzarlo y
evaluar los logros obtenides.

Concluido un primer ciclo de planeacion de ocho afios (1989 — 1996), la Universidad
en Cali considerd pertinente iniciar un segunde clele de planeacidn en enero de 1997, €
cual se estructurd a partic de un decumento rector denominado Disedande el Future —
Javeriang Caii 2005, en el que la Universidad reafirma su compromiso con la Mision
adaptada en 1993, cxpresa una Vision para ¢l afio 2005 y sefiala Objetivos Institucionales
para cince nicleos considerados estratégicos en su inmediato futuro: La Sociedad y la
Universidad, ¢l Currivulo, los Profesores y Tos Estudiantes, la Investigacion, y ¢l Medio
Universitario.

Con base en esta plataforma cstralégica, la Vicerrecloria de 1a Seccional — de forma
simsilar a lo dispuesto en ¢l 2000 - determind las Orientaciones de la Vicerrectoria para
el 2001, cntendidas como las liness especificas de accion orientadas a facilitar la
realizacion pradual de los objetivos propuestos en ¢l gercicia de plancacidn, en el marco de
la propia y actual realidad institucional,

Dichas Orientaciones de la Vicerrectoria o agenda prioritaria de la Scocional para el
2001, se presentaron y comentaron al iniciar el afio (febrero v marzo) en reuniones con cada
uno de los Consgjos de Facultad, el Conscjo del Medio Universitario, el Consejo del drea
Adminisirativa Financiera v las Oficinas Adscritas a la Vieerrectoria,

Algunas de las Orientaciones adquirieron un cardcter general y comin para toda la
Universidad, Otras fueron especificas para cada Unidad, de acuerdo con sus propias
realidades v particularidades.

A diferencia de lo ceusrido en el 2000 v por sugerencia de la misma comunidad
educaliva, la Vieorrectorfa otorsd  especial consideracién a la ubicacion de sus
Orientaciones en cada uno de los ntclens estratépicos sefialados en ol docunents
Diseiando ef Futuro — Javeriane Cali 2005, Esta decision facilitd ¢ inlegrd Ia gestion anual
de la Unidades a los plancs y programas que habian previamente definide en 1999, come
estrategla de aperacionalizacion del aludide documente.

Posterior 2 la socializacion de las Orientaciones, la Vieerrectoria - con cardcter
experimental ¥ en un mivel hdsico - selicité a cada una de las Unidades {Abal a
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determinacidn de los indicadores que los permitieran, al finalizar ¢ afio, dar cuenta de la
sestion de las Chlentaciones, Se buscd con ello gue Ja Universidad ingresard gradualmente
a ma collury de rendicidn de cucntas v de seguimiento de la planeacidn con base on
mdicadores de gestion v de resultada.

En noviembre de 2001, se solicité a cada Unidad un informe de gestidn de las
Oirientaciones, con base un formato especialmente discfiade para ] efecto,

A partir de los informes de gestion de las Unidades, a Yicerreotoria destaca en el
presente eserito, algunas realizaciones de la Universidad durante el afio 2001, agrupadas
por los Nicleos Estratégicos de la planeacidn y por las Ortentaciones.

La presentacion os peneral. Obviamenle no agota todas las actividades adelantadas
por la Universidad durante el afio y responde al propdsito de la Vicerrectoria de realizar un
informe gecutive de aquello que, segin su parlicular perspectiva, podria ser considerade
comp relevante para la Universidad durante el 2001

Como en afoz anteriores, quedan en los srchivos de la Universidad la riqueza v o
detalle de los individeales informes de gestién de las Unidades para la memeria ¥ la
consulla de la comunidad universitaria,

Para linalizar esta inlroduccion, la Vicerrectorla de la Seceional desea reconocer ¥
agradecer, a loda la Comunidad Educativa Javeriana de Cali, su dedicacidn, esfuerzo ¥
compramisa gque permiticron una gestion adecuada de la Universidad durante el afio que
past, como se constata en el presenle informe.
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i. GESTION EN RELACION CON EL NUCLEO DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL: LA SOCIEDAD Y LA UNIVERSIDAD

1.1, La Universidad estimuld la participacidn en programas ¥ proyectos con
definida dimension social. :

En los altimas afies la Universidad ha forialecido  intercambios de mutuo
enriguecimientn  eon organizaciones sociales diversas. Dos nexos importantes gue se
mantuvieron v consolidaren durante el 2001, se refieren, el primero, al vinculo con cl
Sector Productive (microempresas, pequetias vy medianas empresas) ¥ el segundo, a la
alianza con Entidades Estatales y Privadas que actian en beneficio social.

De esto dan cuenta las signientes actividades desarrolladas en 2001 ;

La iniciacion de tres provecios de desarrello comunitario & mediano plazo en los
cuales participan, con una visign interdisciplinaria, tanto las Facultades de 1z Universidad
coma la Decanalura del Medio Universitario (Provecte Asociacidn de Economia Solidaria
del Distrite de Asua Blanca, Provecto Pance, ¥ Provecto Vereda de Periconcgro - Puerio
Tojada).

El apeyo con recursos logisticos y fimancieros & las actividades de capacitacion de
lideres sindicales v comunilarios organizadas por el Institwto de Ciencias Sociales, Se
resalta la organizacian v el desarrollo, junto con el Centro de Trabajadores Cristianos para
¢l Cambic Social (CETRAC) de los Diplomados “Formacion en Derecho para no
Ahogados” (43 participantes) y “Formacion en Economia para no Eoanomistazs (35
parlicipantes).

La Vicerrecloria participd activamente en la Comision de la Sociedad Civil
Vallecaucana, la cual promovid estrategias para la difusion de los Derechos Humanos y el
Lrerecho Intermnacional Humanitario.

La Facultad de Cienciss Feondmicas v Administrativas desarralld el programa de
apovo para las exporlaciones EXPOPYME, que atendid los planes exportadores  de 50
pequefias v medianas empresas y rtealizé ¢l seguimiento @ otras 34 firmas. La
Especializacion en Gerencia Secial v su vez, participd en diversos programis solidatios.

En la Facultad de Ingenieria se destacan Jos provectos con la Fundacidn MAC
relacionados con el apove a la microempresa, v ol trabajo con instituciones como Ja
Corporacion Autdnema Regional del Valle del Canca (CVC), la Fundacidn Carvajal v el
[nstituto para Mifios Clegos y Sordes.
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12 Facullad de Humanidades y Ciencias Sociales privilegid acciones de intervencida
directa en comunidades de alle riesgo vy participd en proyeoios con instituciones ¥
organizaciones como la Camara de Comercio de Call, el Institute Colombiano de Bienestar
Familiar, los gobiemos municipal ¥ deparlamental, Fe ¥ Alegriy, Adriadoa v los Hogares de
Fazce Bamb,

Especial mencidn mereee la aprobacion ¢ inseripeicin ante el Sistema Macional de
Informacion de la Fducacitn Superior del programa de especializacion sobre Cultura du
Paz v Derecho Inlemacional Humanitano de la Facultad de Humanidades y Clencias
Sociales, con la colaboracion de la Cruz Rojs Colombiana,

e olra parte, &l interior de la universidad y buscando apoyar a los estudiantes con
dificullades ccondmicas, la Direccién Administrativa y Financiera reporte  avudas
financieras a 208 estudiantes cuyos ingresos familiares no superan cuatro salarios minimaos
legales vigentes, por valor de $125.4 millones.

1.2. La Universidad avanzo en la consolidacidn de Ia oferta de sus Centros
Acadimicos.

La Facultad de Ingenieria replanted la actividad de wransforencia teeneldgica de sus
Centros hacia un modelo de creacién de empresas que se desprendan de 1a base teenoldgica
acumulada v ofrecida por la Universidad. El Centro de Avtomatizacidn de Procesos (CAP)
inicid el proceso de certificacion de su laboratorio de metrologia, realizd un estudio de
mercada con 75 empresas sobre las necesidades del sector industrial gue pueden ser
cubiertas por ¢l ceniro ¥ participd en la creacion de 13 nueves productas tecnoldgicos ¥
acho oportunidades de translerencia.

El Centro de Investigacion en Feonomia ¥ Competitividad Internacional (CIECT) de
la Facultad de Ciencias Econdmicas ¥ Administrativas consolidd su fortaleza en la
investizacion sobre conglemerades productivos de Ja region (4 proyectos de investigaain),
dosarralld cinco  seminarios  sohre medician  de  productividad ¥ apoyo  provoctes
interinstitucionales con el Cenlro MNagional de Productividad (CNP), o Minisiedio e
Comercio Exterior, PROENPORT, SENA, Corporacion BIOTEL, COMEFECAMARAS, la
Cogperacion Téenics Alemany {(GTZ) y la Comision Eeondmica para la América Lalina
(CEPAL).

La Facultad de Humanidades y Clenclas Sociales impulse decididamente la actividad
de consultoria a traves del Centro de Estudios @ Investigaciones Psicologicas (CESIP) con
su participacién en 18 convocatorias.
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3. QESTION EN RELACION CON LOS NUCLEOS DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL: CURRICULO, PROFESORES Y ESTUDIANTES.

1. La Universidad continud el proceso de awioevaluaciin y acreditacion de
los programas académicos,

Luegn de culminar ¢l proceso de Autoevaluacidn con miras a la Acreditacion iniciado
en 1999, v como un importente logro pars destacar, en 2001, ¢l Consgjo Nacional de
Acteditacion (CHA) acreditd por cuatro afios la Carrera de Administracidn de Empresas
(Resolucion 2167 de septiembre 21 de 2001}

Por su parle, las Carreras de Psicologia, Ingenieria Electronica o Ingenieria de
Sistemas concluveron sus Tespeclivos procesos de autecvaluacidn con miras a la
acreditacion. La Scccional aprobd v presentd ol informe de la Carrera de Psicologia al P
Rector, esperando iniciar el proceso de acreditacion ante ¢l CNA en el afio 2002; las
Carreras de Ingenieria Electdnica e Ingenieris de Sistemas presentarin sus respectivos
inlormes para la aprobacién del Consejo de la Seccional y su posterior trimite ante ¢] CNA
a comienzos de 2002,

2.2. La Universidad continud los procesos de reforma curricular a partir de los
procesos de autoevalnacidn v 1as orientaciones generales de la Universidad,

En 2001, todos los programas de la universidad estudiaron o llevaron a la prictica
procesas de reforma curricular,

La gintesiz de la mayeria de estas experiencias [ue presentada en la XX Jornada
Intersemestral de Reflexion * Proyestos Curriculares en la Ponlificia Universidad Taveriana
Cali”, la cual tvo por ohjetivos: aportar al ndeleo estratégico del Curriculo, lortalecer la
gestion curricular del Provecto Educative Javeriano y socializar las  experiencias
curriculares de la universidad.

Para la Jomada, a la que asisticron 200 personas en promedie por dia, fueron
preparados 15 documentos, de los cuales seis se presenlaron durante el evento, Al nalizar,
lus Comisiones de Pares Internos ¥ Externos elaboraron dos documentos sintesis, los cuales
sirven de insumo para Ja continuidad del proceso de reflexion sobre ¢l curricule en el nivel
ingtitueional.
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2.3, La universidad estudio la apertura de nuevos programas académicos.

En la biisqueda de la consolidacion de una oferta académica con pertinencia ¥
relevancia, tanto para la Universidad como para la region, se realizaron csfuersos para
sentificar nuevos programas académices de pregrado y posgrade que complementen la
aferta de formacion profesional v clentilica existente,

2.3.1. Posgraios

La Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas elabord una propuesta de
Especializacién cn Administraciin de Negocios Virtuales, la cual recibid recomendaciones
para su aprobacién del Consejo de la Scceicnal. Por su parte, la Facultad de Ingenieria
eslablecid contactes preliminares con la Sede de Bopetd para extender la Maestria en
Ingenieria Electronica, v con la Universidad Politéenica de Madrid, a traves de la
Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria, para el desarrollo de programas de
nivel Doctoral prioritariamente. Finalments, la Facultad de Humanidades y Cieneias
Sociales explord la posibilidad de apertuta de la Especializacion en Terapia Sexual.

2.3.2. Pregrados

La Faculiad de Humanidades v Cicncias Sociales clabord la propuesta para la
apertura de Ja Carrera de Comunicacion en la Seccional, Esta propuesia fue aprobada por
las instancias correspondientes en la Seccional durante 2001, La misma Facultad, con el
apove de o Decanatura del Medio Universitario, elabord Ja propuesta de creacion de [as
Carreras de Artes Visuales v los fundamentos para la Carrera de Estadios Musicales.

2.4. La Universidad desarrollé experiencias en nuevas tecnologias de 1a
informacion y la comunicacion aplicadas al proceso ensefianss —
aprendizaje (NT1C)

Desde 1999 la Vicerrectoria ha promovido ¢l estudio ¥ la aplicacion de las NTIC
aplicadas al proceso de enseianza — aprendizaje dentro de la Universidad, En el afio 2001 ¥
coma rezultado do esta orientacidn, se destaca la presentacion del Plan Maesiro de
Universidad Virtual, claborado por ¢l Comité de Muevas Tecnologias ¥ Universidad
Virtual, que se propone la generacion ¥ utilizacion de NTIC en los procesos de enscfianza -
aprendizaje ¥ la consiruceion de una cultura de su aplicacidn ¢n la Universidad. Come
medios para aleanzar estos propésitos, el Plan impulsa 16 estrategias diferentes.

Dentro de las actividades desarrolladas en el marce del Plan Maestre cn 2001, el
Comité reports el desarrollo v apoye directe de dos proyectos de base virlual {Curse Jde
Humanidades v Universidad Saludable), ¢l apoyo para la participacidn de dos proleseres
en la conferencia nacional TELE-EDU 2001 sobre NTIC en Medellin v la organizacidn de
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la Primera Muesira sobre Educacion Javeriana con NTIC y su respectiva publicacidn de las
memorias; la Muestra fue realizada en ¢l mes de octubre, reuniendo 20 experiencias de
utilizacién de NTIC e incluyé una Teleconferencia del Profesor Daniel Prieto {Universidad
Nacional de Cuyo) sobre el tema.

2.5, La Universidad incorpord el tema de la Internacionalizacion en las
actividades académicas.

En el 2001, la universidad discutié v aprobo los “Lineamientos Generales sobre
Internzcionalizacion”, estableciendo una base firme para el desarrollo de una
“internacionalizacion hacia adentro™ de la institucién, en el corto y mediano plazo. Como
ente operalivo sobre la tematica se cred el Comité Técnico de Inlermacionalizacion vy 2
destacan, dentro de las actividades desarrolladas durante ef afie, la realizacion semestral de
13 Semana Internacional v 1a participacion de profesores (210 ¥ estudiantes (3) en eventos ¥
pasantias en olros paises.

En la bisqueda de vinculacion a redes y espacios académicos internacionales,
sobresalen las relaciones con instituciones como el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), la Asociacion Internacional de Escuclas de Negocios de Universidades
Jesuitas (TATBS), la Universidad de Temple, la Organizacién  Latinoamericana  de
Estudiantes de Administracién (OLEAD), la Universidad de Krems (Ausiria) y varias
Universidades espafiolas visitadas por el Vieerreetor y el Director Académico General, cot
las cuales se buscé renovar o establecer convenios. Asi, a través del Vicerrector, se abrieron
lss posibilidades para ofrecer en la universidad el Doctorado en Administracion de la
Lniversidad de Deusto.

2.6. La Universidad consolidi ¢l proceso de evaluacion de directivos y de
profesores de planta v de hora citedra.

En cumplimiente de lo dispueste en ¢l Reglamento del Profesorade, en ¢l afio 2001
fueron realizadas las siguientes actividades referidas al proceso de evaluacidn de
profesares:

s Procesamientn de los resultados de la evaluacidn de prolesores de planta
correspondientes al afio 2000, con su respectiva carga én el Sistema de Informacidn de
Frofesores v aplicacidn de los instrumentos para la evaluacién de 2001;

s Publicacion de los lineamientos generales de dicha evaluacion;

» Aplicacién de los instrumentos para la primera evaluacion de directivas;

s Publicacion de los lineamientos generales de evaluacion de profesores hora citedra y
aplicacidn de los instrumentos para 213 profesores.
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En lo referente a la Decanaturs del Medio Universitario, se trabajo en el desarrollo
del sistema de evaluacion v fueron aplicados los instrumentos de evaluacidn de los
directivos académicos a los directores de los Scctores de esta Decanatura; finalmente
fucron elaboradas dos propucstas relacionadas con la evalvacion de la Produccion
Intelectual de los profesores: Procedimicnto para la Evaluacidn por Pases de las Obras Je
Produceion Intelectual v Valoracion Monetaria del Puntaje de Produccion Intelectual
bonificable.

3. GESTION EN RELACION CON EL NUCLEQ DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL: INVESTIGACION

3.1. La Universidad avaned en 1a consolidaciton de los planes de desarrolle de la
investizgacion de las Facultades,

A mediados del afio 2000 fuc aprobada la Politica de [nvestigacidn de la Seccional, la cual
loma como aje orientador de la actividad I planeacion v como instrumento que la
concretiza ¢l Plan de Desarrollo de cada Facultad. A mediados de 2001 cada Facultad
contaba con su respectivo Plan y avanzaba en su desarrollo. Las lineas de investigacion de
la Facultad de Ciencias Leontmicas v Administrativas, cuyo plan de desarrello definitivo
fuc presentado cn mayo de 2001 son: 1} Globalizacion y Desarrollo, 2) Desigualdad,
Pobrezs ¥ Poder Econdmice, 3)Gestion Empresarial, $)Fuentes de Ventaja Competitiva,
SyTeoria Conlable v &) Internacionalizacidn de la Disciplina Contable. (Las lineas de
investizacidn de las Facuftades de Ingenieria ¥ Humanidades y Ciencias Sociales fueron
presentadas en el Informe de Gestion del afio 20007

La Universidad, conseiente de la necesidad de respaldar los plancs, y ejecotando la
politica de investigacion, constituyd v gjecutd fondos de apoyo para la actividad, tanto en el
nivel central como en cada facultad, El total de los fondos presupuestados de investigacion
fue de $641.6 millones, ¥ aun cuando su ejecucion ne alcanzd el 100% en todos los casos,
su disponibilidad a 1o largo del afio garantizé el apovo a las actividades previstas, Asi, estos
recursos, junto con olros de origen externo, permilieron desarrollar 37 proyeotos de
investigacion dentro de las lincas de investigacion previamente consignadas en los planes
de las tres [acultades,

3.2. La Universidad realizd otras actividades de apoyo a la investigacion para
consolidar la vinenlacion de la comunidad académica (estudiantes ¥
prafesores) a las lineas de investigacion, la conformacién de grupos de
investigacidn y su articulacion a comunidades cientilicas  regionales,
nacionales ¢ internacionales.
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Segdn sus prioridades ¥ de acuerdo con la Politica de Investigacidn y los Planes ce
Desarrollo de las Facultades, focron realizadas actividades complementarias para la
promocion de la investigacion entre las gue se distinguen:

Fn la Facoltad de Ingenieria, la consalidacion del trabajo investigativo a través de sus
Grupos de Investigacién (Automatica v Robdética, Modelos Cuoamtitativos, Ambicntes
Visuales de Programacion, Modelacidn Termodindmica v Produccidn mds Limpia), sus
Centros {Centro de Automatizacion de Procesos v Centra de Calidad y Productividad) v la
realizacion del  Seminario Permanente de Investigacidn Sindin, Ademis, la realizacion de
Le confereneias de alto nivel académico, dictadas por profesores de la universidad e
invitados de nivel nacional e imernacional v la publicacian del primer ndmero de la revista
cientifica de Ta Facullad “Epiciclos™.

En la Facultad de Clencias Beondmicas v Adminisirativas se destacan, Ia actividad
diel Centre de Investigaeiones en Economia y Competitividad Internacional, la formaeion
de profesores en investigacidn (Seminario Taller sobre Planilicacion v Tormulacion de
Proyectos de Investigacion v Desarrollo), la participacion en el Programa de Formacion de
Fevenes Investigadores de Colciencias, |2 realizacidn del Primer Simposio de Ciencias
Boondmicas v Administralivas de la Seccional vy la pardicipacion de profesores en eventos
internacionales (7 ponencias en el Simposic Anual de la Asoeiacitn de Estudios
Latinoamericanos (LASAY).

Tanto la Facultad de Ingenieria como la de Cieneias Econdmicas v Administrativas
reportaren  vineulacidn acliva de estudiznles como asistentes de investigacion v la
realizacitn de rabajos de prado relacionados con los provectos v lineas de investigacion
que conforman los planes de desarrollo, estableciendo un importante nexo entre las
achividades de docencia ¢ investigacion,

Fr ta Facultad de Humanidades v Ciencias Sociales se desarrolld el Seminario
Permanente sobre las Humaridades v las Ciencias Scciales, buscando dotar de herramientas
cpistemeldzicas para el abordaje investigativo del abjeto de estudio a sus profesores; fusron
elaliorades manoales de procedimiente y decumentos para una mavor elaboracidn de cada
linea de investigacion y se dio inicid a la conformacion de Gruopos de Investigacion pars
ciada dna de éstas. Al Dnalizar el ano, estaba en prensa la sevista cientifica Criterdio Juridico
de la Careera e Derecho, a laovex gqoe foeren peblicados diversos trabajos que rednen la
preduceion intelectual de les profesores de la Facultad (Resimenes Analiticos de Trabajos
de Grade de Psicologia, Proyectos de Imtervencidn con Pamilias, Notas del Profesor,
Jomadas de Psicoandlisis, Palabras Mayores v Komenshy).

Dresde la Direceidn Académica General en coordinacion con las Facultades, se brindo
apoyo pars la padticipacion de  los  profesores-investigadores  en diversos  eventos
relacionados con la imvestigacion (Encuentro con la Direcceidn de Coleiencias, Taller de
Mareo Logico para la Presentacion de Proyectos, V1 Congrese Javeriano de Investigacion,
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IV encuentre MNacional de Semilleros de lovestipadores en 1o Universidad  Pontilicia
Bolivariana - Bucarmamanga, Concurse Otlo de Greiff, Citedra Ciencia, Tecnologia,
Sociedad e Innovacidn organizada por Coleiencias v la Organizacion de  Estados
Iberoamericanos v las versiones ndmero XX y XX del Seminario Permancntc sobre la
Universidad orpanizadas por la Pontificia Universidad Javerizna-Bogotd v el ICTES).

D otro lado, el Programa de la Vicerreetoria para la Capacitacion de Profesores y
Directivos a Nivel de Posgrado, apoyd Ja realizacién de estudios de doctorado en el exterior
(7 profesores), y estudios de maestria w/o especializacion (24 profesores y directives). Tn
este proposito se invirticron $302 millones durante cl afo,

4. GESTION EN RELACION CON EL NUCLEO DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL: MEDIO UNIVERSITARIO

La Decanatura del Medio Universitario y los Sectores que la conforman desarcollaron sus
actividades de acuerdo con los objetives estratépicos del proceso de planeacidn
institucional, las lingas de accidn sehaladas por su propio proceso de Dircccionamicnto
Estratépicn v en conjuncidn con las orientaciones de la Vieerreetoria.  Los Sectores gue
compoenen la Decanatura trabajaron en forma decidida y positiva para apoyar, tanto ¢l
trabajo del drea académica de Ia Universidad, como la Formacién Integral de la
Comunidad Educativa Javeriana, cumpliendo cabalmente con los propdsitos para el afio
2001,

4.1, Formacion Integral

En lo referente a la Formacion Integral, se deslaca el desarcollo v finalizacion del
Seminario sobre Espiritualidad Ignaciana organizado por el Sector Pastoral, y el Diplomade
en Pedagogia lgnaciana (35 participantes) liderado poe la oficina de la Decanatura.
Ademis, los Programas Universidad Saludable, Ponga cn Progha la Prueba, Equipamiento
Laboral, Competencias para ta Vida Universitaria y ‘Tatleres de Liderazgo, organizados por
los Sectores de Salud v Asesaria Pedagopica v Psicoldgics.

Asu ver, todos los Sectores de la Decanatura realizaron procesos de evaluacidn de
las resultados formativos de Ias ofertas con impacto corricular que propenden por
integralidad  en  la formacion de  los  estudiantes, alcanzando & ser  evaluados
sistemiticamente cl $0% de sus programas ¥ actividades; con este proceso de evaluacidn se
consignic lambién mantener v mejorar ¢l sistema de informacion de la Decanatura del
Medio Universitario.
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Entre las principales actividades que apuntaron a fortalecer la participacion
estudiantil se destacan, la eleceion de cstudiantes para los Consejos de Facultad con
indices de participacidn superiores a 30%, la realizacion de 61 experiencias de intercambio
nacional e intemacional en las reas deportiva, cullural, pastoral, social v politica, en donde
cabe resallar la organizacion y realizacidn de la Ul Capa Loyola con la participacion de 14
miversidades v 1041 deportistas, la Ruta del Aste, vitrina de los procesos adelantados en
cada uno de los talleres de expresion arlislics ofreeidos v la realizacion de 32 actividades de
diversa indole organizadas por los estudiantes, distinguiendo como ciemplo a Solidarizarte,
una  cxperiencia de  muestra aniistica con  denotada  creatividad, compromiso oy
responsabilidad de parte de los estudiantes.

4.2, Apoyo g proyectos y programas con definida proveceion social

Se resalta la realizacidn de eventos que promevieron el debate v la reflexion sobre [a
Froyveccidn Social de la Universidad:

£ Jornada de Proyeccion Social 2001;

£ Simpesio Constitucién v Convivencia;

£ Semana por la Paz;

£ Reflexion schre ¢l Sentide de lo Social en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Admimsirativas;

2 Reflexion sobre la formacion Sociopolitica de los Javerlanos a propdsito del Curso
Colombia Actualidad v Proyecto;

£ Dos asignaturas conjuntas de la Decanatura del Medio Universitario con las carreras de

Psicologia (Seminaro de Profundizacidn en Psicologia Social 101} e Ingenieris
Electrdnica {Ingenierfa Electrdnica a la Altura del Pais),

4.3, Seguimiento a la parficipacion de los estudiantes de las nuevas carreras de
la Universidad en las actividades del Medio Universitario gue son requisito
para la promocion académica,

La propuesta corrieular de los noevos programas de la universidad busea una
parlicipacién activa de los estudiantes en las ofertas de formacidn del Medio Universitario.
Hstn propuesta, novedoss v que deberd ser evaluada permanentements con el fin de
fortalecerla, levd a que en 2001 la Carrera de Derecho, de forma conjunta con los Sectores
de la Decanatura del Medio Universitario, realizaran un Seminario de Justicias Alternativas
¥ tres comvivencias de integracion.
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4.4 Lvaluacién de los logros alcanzados a partir de los Lineamientios
Generales para la Proyeceidn Social expedidos en mayo de 2001,

Cumpliends con la orientacicn de la Vicerrectoria, el Sector Formacidn Social
comenzd la evaluacion del impacto de la politica sobre proyeeelin social y Eneomnird gue en
todos los programas y actividades indagadas en las Facultades fucron tenidos en cuenta
criterins de beneficio social en ¢l sentido que propone la politica, si bien no aparecieron
ligades estrechamente 4 la existencia de la misma.

5 GESTION EN 1O REFERENTE A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

5.1 La Universidad reflexiond sobre Ta departamentalizacion.

Lo actual estructura académica de la Seccional ha incorporado gradualmente el Acuerdo
sobre Unidades Académicas expedido por ¢l Consejo Directiva Universitario en abril de
1992, Ello se relleja en una estructura mixta con profesores adscritos tanto a los programas
seadimicos de prearada (10) como a los depanamentos existentes (3],

Para estuidiar la mejor forma de adecwar la estructura académica a las notmas
prevalecientes, tenicndo en cuenta el tamadio y nivel de eonsnlidacién académica de la
Seecional, la Vicerreotoriy  integrd un cquipe de profesores de las distintas Pacultades,
conedinados por ¢l Director Académico General, quienes presentaron al linalizar ¢l ano tres
documentos: Propuesta para redefinir la Estructura Académica de la Seccional, Nolas sobre
los Departamentos come Unidad Académica y Sistematizacion de los resuftados de las
erclestas o Direclives Académicos sabre la Departamentalizacisn.

For su parte, la Facultad de Humanilades y Ciencias Sociales realizo los et ios
referentes a la creacion de los departamentos de Fducacidn y Psicologia v inicid
correspondiente a Cleneias Sociales.

5.2 La Universidad estudio los ajustes que implicardin los nuevos Estatatos de
la Universidad,

[a Decanatura del Medio Universitario reflexionsd sobre los periles de los Decanos
del Medio Universitario en cada Facultad ¥ elabord documentos de frabajo sobre la mejor
forma de integrar la Decanatura def Medio a las Facultades, Tgualmente [ueran resefiadas
experiencias de trabajo articulado enire los Sectores de la Decanatura laz Facultades,
come una forma de proyectar €l trabajo fuluro entre el Area Académica y el Area el
Medio Universilario.
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53 La wniversidad fortalecid el proceso de Planeacion Institucional a través de
la adecuacidn de su estructura organizacional v el desarrollo del derecho
interno.

Dre esto da cuenta la creacion del Conscje Académico (Acuerdo del Consgio de la
Seceional Me. D05 de 2001), la participacion en el Comité Rectoral para el Reglamento de
Unidades Aczdémicas (9 reuniones con avaneess sebre 2 reglamentacidn de Departamentos,
Carreras, Posgrados v Centros) v la constitucion del Comité de Posgrados en la Seccional
pura la elahoracion del Reglamento de Posgrados (9 reaniones)

Se destacan izualmente los avances en la construceidn del Derecho Interne de la
Seceional, mediante Ja constroccidn y divelpacion de normas sobre Evaluacion de
Profesores, Internacionalizacion, Asceorias Consultorias, Centros de fas Facultades,
Presentacion digital de Trabajos de Grado, Practicas Bstudiamtiles en Zonas de Conflicto v
Alte Riesge v el Reglamente de Matricula Administrativa,

5.4, La Universidad avanzd en la consolidacidon de la Direccion Académica
General.

A partir de marze de 2001, las dependencias de Biblioleez, Regisiro Académico v
Admisiones v Educacion Continuada, antes vireuwladas directamente a la Vicermecloria,
fueron adseritas & la Direccion Académica General, Las orientaciones propuestas por la
Vicerrectorfa para estas dependencias mantuvieron su desarrello, destacindose, en la
Biblioteca. el avance hacia uvna Biblicleca de Estanteria Abierta v el provecto de
Dizeminacidn Selectiva de Informacion, culminado cn un 100%. En Eegmistro Académico v
Admisiones, los programas v actividades ovientados a la promocion v divalgacion de los
programas scadémicos de pregrade v on Bducacian Conlinuada la bilsqueda de la calidad v
una mayor interaccion con las faeultades en la generacidn de su oferta edueativa,

5.5, La Universidad mantuvo su compromiso con la racionalizacion de los
gastos ¥ la optimizacion de los procesos administrativos,

Como wuna de Jas onenlaciones  de 1o Vicerrecloria para el afo 2000, Ia
racionalizacion del gasto fue acogida favorsblemente por la Universidad como un todo,
permitiendo @) desempeno nommal de la actividad académica v garantizando los niveles de
mversion necesatios para mantenerla, De esto da cuenla una ejecucidn del prasupuesto de
zastos corrientes de 94% v del presupuesto de inversiones de 105%,.

En lo referente a la optimizacion de los procesos sdministrativos, la Faouliad da
Ingenieria v la Oficina de Educacion Continuada iniciaron Iz Normalizacidn de Procesos v
Procedimientos bajo los lineamientos [50 9000-2000; loz Sectores de la Decanatura del
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Medio Universitario, ademds de continuar con esle proceso, mediznte la realivacidn del
seminario sobre “Gestién de Calidad” v la elaboracion de documentos que clarifican los
procedimientos de los Sectores del Medio Universitario, avanzaron en la consolidacion del
Sisterna de Informacion de la Decanatura del Medio Universitario; asi, los Seclores
Cultural, Deportivo, Asesoria Psicoldgica, Saled y FormaciGn Social, cuentan hoy con
sistemas de informacién adecuados a sus necesidades e integrados al Sistema de
Informacién de la Universidad.

6 GESTION EN LAS OFICINAS ADSCRITAS A LA VICERRECTORIA

6.1  Auditoria Interna

%o destaca el inicio de la auditoria de los sistemas de la universidad, logrindose el
levantamiento del archive permanente general, de la infraestructura sistematizada ¥ la
elaboracidn del mapa de riesgos de ésta dltima. Tsto, ademis de la continvidad de los
procesos de auditoria a los estados financieros v a las operaciones normales de la
universidad (vompras, control prosupuestal, seguros y conliatos).

6.2 Centro de Servicios Informiticos

Fn 2001 sobresalen como principales logros, 1a orientacidn de los desarmollos internos
hacia servicios via red, constituyendo un importante avance la entrada en funcionarmiento
de 1 Matricula por Web, ¢l desarrolls de 25 muevas aplicaciones de softwarc para SerVicin
interno, la duplicacidn de la capacidad del canal de Internet, la intcgraciin informitics dal
Centro de Servicios & Investigacion en Psicologia y el Centro Deportive Loyolz, la
pjecucién  del plan de rotacidén ¥ actualizacian de  microcomputadorss  (03% e
colaboradores, 2% en Salas y 47% en laboratorios) y el ingreso de fa Universidad como
Academia Regional de la empresa CTSCO Systems.

Coma o exigen las normas vigentes en materia de derechos de propiedad, se aclara
que en todo momento la Universidad utilizG programas de software debidamente
legalizados.

6.3 Direccion de Comunicaciones ¥y Relaciones Corporativas

Se destaca la consolidacién de los medies internos de comunicacidn “Inlormativi
Electrénico Diario det Lago al Samén” (230 emisiones) v el “Semanario Impreso del Lago
al Samin” (46 emisiones). La administracidn eficiente de las 23 carteleras v el manejoe de
las relaciones con los medios de comunicacion externos (23 boletines de prensa, 20
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folonaticias ¥ 25891 cenlimelras cuadrados de prensa sin costo). lgualmente sobresalen el
apoyo en la formulacidn, disefio v lanzsmiento  del programa  interinstitucional
"Pralesionales por Cali”, el redireccionamicnio de La Emisora Javeriang Esléreo hacia una
audicncia joven y el decidide apove on la promocidn de los programas académicos de la
Universidad.

fd, OMicing de Muoltimedios

Bajo la orientacion de upa mejora continua en la calidad del servicio, la Oficing
realizd un sondeo entre los usuarios del servicio con fines de mejoramiento, autoevalud la
capacidad tCenica de sus colsboraderes ¢ inicid un preceso de proveceion v plancacidn
esiratégica de la prestacion de sus servicios. Estas acciones se scompaiaron de actividades
de capacitacin para sus colaboradores en Sonido (isller tedrice prictico de 30 horas),
Pagina Web {curso intensive de 30 horas) y Jornada de Capacitacion en Servizio al Cliente
(8 horas). Se destaca también el apoyo a los proyectos de NTIC mediante & montaje de dos
puestos de trabajo para prestar asesoria a docentes y estudiantes.

7. GESTION EN EL AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Direceion Administrativa y Financiera liderd con éxilo ¢l proyecto de integracion fisica
de las Facultades ¢ inicid la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Planta Fisica de
la Universidad a cinco afios.

Izualmente, presentd un ejercicio mas depurado de la viabilidad econdmica de los
programas académicos ¥ dic inicie al programa de captaciin de donaciones.

Por su parte, las oficinas adscritas a lo Direccidn Administrativa v Financiera se
destacaron por dar cumplimiento a la orientacién inicial de velar por la prestacién de un
servicio de calidad. Prueba de elle fie el allo indice de cumplimiento en los plazos de
presentacion de los estados fnancicros por parte de la Oficing de Contabilidad v
Presupuesto, la pucsta en marcha de un Centro de Informacidn con el objetive de rindar
una mejor ¥ mas dgil atencidn a los esludiantcs por parte de la Oficina de Crédito v Carlera
¥ la capacitacidn a 357 colaboradores administrativas en las dreas de capacitacion téenica,
servicio al cliente v blenestar ¥ salud ocupacional, desarrallada por la Oficina de Recursos
Humanes.

Joaquin E. Séncher Garcia, 5. ]
Vicerrector de la Scecional
Simbiago de Cali, marza 14 de 2002
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AL PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALL: NUMERO DEIN SCRITOS, ADMITIDOS Y
MATRICULADOS EM EL PRIMER SEMESTRE DE 2001 SEGUN PROGRANA ACADEMICO)

FROGRAMA HECRITOS ADMITIEGS MATRICLLADGS
[ TIomamIs | MUIERES TIRITERES | PALIERES [IE TIGARIES | MUTERES Fooait

FREGIADL ’ 1kl

IGEMIERLA KDL S TRIAL & el 5 52

PIGEMITERLA CIVIL kD i b d
| ENGENTERLA ELECTRONICA 3T 03 34 7

INGENIERLA DE SISTEMAS ¥ COMT. a9 13 1 45

CONTADURLA FUBLICA z 41 13 11
ADMIMIETRACION DE EMPRESAS &1 45 56 35

ECORNDMIA 5 14 13 15

FRICHLOG LA 17 ik n 12

\DERECH kb al n 2t

THTAL 3lE 2 195 6%

POSGRATD

E4F EN FAMILEA 2 L] 2 2

EEP. EN SISTEMAS CEREN, DE ING. 2 12 a0 23

ESF. EN LOGISTICA INTEGRAL 0 7 ] ]

TSP, BN ADMINISTRACIN DE SALUD i35 kL] 3 ]

[P, BN GERFMNCLA S0CTIAL I 15 a 7

ESE BN TN ANZAS ko 17 % 19

ESE BN MERCADEQ L1 ] 20 L]
| TOTAL 311 113 10 117 i 1]

{73 Dncbaye dramlerenzis v caskads, we inelipe russreas e i, Tt peperiandes [0s Prsgianngs COm DN cei iiseripcioms durame
ul parimil

AL PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERTANA CALI: NUMERD DE INSCRITOS, ADMITIDOS Y
MATRICULADOS KN EL SEGUN PO SEMESTHE DE 2001 SEGUN PROGRAMA ACADEMICG)

ROGRAMA IMECETTOS ADMITIDOS MATRICULADOS
IFe HOMBRLES | MITERES ..’-1LIJI.-ZE.Iﬁ m\if'ii EVIMIRER | MUIZRES ".?',.f;_-"
IFREGILATICY ]

IMGENIERLA INDLSTRLAL 135 [33 13E W 111
IMLFEN TER LA CIVIL ks k1 (B 2h 12
IMNEERTERLA ELECTRONICA 130 13l kLl 105 n
[HGENIERLA 115 SISTEMAS ¥ UOMP, 1 1 b} Ri ]
CONTADURLA FUBLICA 17 A 53 Ex ] 47
ALMINISTRACION DE EMPRESAS 1 = i3 &7 fis
FOONORMIA 44 o [ 44 A%
PEICOLOGLA e 28 120 2 LT
DIERECHD il 20 k) 15 EH
CENCEA POLTTIA 8] 11 16 L) 13
TOFLAL wadl [ LR LRl afid

| FOSGRATDID

MAESTREA X EETUD IS POLITIOR 1% 10 9

AP, LM SIS TEMASR GEREN, DE [N ke B 12

TAEE BN LOGISTICA INTHEGRAL L 1% ]

AP, T AT IMISTRACLOM TE SALUD T i I

ESF. R GERENCLA SOCIAL T - -

5T, BN FINANEZAS Tl o 14

ESY. BN MERCADEL 13 f 2
TTAL 14 FEamesy  ad 75 Tiee: 0

S 7 Taeler et ¥ sl i LDy oser v e capi, Fiqp peranlados Lits JIRapranils como srin i 2o Frosend pesiines dlurazhe

ol perimlbn.
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AL PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALL: EVOLUCION HISTORICA DEL NUMERO
DE MATRICULADIOS TOTALES 1998-1 A 2001-2 SEGUN PRORAMA ACADEMICO
7 e

FREGRADD

G, INDUSTRIAL 1235 1267 12680 1281 ES [FET] 3 1121
O CIVIL %3 5] 12 T3 23 %6 | 252 264
MG, ELECTRORNICA 363 LT “ale 43 452 35 a6z B
TG, TE SIS TEMAS T COMPUTACION ZE4 | 315 | 37 320 L a0y 3 T
CONTADURLA (NOCTURNAL TH THG T ] 550 52 A FT)
ALMINIS TRACIIN DE EMPRESAS EH B33 Tl T T 745 s T2R
FCOMOMIA Ay 40 s | M3
PS1OLOA Rag Al BEE k] filh EEE [ 42
[DERECIIO B at = 153
'L[I:NL‘I# FOLIICA B 2
1=u'+c.'mw

ESP. SST. GEREM, DL INCENIERTA | 14 135 il T T 43
[ TEF, CERENCIA DE CONSTRUCCION 5 T 7 = | 2t 15 & -
5P, BN LOGISTICA IMTEGHAL 7 iz g 14 2 G &
FSF. COMNTRALGRIA FINANCIERA T 71 a4 H

TEF. BN ADMS IS TRACION DE SALUR 131 156 T a | ™ M [ s i
ESP. EN GERENCLA SOCTAL 7 R FE - A ) 34 3 3 T E
ET. BN FiAR ZAS o 2 | 73 THE i
ESP. EM MERCADED 27 k) ED) an a3 6 &
MAESTRIA BN ESTUIHOS FOLITICRS 22 kL] 5 ) 24 21 33
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A4, PROFESORES DE PLANTA POR DEDMCACION SEGUN FACULTADES EN SEPTIEMBRE

DE 2001{%)

Facultad MEDIG TIEMPO | TIEMPO TOTAL
TIEMPO | COMPLETO| ESPECIAL

CIENCIAS ECONOMICAS Y % 19

|ADMINISTRATIVAS H

[HUMANIDADES ¥ CIENCIAS = .\ - S

SOCIALES a = OF _ S

THGEMIERTA G 18 | i 48

Tutal 37 70 | 5 121

{*1 Mo incluye profezores desempefiondo funciones dircetivas (Tecanng, Direciores)

A5, PROFESOHRES DE PLANTA POR CATEGORIA DEL ESCALAFON SEGUN FACULTADES

ENSEFTIEMBRE DE 2001{*)

Faculiad NS ASS  [ASOD TIT NC__ [IOTAL
CIENCTAS BOONOMICAS ¥ o c ' <
ADMINISTRATIVAS ; 2 ? £
HUMANIDADES ¥ CIENCIAS i ” = v i
[SOCIALES '
INGENIERIA 16 71 lo 1 48
Total 60 i 22 1 1 121

INS: Instructor, ASS: Asislente, ASD! Azociads, TIT: Timlar, NC: Mo Categarizado
{*) Mo incluye protesores desempeiando funciones direetivas {Thecanns, Dirgciores)

Ab. FROFESORES DE PLANTA POR ULTIMO TITULOQ ALCANZADO SEGUN FACULTADES

EN SEFTIEMBRE DE I001{*)

PRE: Pregrade, ESP: Especializacion, MAS: Mugsiria, DOC: Doctorado

Facultad DOC ESP_ | MAS | FPRE | TOTAL
CIFNCIAS ECONOMICAS ¥ i1 14 2 27
ADMINISTRATIVAS o | ) |
[LUMANIDADES ¥ CIENCIAS z 11 1% 14 | Adi
SUCTALLES .
[MGENIERIA 1 3 7 13 4%
Tutal 5 27 | 60 | 1] 121

(*1 Mo ancluye profesores desempefundo funciones directivas {Irecanos, Directares)

A7, PROFESORES DE PLANTA Y PROFESORES HORA - CATEDRA EN SEPTIEMERE DE

2001 S——
Facultad PLANTA HORA CATEDRA(*) TOTAL

CTENCTAS BOONGMICAS Y 7 I3 a5
ADMIMISTEATIVAS .
HHUMANIDADES ¥ CIENCIAS a5 12 118
[30CIALES
INGENIERIA e S 143
Tatal L am | 236 387

() M sy profesores desempefiando funciones directivas (Decanos, Directores)

(%% Mo g luye profesores de posgrado vinculados por honorarios.
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A% PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALL: PRESUPUESTO DEL ANO 2001 SEGUN
PR[NCIP&LES RLEI]R(IS MILLONES DE PESOS)
o e

m"ral‘

[NGHESGS

[Matriculas

Ldneacion Continuada
Ivestigaciin y Consulleria
o5 Inpregos Acadénioog
Dc?mdumlai Avimipistrativis
e

EGRES(HS

Servicios Persomles 16,292 15.62%
Elementos de Censunmo 1. 560 1.552
Reparaciones ¥ Manlenimiento 427 378
(Gastos Esludiantiles 454/ 272
Ciaslos Gonerales 3 CISJ- 2977
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