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Introduccién

et nforme e st d a Pontiii Univerided Jaeriana Cli o f oo 2002

organizad en dos partes,

Elbjetivo de Ia Primera Parte es offccer una brove sintesis de los principals nspectos que
a juicio dela Vicerrectoria, deben resaltarse sobre I actividad de la Universidad duranie ol
a0 que paso.

L Scgunda Parte del informe busca offecer un avance parcial sobre el estado actusl de la
etapa de ciecucion y scguimicnto cn el gue se encuentra la Universidad, en el marco dcl
sceundo cjercicio Planeacion Institucianal iniciada en 1997, y que se cspera concluir en ol
a0 2005

Para este efecto, ha sido wilizada la informacin provenieate de los infarmes solicitudos

o Vieamstori t s ifrenor Unidads of Tl ol af sobr <l umplininio de

las Orientaciones de I Vieerreclaria para el a0 2002 y ¢l desarrollo de los planes,

i i e deben dr cueni d I ph e i
“Disedando ¢l Futuro Javeriana Cali 2

El informe tiene un caricter de sintesis a,mpm.mw procurando destacar las notas
selevantes del proceso. El instrumento el seguimient de Tn goion sc
¥ se espera

La Vicerrectoria reconoce y sgradece el esfuerzo realizado por las Unidades en
cjercicio, cuyos frutos, presentados de manera parcial, demuesiran ¢l avance hacia la
consolidacian de nuesiro proyecto cducativo.

o deGesin Ao 2002 5



Poniia ivcrsidad Joveiana ol

Primera Parte: sintesis de los principales aspectos de la labor
realizada en 200

1 Ajustes en la plataforma de gestién del proceso de Planeacién
Institucional

La Pontificia Universidad Javeriana — Cali s encucntra en el momento de I cjecucion y

imiento de los derroteros propuestos en 1999 en el marco de su proceso de Plancacion
Insttucional. El aflo 2002 se caracteriz por el avance consistente en I realizacion de lo
plancado, junto con s debida aduptacion a nuevas realidades del cntorno, las cuales
marcaron ajustes en las lineas de aceion prior

Al marn e o iviesoeeeaio o 1 piaform de gestion en o deio do
las acciones realizadas durante el aio que past, es importante destacar que, mientras las
diniis. miiaie vnlvoihiia cron ool 3! Vo Py et MoAcaes. ¥ o
cumplimint de s reiuions ropusts I Viesreciors con e prositode i
¥ dar consistencia y transparencia l desarrollo de dicha plataforma de gestion, des
con el apoyo de varias dependencias, ol Sistema de Informacion para ¢l
Gestion - SIPGE-, mediante ol cual furon claborados los reportes de las distinas unidades
sobre su gestin. FI sistema serd objeto de mejoramiento en el a0 2003, con el fin de
arlo y permitile cumpli cabalmente con su propsito.

2
o,

miento a la

2 Academia y Curriculo

21 Nuevos programas

En el segundo semestre del a0 dieron inicio a sus mmm.m st ot g
vt ol e oo s Dol e in en Cultura de.

3 Deres nternacionsh Humanitrio, con ohores nicmes de 76 y 23 cstudiantcs
s i

22 Autoevaluacion y Acreditacion

En el mes de agosto, los programas de Ingenieria Electronica ¢ Ingenicria de Sistemas v
Computacidn dieron término al proceso de autoevaluacion con miras 2 la acreditacion de
il o, La doisn G adinza'y rovisar o formes nss, a8 om s coslzm
de una visita de pares colaborativos como parte del proceso mismo de autoevaluacion,

Infon de Gesin Al 2002 9



Ponifs Univrsided e G

osergnon s prsetacin e o informes l Conso Nacona de Acrdacin pa o
R 2003, En el misma mes, ¢l progrania de Psicologia recibio la visita de la comision de
s b ooy i e vemanaden ek of DA 16 il s

s programas de pregrado que adelamiaron’procesos de autoevaluacion cn aos
B S o Wietn 35 Eopees St ot s s 01
Contaduria, realizaron avances en sus.respectivos planes de mejoramicnto.  sicndo
evmial s s iy T comieleci el Soaen e EabagS o T eV
el curriculo y  proyeccion del programa hacia el entorno.

Por su parte, ¢l progeama de Ingenieria Industrial, acreditado por cinco aiios en el mes de
diciembre dé 1995, dio inicid al proceso de reacreditacion; el iforme respectivo debert
estar conluido en el mes de maya de 2003, para ser sometido a la instancias aprobatorias
comespondient

Finalmente, Tucgo de evaluar lus condiciones de Tncionamiento de la Maestria cn T
Politicos, 1 Universidid decidid no renovar su reistro ant f [CFES,

udios

Proceso de revision curricular

En el marco de la Plancacion Insttucional, los progeamas de pregrado y wdo.
Biieos regeqos G TRt 06 s eI e 1990, Vi lor
venido desarmallindose con notable avance y resultados parciales que ban servido para
sealizar ajustes a los actuales planes de estudic

A s vez Ta Universidad, con el dnimo de fortalecer la reflexion institucional sobre cl
cuniculo, v al igual que el ao anterior, realiz Tn Jomada Intersemestral de Reflexion de
2002 en tomo 4 esta temiica, abordanda en csta oportunidad y de forma particular, la
dimension de la fexibilidad curricular

Durute ol sgundo semeste del o, f Coneio Acwdéic, tomando o ok s
normas legales sobre Créditas Académicos, y i los proyectos de
reforma currieular en curso, estudio y aprobd Ja i fe o St 0e Cotdon
Acaiiniin, aconlapds s Mo 05 Mo in Conm oo ik o ecpm oo it
smatricular (05 estudiantes que camenzarin 4 estodiar n el segu

planes de estudio renovados que funcionarin bajo el Sistema de Créditos Acadéimicos.
D G T . da comiuidad 1 propuest e Is Plencaién Intocionl ded 1999,
pero ademis se integran los diversos proyectos carriculares de los programas de pregrado,
en un marco comin yue posibilitard avanzar en la bisquedy conjunta de la fexibilidad
cumicular  la inerdisciplinaricdad.

e de st A 2002 0
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Informacién y Ia C iom aplicadas al proceso de

enselianza-aprendizaje.

Con ol abjaivo de disponer de unw pllonma comin quepemi. st
institucionahmente proyeetos de capacitacion. y a su vez ordenar el proceso de introduceion
e T mueeas tecnlogias de fa informacton, 1 Universind adquir en 2002 1a platoona
Virtual U, como hermamienta institocional para el apoyo a proyectos docentes en la

Como logro, s consat e drante o scgunda semeete (1 %o, 42 poferores soleiron
aceeso a a plataforma y 25 de ellos solicitaron ascsori.

S Tl o ekl € cuagieieis v b G e oo
teenologins en ¢l proceso de pmnd\m\c selvt acito la Scpunda Mucsir do
acion Javcrio con Naoves Teanolagis do 4 Inommation 3 I Co ny s

publicts ol lbro con s memoris e T mucirarelvada on 2001

Jzvalmente,

L ecionesadclatuds drtc o o ren l el de un proyects nstuconal pra
la difision de la teenologia virtual, o cual deberi Hiplicar los avances que en
iferote o b varel s Rl ek o 6 RIS oAU 5 s

Investigacion

Eo 2002 se afianzaron las actividades orfentadas a hocer realidad I poliica de

investigacion aprobada en ¢l aio 2000, las cuales fueron desarrolladas por todas las
instancias responsables

S destocan, como alnos de los oo e cl s . elamenucin do sspecios
paticulares de la politica (Normas y Procedimien(os para Ia Presentacién y Aprobacion de
Propuestas de Investigacion) la realizacion de la primera Convocatoria Interna para Grupos
de Invesigacin cn Consoldcin y Fonnacan, cuyo rslado fu o poyo 12 gupes
nuevosreconocidos instiu a olros tres escalafonados previnmente. por
COLCIENCIAS; a publicaciém, o e atlogo d Investigcione 2000200, com de

investigacion de ln de 4789 millones. e resalta que estos frutas son, sobr tado,
vl dl o et ¥ compromisa de la tod In comunidad universitaria, por
hacer de Ia investigacion una tarea permanente en la Universidad.



Ponifin Unisrsidad Jvrions Call

4 Universidad y

T Ta Segunda Parte de este informe s enumeran 31 programas y proyeetos realizados
durante el aflo por las ficultades, que son lestimonio del complimiento del propisito de
s la Univesidad l entomo que Ia e S constan como castersticns
especiales de una buena parte de estas realizaciones, su wu\muuhd singnimo de
fortalecimiento, y el eriterio de responsabilidad social que las siterio que ha sido
a0 g 4 Vioomeciota o i D taiomes I et Smveesita oeani
los itimos tres afos.

5 Decanatura del Medio Universitario

Se destacan las acciones de la Decanatora del Medio realizadas durante el afio en los
siguientes aspectos:

I reflexion: los avances en [ revisian de los documentos institucionales sobre
pm) cctbn socal y paritpaeibn estoiant

En T sceion: los resultados de fas ctividades propiss de sus Sectores, dando refieve, por
ser proyectos estea

Seminaria Taller de Formacion en Liderazgo. lau:

e los Sectores de la Decanatura, por interactuar con las demnds dependencias para favorecer
Ta formacion inegral

icos de Ta Decanatura,

su organizacion y gestion: el teahajo consistente desareollado durante el aBo en
implementacian del Sistema de Gestian de Calidad con base en fa Normwa 1S 9001-2000,

6 Profesores, Colaboradores y Directivos

61 Cambio de cargos

ctivos

En ¢l mes de marzo fe nombrada como Director Académico General ¢l P, Jorge Humberto
Pelicz S.1. en teemplazo del Dr. Jairo Cifuentes. quien fe nombrado. Vicerreetor
Académica de Ia Pontificia Universidad Javeriana de Bogoti

62 Reglamento del profesorado

el scaundo semestre del aio fue realizada, previa aprobaion def documenta normativo.
o perte el sl Académlen, 1 Bimérs Caneotatoria par 15 Evalacion de b Obres

o d Gesion A 2002 2



[T ——

de Praduciin Itlctun de ks profesores d plana Al e e I somatri
registraron 122 obras de 40 profesor

K lo e o procets de xancon ds dirstvos  vahunion do resldos y
descpeto académico e los profesores do planta . hora ciedra. focron apleados.lox
sumentos de studians para pmme de planta, hora citedra y directores de carrera,
asi como los instrumentos de o ¥ de evaluacion del superior jerirquico para
profesores de planta v dir 5. Todo csto, siguiendo ol cronograma
establecido previamente y cumpliendo los 1 Jamento del
profesorado sabre Ia periodicidad de la ovaluacion,

minos establecidos en ol rc

Con el abjeto de sevisar y mejorar los instrumentos, fue erendo un comité. conformado por
la asistente de Asuntos Profesorales de la Direccion Académica General y profesores de lns
acultades. B trabajo del comité permitid introducir ajustes 2 los instrumentos utlizados.

63 Evaluacién de segn

o

1 personal administrativo

En el mes de agosto se presentd a la Direceidn Administrativa y Financiera el informe final
dela Evaluacion de Desempena del Personal Administrativo del periodo 2001-2002,

64 Programas de formay

n, capaci

Las actividules plancadas en los programas de formacion y plancs capaciacion  para
profisores, directivos y personal administrativo cn las diferentes drens y niveles d la
universidad tuvieron continuidad durante el ano (Pl de Capacitacion Colectiva de
Colaboradores del Area Administrativa, Plan de Capacitacion Colectiva de Profisorcs,
Progtama de Formacion de Profesores en Postgrado y los diferentes recursos cjecutados por
cada Facultad y por la Decanatura del Medio Universiario).

Con el fin de actualizar y revisar ol Programa de Formacidn de Profesores en Postgrado, I
Vieemstori solicts 1a setilzaion de los plans de formaciin de s difercics
faultades par los prixinos s aos. La evision y actuslzaciin fal del progsama n cl
el intacional s eslvda e of %0 2005 guslmente duant <1 s, 1 D
Acudémica Genral labor ana propussta para establecer an Pln Bisio de Culiicn
de Profesores, al cual se integraré el mencionado program.

Se dosaa I crocin del Programa de Resonocinint a 1a Doseia d Bxclonci,
mediane l cun 5o isingui, como “profsor destacado’ a un micmbro de 1 commmidd
profsota de cada unida cadrmicn (amera  depriamentoson €1 mes de iy,

[r—
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65 Bienestar y Salud Ocupacional

En 20720 chbor ol documcnt sspot del g de Sall Ocspaciondl, ol como
respectiva Politica de Salud Ocupacianal de 1a Pontificia Universidad )
Teuemente fue acunlizado ol Panorama de. Riesgos, Slborade en 1999, Toda &
respondienda a las normas legales vigentes.

Diu e Wit Lo vl wkalp Uit o Sienipcie
son organizados para la comunidad universita etarin, Pasea Intersemesral,
Tomen Deporimeetatve, Vecasiones Rearelosmativas, Fiet de s N, s de i
de Aoy Tarde Navidefa)

L

7 Proyecto Sistema de Inform:

6n Universitario

equipo humnana asignido al proyecto del Sistenta de Informacion Universitario — SIU,
demmllé lus aclividads de prepaion pua o Implemcniocin del Sisoma ds
1005,

8 Desarrollo de Ia Planta Fisi

El crecimiento en el nimero de programas seadémicos en los limos tres aos (4 pregrados
¥ un_postgrado), ¢l cambio en las condiciones teenologicas para el proceso enseRanzi
aprendizaje, y Ia decisidn de fa wniversidad de afianzar ol desempeio de las funciones de
ivestgacion  cxtension,exigieron una cuidadosa planeacion de 1 nfrcsirctura fiica v
[ @
2003 s clabor o ) Pl Diretorde Plana Fisen pars e qingueni 2003-2007

Durante e ato se adelantaron labores de remodelacidn y ampliscicn del drea consteuids de
la biblioteca (330 mts.), dc fos laboratorios de ingenieria civil  fisica (450 mis”) y de s
olicings ol Sesor de Asesaria Psicldgion do Medio Universiaro (90 mis-)

9 Desempeiio Econdmico y Financiero

Ha s um orentidn permanene o 1a Vicemstoria durote los linos s, o
necesario._compromiso con n racionslizacién de los gas ficiente de los
cursos, o debido I criis ccontmien que affons 4 region e % 2000, 1 usl
ol tocntemente h dado signos de comenar o o, EI umplinicto saio y
Tspancabl de s oicntacion por parte e 1 comuldad univeritinay e epecio d¢ e
e, & bavés 00 ok ccerompyionics boren italos e Plareaciony geciin
presupuestal, fe permitid a la wniversidad un desempeno financiero positivo, ¥
i o il de nverion reviiosprs solnct n rsmicnt b, En s
Fara o o 2002 6 e an s, oo 0 nesos monoscgrsos.  un ivel de
versiones superior a 10% de Tos ing

e de s




Segunda Parte: informe preliminar sobre ol estado del proceso

de Pla en la Pontificia Uni
Javeriana — Cali

1 La cultura de Ia accién pla

cada en nuestra Universidad

Una do s circtraicns 4 it enl Secionl e ol 0l st do I secion
planificac )

Este estilo
e o L g

imticionaes, Fndametzdos en l ool

propicia I ereacion de formas

an los d
de Ta Universidad. Simultineamente, se

1 gon .
i st oo i mmh\m o mm,o de I incertidumbre y I cooperacion.
Ademis, se favore

o pr tiva, ante lus contimuas
aonmieionss or Srsene Gt ] oo ol o5 ghabat

Los ejercicios de planca
Seccional, cuyo proce

n son una constante a lo largo de la vida institucions] de la
so se ha caracterizada por ser

Gesado diigid por s Dictivs de o Universind
Pasticipativo, flexible ¢ intrdisciplinario
Generador de comproisos

¥ cambios.
arador de I dimension conceptual v pricic,

¥ s
Histérico, porque retoma lo producido en ol pasado, realiza el andlisis del presentc
¥ proyecta un futuro descado.

En cada momento historico se han determinado las prioridades, de acuerdo con la situacion
insttucional y las exigencias propias del momento. B asi, como en 1990 Ia Universidad
iiia fomlmete u siner il o lanci etiléies o corluve cn W%
spotando b gz dl proseso idoy un i d logrs ol o i

iniiaen 1997, e e cul s disinuen dos ctapas: aconcerient 2 a o ihomcion e s
estratégica, 1997 y 191 la
mmmm e oniin ol

encuentra inmersa Ia Universidad actualimente. (Cuadro



Poniis Uisrsidd orions o

ersidad Javeriana-Cali: Sintesi
clonal sealrados n l priods 1989.2008

s descr

s de los cjercicios de

ENANDO . FUTURG™

NOMINTOS O
ETAPAS

iboraciin de

o5

091

RESULTADOS

Perods 19901996

e
Plincasion Fscaigica

(1993)
Formulacion & Misiny e

NBO L FUTURO.
IAVERUANA CALI 2005

Perid 19972005

Eaogs
Phneseion Faratgics deno de|
- Modelo Insitucional do
Catda

s D

Pltsfoma de Gestion.

D EIRE
S e, objtivosy ssraiczin
i
e Pl Programss operainos.
Operaives
T8
crn Cal 0

il 2005,
Detenmina o niclos esvasicos
(obitivas insitucionacs,
roridade s fineas e ceiin).

e o unidades univensaioscon
s respectivos programss

proyestos.

Documentossabr ks rocesos e
sutoevsuacion

10993005

o gy
royectos eniendo o cueni

Citerios de Gesion (1999)
Orientaciones Ansles d b
Vicemectoria (2000)
ity pusen st

St ot Iy Phncacion e
cammieno de b Gestin
SIPGE (2002)
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L1 Etapa actus

Plataforma de Gest

(1999-2003)

L1 Breve sintesis del proceso seguido

A partir de 1999 € segunda ejercicio de Planeaciin institucional hace énfisis en la
cieacitn  segimieto de o pancado pan e pcrod, 19992005, Como o csenci
4o fnlan s cino nices (La Sociedad I Unlveridnd, o o o Prfisons y
it e, Iesgatin 'y o URVGHion ot eesiivostiobjcivoe

estratégicos, y el conjunta de proggamas y proyectos disciiados mm b ol g e

o i s o o o ey ittt
caracterizd por uma claboracion descentralizada ¥ la. utilizacion de metodologias,
emienasy et ropl ol i et

Asi por cjemplo, la Faculiad de Ingenieria siguio la metodologia de la gerencia de
proects o Fauld de Gl Exondnicas y Advinstulvas cxplord f molso de
restricciones: | Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales desarollo un particular
dels 06 meramicnio conina, iz e a Decanatora el Medio Univertaro y 1
Direceién Administrativa v Financiera aplicaron el direccionamiento cstratégico. En ol
Cundro No. 2 se enumeran los distintos clementos estratégicos propuestos por las unidades
wniversiturias

Cundro
Phantodon Estratégie 19952005 stadltion i d s smtos st ropnstos
porlas unidades s rins

TROGERS | TROVECTOS | SURROVECTOS | CRITERION | WACRO:
FACULTAD DE W Bl
1 0 W
1= £
ADMINISTRATIVA Y |
FRANCIERA |

nfon deGesion A 2002 -
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En la bisqueda de la mayor coherencia y sinergia pasibles en Ia jecucion, fueron
delineados mecanismos para Tn inicgracidn e los diferentes programas. proyectos y

subproyectos, sin pretender, dada la naturaleza descentrelizada de su construceion, fa
Consolidacion delos mismor

1 1990 s clabord un s, de concidnciss temitisn, of s i disutido

e e e e . con el propdsila de Faciliar Ta adopeion d

dociones n temins ds sk do politcen genctle, desamollo mstuciondt do o
coincidentes o para su adseripeion a una unidad en particular

En el aio 2000, se afaden dos nuevos elementos a a Planeacion Institucional:

i O nes anuales de I ectoria, cn

ién arentodas 5 Heiar 3 s i
estralégicos propucstos en el jercicio de plancacion, fas cuales tienen en cuenta ¢l contexto
dela Seccional en cada momento especiico.

teidss como s s cpeifiss
adual de los objetivos

2L npilinli, ol oo o i il cloal e g g oo
e n ol 1 ssracura argoniseonal y [y e los

- Ginls 56 o e A e i OBt Acs vl
Raminisraia

Cabe destacar que & partir del afo 2001, las Orientaciones anuales de fa Vicerrectoria, par
ssgeencn de i comunidad s, oron enrarades epeeaments n cla
uno de los nicleos estratégicos, permitiendo consttuir un mecanismo integrador
forma do eculimenicih el & ol g de i,
progrmasy proyesto dfinidos en 199, o pra nusy v

sobre i singhin posteioncot (6 . o pomvas laales sted
s scadémicon)

En lo refrete a1 sepimiento, mintcas que s unidades wnivesiaris disearon s
propias herramicntas, para la Vicerrectoria ¢l cjercicio de scguimicnto y retroalimentacion
ol o o D S el e 16 1o AL el ek
enfisis, en los aios 2000 y 2001, sobre ¢l cumplimiento de as Orientaciones,

En el ditimo afo mencionado, la Vicerrectoria solicid a las unidades, como una forma de.
mejorar la plataforma de gestion v Ta labor de seguimiento, ¢l desarrollo de indicadares de
estion y resultado para ser incluidos dentro de los informes anuales de gestion.

A su vez, durante ¢l g 2002, y teniendo como objetivos partiularcs, ol avanzar en
Integracidn de los programas y proyeetos de la plancacion estratégica y sobre todo, en su

medianie fcal epraton [ isintas niddeslos gt lenenos do 1 lstoma
de gestion: el cumplimicnto de Tas Orientaciones de la Vicerrectoria para ol ato 2002 y

et deGeson A 202 18
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c0 de los planes, programas y proyectos de la Planeacion Institucional para
periodo 202002

112 E1Sistoma de Informacion para la Planeaciin y el Seguimiento de la Gestion
SIPGE

A continuacion se hace una presentacién del sistema desarrallad, teniendo en cuenta los
objefivos persenuidos, su conformacion (componentes, unidades . arquitectura) ¥ ¢l
proceso sezuida para lograr a versian utilizada en el afo que pasi.

1.1.2.1 Objetivos
Litconstruceion del sisiema s propanc:
B S B S B i
iy

aportunos  siwoificativos, con el fin de planear, analizar y hacer seguimiento a la
it A lemiach e ol st e

2. Propiciar " que apoye

 Ias directivas con el proposito de_responder proactivamente. 3 los cambios prescntes
¥ futuros en el ambito interno y externo de la Universidad.

Las variables que constituyen el SIPGE son las que intervienen de manera directa en ol

desempetio de fas funciones sustantivas, con ol fin hacer asequibles fos aportes y

roduiones do s disinas funies,do manen gl setulzods: 1 prodsto s i
struyendo b interfices . para lograr

e o e e el

1.1.222 Componentes
Bl sistema esti conformado por o siguientes componentes generales (Cuadro No. 3):

© Fuentes extemas: comprenden las organizaciones y entidades. reconocidas, nacional ¢
internacionalmente. que trabajan y se pronuncian sobre los derroteras, problemas y/o
etos educativos,
s son las formulaciones que determinan los elementos claves de la
e o
o Direetrices: son Jas formulaciones bisicas a través de las cuales se alinea la comunidad
universitaria, aunando sus esfuerzos y energia, para delerminar el rumbo que se

Info s Gt A 2002 19
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i, los énfsis que se quiere hacer v las formas de alcanzar los objetivos
propucsios

CuadroNo 3
PGE: Componentes e Sistema
VBN FUBNTES | DIRECTRICES INFORMES DE.
EXTERNAS ERAAS GESTION
o Computia de Jesis, |® Hivorn e la|® Plner cxeaigices| o Infomes sobre el
e planaciin, G las unidaden|  desaroll y avances e
. - mivertariss. Jos lanes csaticos. |

o Gotiermo Proyeeto Edueativo

o tuidac it vur ca|* S i s &
s, N o onecone
o vaitn v cou® P e
o Wi o tomes sore o
SR | e i
syt 8 i
w

mju,.q,m

3 Unidades bisicas de anslisis y momentos clave de In gestién
captados por ol sistema

Lo informacion se organiza de severdo con las siguientes wnidades bisicas de andlisis
(Cundro N 4y

* Unidad: conjunto homogéneo de dependencias.

+ Dependencia: equipo humano subordinado a una unidad

© Diteai: i que s cstablce par a eecucion e s aciones prioraia, e los
distintos dmbitos de la gestion educativa

* Nislss Esmigicos: dincrsores senide institecionalmente definidas en ol
dercicio de_ plancacion vigente, que se pretenden fortalecer para lograr el
puwunum,(lm’lrm”o ¥ perfeccionamicnto institucional

Infn d Geson Ao 2002 20
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CunaroNo.d
+ Unidades bisiens de an

ELEMENTOS ASPECTOS
UNIDADES.
DIRECCION
- CARRERAS
DEPENDENCIAS POSTGRADOS
DEPARTAMINTOS
SECTORES

DIRECCIONES

FLANTS FSTRATEGICOS
DIRECTRICES ORIENTA b
PLANS DI MEIORAMIENTO.

ACADEMITA ¥ CURRICULG
NUCLEOS ISTRATEGICOS PROFESORFS ¥ ESTUDIANTES
INVESTI

oy
MEDIO UNIVI
gISTIONAC \m Mvu) \U\HNSH(/\ o

A st vez, el sistema contermpla das momentos claves en su ulilizacions el de la planeacion
de actividades y o de I rendicion de cuentas (reportes)

En ol momento de la plancacion s formulan Jos proyectos, objetivos, actividades
e cklotes 8 et I 1§ sl O Sacmat comionpls s 06 s el gt de
s acciones a medida que van acurriendo, como el reporte final ¢n wna fecha determinada
para cstablecer los logros aleanzados. (Cuadro No. 5)

CundroNo. 5
Momentos claves de I gestin captados por el sistem

PLANEACION REPORTE ANUAL
PROYECTOS ESTADO DEL PROYECTO
OBIETIVOS RESULTADO
| COMENTARIOS

ACTIVIDADES

INDICADORES: VALOR ESPERADO

It de Gt A 2002
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1124 Arquitectura

EI discia de T actual version del SIPGE se basa en la arquitectura de cuatro capas para
b (apa de presenacon,capa d confrol e de lgic dl negoio y cap de e
b o o palrn e diselo MYC, que s u als modularizacién y fucile

mantenimicnto y posterior amplincion del sistema integracion con otros M
PeaplSolly s rqurccura it tmbicn I Gt buein de Skt s onraio
4 s arquitecturas cliente-servidor usadas antiguamente, a_ arquiteetura para web no
sequiere nstalar ningtn programa en los compuiadores en donde s desee cjecutar ol
sistenma, @ excepeion de un navegador web tipo Explorer o Netscape. Esto significa que ol

stemes accesible desde cunluicr computador coneetado a Intermet

1.1.2.5 Proceso seguido para su_ construccion

importante aclarar que of SIPGE se encuentra actualmente en una fase de mejoramiento
3 que ain s necesario realizar modificaciones, tano desde ol punto de visia técnico como
coneeptual, de manera que sean tenidas en cuent las necesidades de los diferentes usuarios
que se espera lo utlicen.

A confinuncion s cumeran las actividades realizadas durante
en marcha del sistem:

a0 2002 para I puesta

1. Estudio y Andlisis de I documentacion relacionada con la Planescidn Institacional
que incluy, tanto la revision de los documentos sobre Ia plancacion estratégica d
s nidudes nivirios con of obieivo e expictar oy contanis o o
P de o playes siios malat o 1 it 8 b oy

cstion existentes de los afos 2000y 2001 Esto tltimo, con el fin de identificar
e i

Realizacion de reuniones con los Decanos Académicos y def Medio Universitario y
Dircctores de Unidades, con el objetivo de analizar la necesidad y pertinencia del
sistema,

3. Construccion de la arquitectura bisica de la aplicacién que soporte el sistema.

4, Presentacion de la aplicacion a las unidades niversitarias

5. Realizacion de los informes de estion del oo 2002 ¢ ingreso de 1 informacion al
SIPGE,

Tl s s It e g . it s o SO 4o
rectar  lus Unidades Universitarias.

e deGosin Ao 2002 »
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7. Depuracion de la informacion ingresada (sctualmente en curso),

8. Mejoramiento del sistema con base en la experiencia. (actualmente en curso),

2 Avances en el proceso de Planeacion Institucional con énfasis en los
logros obtenidos en el afio 2002 segin los Niicleos de I planeacion.

s necesario subrayar el cardcter parcial de la informacion presentada en esta
clant 3 35 ki somplca, roiar, deparar 3 st los eilndos abandoe de
o smtimient » o placs, rogams v proyctos st 3 o o
s de Ia Vicerrectoria en cl afio 2002. En esta medida, se debe anotar que
foda o iformacicn contenida en e SIPGE: b id oidn  cunta par s eaborcion
present informe de avance.

L presentacian se realiza para cada niicleo de la planeacion, describiendo sus Objetivos,
Tos documentos y politicas institucionales relacionadas que han surgido durante el periodo
¥ ¢l respectivo reparte sobre los avances realizados.

21 Niicleo La Socicdad y I Universidad

Objetivos Bstratégicos;
. Forlcar ol iflogocon o divrosatrs  ecores il oo

* Desciffar de manera permanente los signos que ln realidad mundial, nacional,
ot Toa! a4 ool s To Lo o mer e v
quehacer niversitario respuestas proactivas a las tendencias, cambios y retos del
futuro,

+ Propender al bienestar social en la concepeion del desarallo sostenible

* Creary re-crear cultura

211 Politicas

deta Universid

000

Palitica de Ascsoria-Consultoria (2001)

212 Avances

Durante el periodo 20002002, las Orientaciones de la Vicerrectoria reteraron 4 Ins
Facultades y a fa Decanatura del Medio Universitario: 1) a necesidad de busear y
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desarollar progtamas proyesos con deida dimensin soil. )l otlcinits de

os Cantros de Focultad como medios idoneos para lograr una mayor articulacian

Universidad ¥ su entorno, teniendo en cuenta la capacidad, orientacion y ot
facultad

Entre las actividades con definida dimension social'que reportan logros significativos en
uena parte son resultado del trabajo contimuo de fios anteriores  traves de.
icos, se destacan:

Facultad de Ingenicria:

Pricticas laborales en: Asoctacion Solidaria del Distrito de_ Aguablanca (AESDA)
Insttuto de Nifos Cicgos y Sowdos, Fundacion Cottolengo del Padre. Ocampo
Gumnd

2. oyt D, Proyeto de Sty Proyestos de Grado con imcnsinsci
3 oo en Formacion para el oficio - Fundscion Carvagal (Aguablanca).

a oo a mricrocmpresns de I Fundacion MAC

5. Programa de apoyo a la Asociacion de Econamia Solidaridad de Aguablanca - AESDA
3

Programadeapoyoa isopaiados (Fndaidn IDEAL ¢ sl de Nids Cigos 3
Sordos)

aporte social vio investigacion)

Facultad de Ciencias Eeonomicas y Administrativas:

Proyecto de Intervencion de la Pacultad en ©a vereda de Periconcgro - Pucrto Tejada.

2 Acivlads de intrvncio socl do la Pl n el Poyeto de  Asoiacion do
Economia Salidaria del Distito de Agua Blang

5. rograma EXPOPYME (Planes Exportadorcs pora peduetasy medianas mpresas)

. Progrimy SENA (Mcoraminto Conino

5. Programa Universidad de Georgetown-Confecamaras sobre cadenas productivas en
Cave, Hollo N Toliay Vall de Caca

6. Proecto Cluster Bioindusir

7. Pariipasin do T dosencn  iccivas e Ia Faculiad en entidades para ol desarrollo
Socioeconémico de Ia region ¥ ol pais (CARCE, Observatario Econdmico del Valle del
Cauea, Centro Nacional de Productividad, Centro para of Mercado de Capitales,
Vallenpaz, Escucla de Gerencia para ¢l Desanollo Social, Red de Mujeres
L del Caribe en Gestio

S.._Integracion de Ia Carrera de Economis a la red dé AUSIAL sobre pobreza.

oo d Gesion Ao 202 2



[ ———

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales:

Proyecto interven
Naciin)

on familias que denuncian sbuso sexual (Fiscalfa General de fa

Proyecto Intersexo

Proyecto de capacitacion y orientacion vocacional ¢n Hogares de Paso Bambi (ICBF)

Programa Ariadna

Apoyo Terapéutico para los Ninosias y familias en alto riesgo de las escuelas de

Alegria.

Consula psicoldgiea para personas de bajos ingresos.

Observatorio Elestoral de campafas electarales para eimara y senado.

Realizacion del Encuentro Vallecacano de Jueces de Pa

Realizacion del Scgunda Encuentro de Justicin

1 exento

11 royectos deprcte profsona de I Especilizcionon Fila

12. Realizacion de Prcticas Sociales de estudianes de la carrera de Psicologia

13.Proyacta Sniss obee promiticn socle saborndos por suanee e I crry
de Psicologis,

Explicitacion de_las  politicas de Proyeceidn Social en los trabajos de grado

(Gustificacion social de los proyectos).

15. Proyecto de intervencion can fa comunidad de Pance. (Carrera de Psicologia

1o Fortleimicn d 4 Ascisin d Piclogos Jaeranes y paiipacionon o Coegio
Colombiano de Psicologo:

22 Niicleo Investigacion

Objetivos Estra

+ Desarrallar una cultura de investigacion permanente
Construir la capacidad institucional que apoye el desarsollo y sostenimicnto de la
cultura de investigacion permanente

221 Politicas y divectrices i

= Politica de Investigacion (2000)

= Nommas y procedimientos para Ja presentacion y aprobacion de propucstas de
investigacion (2002)

* Lincamientos para el uso del Fondo Central de Investigacion (2002)

* Progeama de apayo a grupos de investigacion (2002)

Intonede Gstion Ao 2092 25
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222 Avances

Siguiendo los abjetivos estratégicos planteados, en el ao 2000 se establece la Politica
Insttucional de Tnvestizacion, la cual comienzs & aplicarse can las siguientes avances par
el periodo:

* Cruin de I csetus oguizacions y funons, s (Continion
Institucional de Investigacion, Comité Institucional de Invest s de
nvesigntan de Focaad y onciones y esponabiidads par dfrenis ntancas
de  universidad).

+ Definicion de I estructura de finan
central de investigacion y fondos de nve

micnto v asignacion de recursos (fondo

cidn facultad).

* Construceién del Plan de Desamollo de la Investigacion de cada faculiad e
implementacidn del Registro Insttucional de Investigaciones.

= Definiion  pucsta en marcha de programas especificos (programa, de aposo a
¥y 1C; 2000-2

L consolidaion d Inacividud 0 Invesigasin an I Secionl s e de o
aliento. La Vicerrectoria ha hecho énfasis particular durante el periodo, 2 través de sus
Oeticionce, s I sl e ot 10 consoidar s rupos d nvestgacion

Vs vi do tooaiin s de 002 eron ecoocido ors Uriversidd 13 grpos de

5 de o csaltonados por Clencias en s somotari el a0 200
o v e Rt de Investgadincs reporls 29 royecion erminados » 35 en curc,
siendo. cjecutados recursos del Fondo Central de Investigaciones y de fos Fondos de
Facultad por valor de 47,9 millones.

investig:

destacan resultados partieulares referidos o actividades ¥ proyectos estrat
desarrollados por las facultades:

Facultad de Ingenieria

i Tineas, » 199,

2 Orgiein dl Sninario e Inssigucions d o Faslad (S iN) y de la revista
Epii

3 Acreditacion del Labaratorio de Metrologia del Centro de Automtizacin de Procesos ante
i Comercio

Infoe deGestion Ao 200 2
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4 Realizacion de proyeetos de investipacion

= Tewacion Viral gencralizada paea sisternas de gas naturl,
It e cmisiones d contamianes astiricos convncionis e Is ons ol
imbo.

. h\mmc o s et de oo o un gl
* Dispersion de contaminanics atmosfiricos convencionales en la z0ma de Cali-Yunl
el gl
+ Desarollo de un modelo de planificscidn je
e gl coambiaos
Diseio,_construccion v control e
carnciasins dingiom simplibcods.

Fquica para 1os procesos de disribucidn en

) de un manipulador mecinica con

tempo. 1

*+ CRISOL: b d invalgtion e el de prgrnacion soncurae de
eenolGgico de software de Cal

= oo i ol sene v sl s reciones cnire s arles e
proceso productivo.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas:

1. Versiones |y 1 del Simposia de Ciencias Homiicas y Administrtivas,

2. Paniipacion d f Faculad d iencias Beonomices y Adninistsivas on e
Tendamesde

Contadurin).

3 progeama de 6

4. Formacion profesoral en investigacion. (Marco Logico, Métodos Cuanitativos paca Ta
investigacidn)

5. Publicacitn de resuliados de investigacion de fa Tacultad de Ciencins Feonmicas y
Administrativas (Relacioncs de produccion con una nueva concepion socal - Chisters
Sets Casos del Valle del Cauca, Colombia. Cluser del Azicar en el Valle del Cauea)

Realizacion de proyectos de investigacion:
(Bl ue o el oo s e e, Colembln, G
ccononia socelad  desamol. Recsmctraidn o épocs e Iy lotalzcion. La
uuumu«md«.bmvd‘;ms\chumnlu por rnsereninde concimieto, cpiy emprendedor

e perspeciv el Sl Dol e um ptencil Clscr exporador de sorvieio de s
en el Valle del Couca)
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Facultad de Humanidades  Ciencias Sociales:

1. Realizacion de proyectas e investigacion
|+ Justicia Restaurativa
+ Tres estudios sobre violencia ¢ nfanci.

Tos pargues|
pasivas de I ciudad de Cals.
+ Evaluscion de los niveles de alfsbatizacidn de los estudiantes de. primer]
Ta Faculta ¥
+ Loexcel Jénvica  bumana en a Ponti I’ Cal
un umdm sobre I culta de los buenas profsores.
Usos de las muevas tecnologias de n informacion y fa comumicacion para

mmucion e b pas en Colombin
+ Canion eutopstolipess o pactenés o e crshal con abodai
rontolatera basal
-l
i splvados or feonficto s s en Clonia ahacion
Ca

Ll sisema de calificacion de jucees de

en eventas lectoescritores de reportes cxunmws

= Esilos de funcionamiento fomilia, pautas de crianza, y su relacion con ¢l
desriollocvluiv < itosdede g pes |
+ Nl do o ctvidad reacmel d o stianies de psiclogia &l campol

elinico con enfoque psicomnalitico, B impacta de l violencia en a infaneia)

2. Produceidn Inelectunl de los profesares d In Faculiad de Humanidades ¥
Ciencias Sociales (Mamales Universiarios y seiculos)

Objetivos Estratégicos:

* Bl pomanentemente fos componas,refrntes  prcstos e s difrne
carreras y postgrados, para_garantizar que exista en su disedo, estructura
Gesamoll vordaders coharencis on T dentdad d I Universidnd Jveriana, ¥ i
responda a lns exigencins del desarrallo actual y prospectivo de las diferentes
dsiplnas yprofsiones

+ Lograr o curticulo interpretacién critica del conocimicnto articulada con
la realidad, para gencrar en la Comunidad Educativa Javeriana actitudes de
paricipacion, liderazgo y compromiso, teniendo como criterio. preferente a los
excluidos,

= Propiciar condiciones para que el estudiante, con actitud ereativa, asuma un papel
protagonico en su formacion.

oo d Gesion Ao 2002 %
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= Impulsar la interdisciplinariedad como wn medio imprescindible para f andlisis y
solucion de los problemas cn ¢l mundo contemporinco.

= Politica sobre I Actividad de Monitoria (2000),

* Plan Moo de Nuevss Tenologias de I Ifomacian . Ja Comunicacion
aplicadas al procesa de ensefanza y aprendizage. (2000).

+ Uineamionos generlc sabes mesmcionaizcion (2001,

* Sistema de Créditos Académicos (2002),

* Model de Reiin Cunicular e n Potifiia Univarsidad ierons Cli 2005-
2004 @00

Koo 3 s 86 s y funcionamiento de lo Académico para
e 4 oG S e ot Académicas (2002)

232 Avances

Lus orientaciones de la Viccrrectoria durante el periodo han hecho énfasis de mancra
ontinua en algunos de los proyectos estratégicos propuestos por las fucaltades: el estudio
de nucvos programas de pregrado y postgrado, a realzacin e los procesos de rforma
coricular y I i calidad.

2.3.2.1 Apertura de nuevos programas y consolidacién de Ia oferta
académica de I Universidad.

Para I Seccionl b sdo esncil consttiruna ofita sedmica ue I pemia crcce
como Universidad, en donde diversas dreas y campos del conocimicnto son escenario
propicio para el culiv d a terdieplmaredad

Ente 2000 y 2002 Ia niversidad uments u ofrta o pregrados con s progranas dc

nomia, Derccho, Ciencia Politica y Comunicacian, incrementindose de 7 o 11 ¢l
nimcro de programis de pregrato afoddos, En reenci s posgrdon.on ol o 2008
abi la Especializacion en Cullura dé Pazy Derecho Intemacional Humanitario

En 2002 también fucron sealizados estudios y anlisis sobre los siguicntes posies s
programas: Maestria en_Ingenieria. Indusirial y Ciencias Ambienta ria
Electnica y \ Masiri

e Terapa
Soxaal, Especializasion en Fuicologia Clrica, Massrn en Adminisiacion do Frmp
(MBA. Masiia on Economi 3 Especiahsacin en Negocios Vitales. s i

i Ao 2002 2



[ ——

programa fue aprobado por ¢l Cansefo Dircetivo Universitario durante ¢l afio 2002 y
presentado al ICFES para su aprobacion.

2.3.2.2 Autoevaluacion con miras a Ia acréditaci6n, Planes de
Mejoramicnto y Registro Calificado de los programas de
pregrado.

Desde 1996, la Seccional ha impulsado como estrategia wum R it bisqud de o

encin, Ia autoevaluacion instituciona) de sus programas de pregrado con miras a la
Soeditadin de aia aalidad, a cunl se constitayd en uno de los ks mporiantes proveeios
delo del proceso de planeacion estratégica institucionsl,

En 2002 a los procesos de autoevaluacion con miras a la

los programas de. Psicologia, Ingonferla Electonica ¢ Ingenieria de- Sistemas y
Compulacion, asi como a la pugsta en marcha de los planes de mejoramicnta surgidas del
proceso de sutocvaluscion

I programa de Psicologa recibio recomendaciones por parte de los pares académicos que
fuon introducidss an s pla ds coramil, it ge o infarmes defivos de
Ias Camers e Ingnirta Eletnicn ¢ Ingnirta d Sitemes y Computycion foron

someter los resultados del proceso a las entidades competentes durante este aio

Por su parte, las Carreras de Contaduria Piblica y Administracion de Empresas (screditada)
ontngaren elicando el ian de meorsniento urgido dl proc
realizado en los afos 1999

de wtoevaluacion

La Careera de Ingenieria Industrial, acreditada por cinco afos en 199, disefis y comensd a
desarrollar el respectivo proceso de reacreditacian de alta calidad.

Finalmente, las Carreras de Derecho ¢ Ingenicria Civil iniciaron el proceso para obtener su
Registro Calificado respectivo.

23.2.3 Renovacion Curricular y Sistema de Créditos Académicos.

i 2002, coinvando con setidades i s oy d reviih cufedr plntntis
por los programas académicos desde 1999, la Seccional estudid y aprobd un modelo de
revisian eurricular que introducird ol nucyo St o0 Cratos Avsdomieos de v o
s normas legales vigentes. Se espera que el sistema esté funcionando para fos estudiantes
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que inicien sus estudios en la Universidad en el segunda semestre de 2004, El modelo tiene.
en cucnta los avances logrados en los diferentes proycetos de reforma curricular hasta ¢!
a0 2002, y los articula e un horizonte de tiempo definido para que pucda cntrar en
funcionamienta el Sistema de Créditos Académicos.

L oo e s O somoe b WSS VB aes
estratégicos del nicleo Curriculo, recogiendo avances de de los

proyetos plancads desi 999, o so os prcsso do atocvauncion matiucional de
Tos programas de pregrado y los procesos de reforma curricular. Igualmente permitics
ajustar los curriculos de Ios nuevos programis.

Cabe mencionar que la Universidad arganizd en el mivel institucional, durante los dos

ltimos aios, su Jornada Intersemestral de Reflexion sobre aspectos curricularcs (Proycelos

Curriculares de Ia Seccional en 2001 y Flexibilidad Currcular y Sistema de Créditos
cadémicas en 2002), o » Bogoli.

2.3.2.4 Desarrollo de experiencias con tecnologias de la informacion y la
comunicacién aplicada al proceso de cnsefianza-aprendizaje.

i el 430 2000 se conform el Comité Univial y ya en el aio 2001 sc adopta un Plan
Macstro para la aplicacion de Nuevas Teenologias de In Informacion y la Comunicaciin
(NTIC) a procesos de ensehanzaprendizaje. En este ano, fue Orfentacion de la
Vicermectoria para toda la Universidad Ia realizacian de cx

la vez se institucionalizb la realizacion del evento “Muestra de Fducacion Javeriana con
NTIC", del cual sc han llevado a dos versiones. Fn el afo 2002, con el fin de disponer de
una plataforma comin para introducir la wtilizacion de NTIC, se adquiere la plataforma
Aula Virtual

En las faculiades, ademis de los desarrollos individuales de los profesores, constatados cn
Tas Mucsira, e destacn o b del Programa de Simulacion Geroncal - Posige, d 1
Facaltad de Ciencias Economicas y Administrativas

2.4 Niicleo Profsores y

Objetivos Bstratégicos:

Lograr que fos profesores y cstudiantes Javerianos, en el marco de Ta Formaci
Inteeal, alcancen la excelencia académica y humani y sirvan  la saciedad a través
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de su actividad universitaria & favor de la instavracion de una sociedad que offezea
mejores condiciones de justicia y de respecto a la dignidad humana,

* Lograr la cansolidacion de una comunidad educativa de alta calidad, comprometida
con la Identidad de Ia Universidad,

= Lincamientos Generales sobre Exalus
delos profesores de planta (2000)
Lincamienos Generales sobre Ealuscidn de Resultados y Desempenio Académicos
de o prfesares de hor e C001)

Lincamienos G sobre Evaluacion de Gestion de Dircetivas Académicos
2001

6n de Resultados ¥ Desemperio Académicos

Evaluacion de Obras de Produccidn Intelectual de Profesores de Planta (2002)

242 Avances

1 Desarrollo y consolidacién del proceso de Evaluacion de
Resultados y Desempefio Académicos de los Profesores de Planta.

En prour condanicpor I oy o cosoldcin de s de o v,y
acorde con las politicas generales Universidsd, se ha trabajado desde ¢l 4o 2000 en T
i, 41 Reglmem 2e Proforado. o I pane. soncomeme . n. abacion
periddica de direetivos y profesores.

Para est efecto se desarmolaron instrumentos de evaluncidn de estudiantes, autoevaluacion
del profesor, evaluacion del superior jerérquico, el portafolio y a carpeta del profesor. En
2001 56 culming ol procese comspandiente a 1a primera. evaluacn do proRsores ¥
directivos realizada segin lo estipulado en el reglamento, con la debida claboracidn de los
plancs individuales de mejoramiento.

Igualmente durante el afio 2002 fue realizada In primera convocatoria para I evaluacidn de
la producion intelectual de profesores de plants, con la inscripeidn de 122 obras de 40
profesores.

ol de Gstn A 2002 3
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2.4.2.2 Biisqueda de la excelencia en el servicio de docencia

EI énfisis en Tn excelencia humana de los profisares v ¢l necesario compromiso de la
universidad por una docencia de calidad, fueron compromisos explicitos durante el ano
3005 Vi e s s el lSMoATe Y e Sk O pOF oot
e s At iduboe ko 3 el sy g v antin's e e
profesores y lacualificacién profesoral y el desarallo de habilidades
Potestgai o e
pédida, la conformacion de colectivos docentes con agendas establecidas sobre aspectos
relacionados con ef mejoramicnta de la docencia, la sistematizacion de las evaluaciones de
profesores de posterados y ol establecimiento de sistemas de reconocimiento a la docencia
de excelencin

2.4.2.3 Programa de Formacion de Profesores en Postgrado

Desde 1996 I Secciom apoya con ecursos I Formacitn de profesors e postgrado, tanto
n Colombia como cn o Exterr, Como sslsdo d e prouras 118

directivos han sido spoyados, de los cusles 22 en esy o

octorad, T mom w4 o del g sptod e 1o 4o 3000 o 202 o
dc $373, 3243  $284 millones respectivamente.

<:7

B 200 Vieoncorth, e s Dl Aomnic Conel chbcis W psptn
de Pl Bisien de Cunlicacin de Profesore, mienas qu s Rl staaron
gl de i o de potgrado respectivos, Est, con l in d actualzn

o 1 ot 2003 1 polien 8o o, Universdnd sob 18 materity debido a Jn sxcionte
necesidad de apoyar la cualificacion de los profesores por fictorcs como ¢l ineremento,
tanto de la oferta académica como del mimero de estudiantes y profesores, el creciente
nivel de I actividad de la investigacion y In necesidad de” consolidar la capacidad
investigativa cn la Universidad.

25 Niicleo Medio Universitario

- Promoer I pricpuin de ncomundad bcai n ol logt d s propsies

de Ia formacion integral

= Fomentary maotenerun clima hamano que favrezes I metivcitn, o seido de
pertenencia, el bienestar y el desarrollo permanente de la comunidad educativa

e
prograr royeccion social

it g itn oot g quehacer de fa comunidad educativa
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Al cstablecer coma nicleo estraégico el Media Universitario e 1999, la Universidad
afimé su compromiso con fa formacion integral. En este informe sc hace especial mencion
s asividades de fa Desaatura dol Mdio Uniersiario, unidad o ol coner

s Sectores, h comoldado duie o s s afos w le proyectos
e o e eatek poamasente e | .

estratégicos que hoy o
Fvoreer 1 fomacion it

Las Orientaciones de Ia Vicerrectoria durante el periodo 2000-2002. en consonancia con
Jos objetivos cstratégicos del niclco, han estada dirigidas principalmente a: 1) Ratificar ol
compromiso con la Formacion Inegral de manera que las actividades formativas offecidas
por I Decanatura del Medio Universiario, manteniendo su naturaleza, s¢ integren a los
Curticulos y se supere una vision de actividades yuxtapuestas, st sin embargo, con la
olicitud permanente de una constante evaluacion del impacto de estes actividades 2)
Consolidar fa pariicipacion estudiantil. 4) El apoyo a actividades y proyectos con definida
dimension social. 3) L necesaria reflexidn que se debe ir adelantando sobre a5
implicaciones que fendrd, para la_ acual estructura de la Decanatura el Medio
Universitario, los nuevos Estatutos de la Universidad,

251 Politicas  diectrices institcionales desavrolladas durante el periodo

« Lincamientos Generales para la Participacion Estudiantil (2000)
+ Lineamientos Generales sobre Confidencialidad (2002)

252 Avances

dl Medio Universitario s
2002

L
ven reflejadas en los siguientes proyectos reportados para o

25.2.1 Proyectos aue relacionan a todos los Sectores del Medio

Universitar

bl shae |
2 Seommario Tlle de Fomacién e Lidewzzo

Prorama de e ]
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2.5.2.2 Proyectos de cada Sector

Sector de Asesoria Psicoligica y Pedagdgica:

Programa “Ponga en Pricha 1 Prachi”

Programa de Orientacian Vocacions!

Equipaniento Personal en Grugos de Crecimiento

ke y Comiencos par s yColaboradores o Eipamin P
Consuli Psicoligicn

Comals pestiien

Inducciones

8. Progmm de Conpdios o o Vids Univrsiarn

9. Equipnmicnto Acadénsico

10, Equipamiento para l Trabajo

11T

ctor Formaciin Social:

Lineas de Accion en

I+ o Sucil: el s sponniidn i en cnn con s s o

o, Piicologis, Blecieinica y Administracion de Empresas  citedea

e e e e el soclspice s
tenies poblacions e s comumidad i

2. Purticpacion Sociopolic: Fomnacion, seguimiento de. profsores ¥ studianies para

3. Proy ¥ o
Puerto Tejada, Pavce)

Sector Pastoral:

T Espiritualidad [gnaciand en la comunidad ducativa Javeriama
2. Retios Espirtales
2 o

2 l

Sector Deportivo:

T Consalidacion de Grupos Representativos en s Universidad.
2 resacindl Seicio v P
Programacion Deporti
& s Copores o Comenciomies

Copa Lo
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Sector Salud:

Servicio Médica y Odonlolsgico

T e s o sl i i o
Universitaria

<

a vida sam

26 Estructura Organizacional y Administracién de los Ry
Académico Adminis

L splisacin do o gestion acodnin wdmintaivscomo loment drsiri denito de
a planeacion insttucional fue resultado del contexto particular en el que se enconizaba la
Unersidad l folar o aho 1999, Tant b dindmics mancir, cormo 1 elcionadn son
la estructura organizacional de la Universidad ducante los ultimos tres. afos, ban
demostrado Ta importancia. del relieve olorgado a stos aspectos en T plancacion
insitucional

Se resaltan dos factores de T coyuntora de 1999 que influyeron en Ia estructuracion de este
nileo. Por una parte, la erffica situacion cconémica que afronté I region a final de la
década, T cual terming por afectar negativamente T previsiones presupuestales, sobre
todo e ol a0 2000, En cstc s, uns orenacin o pemante de la Vicerectoria ha
sida el Tos gas

s de resaliar e esfuerso en el cumplimiento cabal por parte de la comunidad universitaria
de csta orientacian, fanto cn lo relacionado con € mancjo de los recursos, eamo en €
diseio y puesta en marcha de proyectos orientados a mejorar la gestion de procesos
administrativos.

I segundo aspecto se relaciona con la transformacion en la estructura organizacional de la
Univridad,qu gl provens como resuldo el misno procsp lnesidn, B st

o programa 1999 incluian, - viade
uuv\nl  creacian yfo transf wugwm académicos de pregrado y
pnvlgﬂdn de otras umdadcv como. dcpmmmtmm cantos o programas indacionalcs

especificos cion & mpule decidide 1 vesgidibn. L uests en mareh
32 estos proyectos. eccemimente implcaba o, dispaicion. sopecil Baoh Ja
reorganizacion de la estructuras académico v administrativa de la universidad, al igual que
T propuesta de reforma a los Bstatutos de la Universidad

oo de Gesin Ao 2002 36
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261 Politicas y divectrices institucionales desarrolladas durante el periodo

= Politica sobre vinculaciin de personas naturales
Programa y Politica de Salud Ocupacional

262 Avances

as adseritas a I Vicerrectoria

2.6.2.1 Reestrueturacién de las ofi

“ Laaea i Attes Grificas se convirtieron en Oficina de
Multimedios en procura de asumir los retos. impucsios por lus tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

* Rediseio de la Direceidn de Comunicaciones y Relaciones Corporativas.

2.62.2 Reestructuracion del Area Académica

+ Creucion el Consejo Académico

= Creacion de lus Secretarins de Facultad redis
e

. consolidacion de la Direccion Académica General con miras a
bl el ol el el Sl A |
Biloce, Educacdn Conlads y Regiso Acadéio y Admisiones on
adseritas ala Direccidn Académica General,

*+ Suprsién del Unidad e Estudios Avamados de I Faulad d Homanidades y
Ciencias Soci

+ Rocsmuetuacitn del modelo de educa
radual de las facultades en la actividad.
Proceso de departamentalizacion, En 2002, ol Consejo Acadénmico estuli6 In

ando ¢l antiguo modelo de

6n cantinmada, procurinda I incorporacion

Avadésica
Uridades ,\mnmm de la Universidad, pora avanzar en ol proceso d
aradualment.
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2.6.2.3 Reestructuracién del Area Administrativa

* Craacion de la Oficina de Crédito y Cartera

ion v reorganizacion de comités del Area (Comité Financiero, Comité de
B, Operativo)

* Contratacion externa del servicio de cafeteria y amplincion del nimero e
fon A

2.6.3.1 Académicos

académico (1999) |

+ Desarrollo conjunto del Sistema de Informacin Universitario con I Sede Principal
de Bogati,

+ Realizacion anual del evento anual de promocion directa “Expojaveriana”

*+ Inplementcitn 4 solve “Oracle Libmris 2000” par I adminisocén de
acerva bibliogifico de fa bibliotes
Diseminacon Selciv de nformacion Biblogrificay Bibloieca Digial

= Transicion 4 un esquema de estinteria abicrta e Ia biblioteca, provisto para
omenzar a operar en 2003

= Laboratorio de idiomas Self Acces Langusje Center — SAL

2 Administrativos

= Programa de Ayudas Financieras a estudiantes de bajos recursos econbmicos.

» Flexibilizacion en el pago de malriculas o corla plazo

» Matricula por rod.

- Reestructuracion del sistema presupucstal para el manejo de proyectos de
investigacion y consulloria

= Estudio de valoracion de cargos.

* Plan Dircord Pt Fsca 20022007

+ Modelo de Flujo de C: Universida

. Mindelo e Viahilidad Feontmisa y Fnaner d os Pog
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Cuadros Anexos:
Cuadro Anexo No. | Pontficia Universidad Javeriana Cali: Estudiantes matriculados por
faculiad y programa segin periodos académicos (2000-2003) .

Cuadvo tneroNo.2 Prfsors de Plai por deiceionsegin Faaes asepientre
de 2

Cutadro Anexo No. 3 Profesores de Planta por categorias del escalafin segiin Facultades
aseptienbre de 2002

Cuadro Anexo No. 4 Profesores de Planta y Profesores Hora-Citedra segin Faculiades a
septiembre de 2002

Cuadro Anexo No. 5 Profesores de Plania por iiimo nivel de estudios alcanzado segiin
Facultades a sepriembre de 2002

Cuadro Anexo No. 6 Pontficia Universidad Javeriana Call: Presupuesto scgiin rubros
principales (2000-2002) (Milloncs de pesos)
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Cuadro dneso . 2 rofisores de Planta por dedicaion segin Faculades asepiembre
de 2002(%)

e, | e
[® =
i
e a1

o dnecs Mo, 3. rofsores e Pl pr cteoris e e g Focods
a septiembre de 2002(

Facuind 0
CIENCIAS TCONOMICAS ¥ G
ADMINISTRATIVAS
HUMANIDADES Y CTFNCTAS SOCIATES |9 ) I [
INGENTERIY — 2 ELI I
3 I N )

Tonr T
RS0 At A5 Asinte NS et TTT: THulr

Cuadro Anexo No. 4 Profusores de Planta y Profesores Hora-
septiembre de 2002(%)

tedra segin Facultades

FACULTAD TORA FLANTA TOTAL
CATEDRA ()
CINCIAS TCONGMICAS 7 £y iz
ADMINISIRATIVAS
TIUMANIDADES ¥ CTEN o 5T T
INGENIERA [0} L] 5|
o ) 23 an

*+ Noincluye profesores de posgrado vinculados pos honorarios.
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Cuadro Aneso No. 5 Profesores de Planta por iltimo nivel de estudios aleanzado segiin
Faculades a septiombre de 2002(%)

TACTLTAD, [ T o
GRS EONOMCASsY [ 15 | 1 ! ! =
ADMINIS TRAT

[ HUMANIDADES ¥ CTENCIAS SOGIAES | 7|7 EIN S T
NGENTERIA P ) R

T — £ O N3
O Dl NS Voot T o TR

No incuge prof

el
e sepetandn oot drecns (e Diecios)
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