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Presentacion

Me es muy grato presentar al Consejo de Regentesy
ala Comunidad Educativa el informe de las activida-
des correspondientes al afio 2011.

Este informe da cuenta de las actividades académi-
cas de docencia, investigacion y servicio, asi como de
las actividades administrativas y del medio univer-
sitario llevadas a cabo en la Universidad, enmarca-
das en los propésitos de la Planeacion Universitaria
2007-2016 de la Sede Central.

Como hecho significativo quiero destacar este afio
la finalizacion del ejercicio de autoevaluacién insti-
tucional con miras a la renovacién de la acreditacion
de la Sede Central y a la acreditacion por primera
vez de la Seccional Cali. Este ejercicio significé la
importante participacion de los miembros de nues-
tra Comunidad Educativa, orientada por el Consejo
Directivo Universitario, la entrega del informe de au-
toevaluacion al Consejo Nacional de Acreditacion en
el mes de mayo y la atencion de la visita de los pares
académicos designados por el Consejo Nacional de
Acreditacion en el mes de septiembre. A finales de
2011 se estaba a la espera de la entrega del informe
de dicha visita y la correspondiente decision del Mi-
nisterio de Educacién Nacional. Al postularse para
la reacreditacion de la Sede Central y la acreditacion
de la Seccional Cali, la Universidad renueva su com-
promiso con la calidad y con la consolidacion de una
cultura de la accion planificada que lleve al mejora-

miento continuo.

Este documento se encuentra organizado de la si-
guiente manera. Inicialmente, se presentan algunas
estadisticas basicas del desempefio de la Universi-
dad en el periodo 2007-2011. A continuacion se rela-
ciona la actividad desarrollada por los organismos
colegiados de gobierno de la Universidad. Finalmen-
te, se presenta una sintesis de las principales activi-
dades realizadas por la Universidad en 2011 a partir
de los reportes de avance de la planeacion universi-
taria de las facultadesy de las unidades del gobierno
general.

Esta ultima parte estd organizada teniendo en
cuenta los propositos de la Planeacion Universitaria
2007-2016. Para cada uno de ellos se enuncian, en
primer lugar, los logros mas significativos y luego se
describen los principales aspectos que las unidades
destacan en cada una de las areas propuestas. Por
tratarse de una sintesis muchas de las realizaciones
de las facultades estan comprendidas en los resulta-
dos consolidados de la Universidad.

Deseo expresar mis agradecimientos a todas las
unidades y personas de la Universidad que de ma-
nera rigurosa realizaron sus informes de gestion, lo

que permitio elaborar el presente documento.

Joaquin Emilio Sanchez Garcia, S.J.
Rector
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A. Estadisticas basicas de la Universidad

entre 2007 y 2011

Tabla 1. Estadisticas basicas de la Universidad 2007-2011*

Programas
2007 2008 2009 2010 2011
Ndmero de programas 178 181 180 175 171
Pregrado 41 41 39 37 38
Presencial 38 37 36 35 36
A distancia 3 4 3 2 2
Postgrado™ 137 140 141 138 133
Especializacién 109 105 105 101 95
Maestria 24 28 29 29 31
Doctorado™** 4 7 7 8 8
gilt]gjtzrso de programas de pregrado acre- 26 77 77 29 29
Estudiantes
2007 2008 2009 2010 2011
Namero de estudiantes 23001 22740 22 665 21 607 22 010
Pregrado 19 615 19 703 19 169 18178 18 237

Continda
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Presencial 18 223 18 101 17785 17 414 17 641
A distancia 1392 1602 1384 764 596
Postgrado 3386 3037 3496 3429 3773
Especializacion 1942 1641 1883 1945 1993
Maestria 1363 1343 1493 1359 1597
Doctorado 81 53 120 125 183

Investigacion

2007 2008 2009 2010 2011
Nimero de proyectos de investigacion 135 113 97 85 185
aprobados
Convocatorias internas 90 66 70 61 139
Convocatorias externas 45 47 27 24 46

Monto de financiacion (en millones de
pesos) para proyectos de investigacion 16 944 15749 14 550 12 039 27770
aprobados (incluye recursos en especie)

Interno 11 414 9948 9542 7 408 16 310
Externo 5530 5801 5008 4631 11 460
Articulos en revistas indexadas IS| **** 60 103 119 126 132

Articulos en revistas indexadas

Scopus* 79 114 173 181 177
Grupos de investigacion 178 180 167 138 134
Categoria Al - - 6 12 12
Categoria A 41 41 6 16 16
Categoria B 29 29 30 19 19
Categoria C 29 29 33 40 39
Categoria D - - 51 36 34
No categorizados 79 81 41 15 14

Continda
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Profesores

2007 2008 2009 2010 2011
Pregrado 345 274 241 197 168
Especializacion 136 128 122 105 93
Maestria 747 785 805 843 816
Doctorado 165 203 209 219 256
Instructor 412 394 375 313 283
Asistente 641 657 658 676 659
Asociado 237 230 242 251 262
Titular 77 84 79 81 90
Ndmero de profesores de catedra ***** 2488 2594 2635 2707 2727

Personal administrativo

2007 2008 2009 2010 2011

Ndmero de empleados administrativos 1650 1625 1568 1506 1525
Recursos

2007 2008 2009 2010 2011
Recursos bibliograficos: titulos (libros) 240 558 249 815 265 384 248 030 257 170
Recursos bibliograficos: volimenes
(Libros) 342347 355435 378 378 383538 395332
Monto de inversiones ejecutadas 19798 29 820 44525 41842 35850

Procesamiento: Rectoria, Secretaria de Planeacion.

*Valores monetarios en millones de pesos constantes de 2011.

**Incluye los programas académicos de postgrado en las modalidades presencial, virtual y a distancia.
** Para 2011 se incluye el Doctorado en Derecho Canénico, programa conducente a titulo eclesidstico.

*% | os datos para 2011 fueron obtenidos el 21 de marzo de 2012.
*% Se consideran profesores de catedra todos aquellos con contrato (de hora cdtedra) vigente total o parcialmente dentro del tercer
periodo académico del afio. EL valor para el afio 2007 fue estimado a partir del comportamiento historico.
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En estas estadisticas basicas se destacan los siguientes hechos:

En 2011 se dio inicio al nuevo programa de Rela-
ciones Internacionales, ofrecido por la Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
con lo cual se increment6 a 38 el nimero de progra-
mas de pregrado ofrecidos. El namero de progra-
mas de especializacion se redujo en el Gltimo afio
en seis programas, debido a que se ha adaptado la
oferta a las necesidades de una demanda cambian-
te. El nimero de programas de maestria también
registra el ofrecimiento de dos nuevos programas
en 2011, con lo cual la oferta de programas a este
nivel llega a 31 programas. Por otro lado, el nimero
de programas de pregrado acreditados se mantuvo
en 29, con lo cual los programas acreditados repre-
sentan el 85% de los programas acreditables.

El nGmero de estudiantes de programas académi-
cos de pregrado presenta un leve incremento con
respecto al afio 2010. Se destaca especialmente la
disminucion en los Gltimos afios de los estudian-
tes en programas académicos a distancia. La crea-
cion de nuevos programas de maestriay doctorado
en los Gltimos afios ha significado el incremento
de los estudiantes matriculados en estos progra-
mas de manera continua desde 2007. En especial,
en este lapso el namero de estudiantes de progra-
mas de doctorado ha crecido significativamente al
pasar de 81 a 183 estudiantes.

En 2011 se registra una incremento significativo
del ntmero de proyectos de investigacion apro-
bados, tanto de los que cuentan con financiacion
interna como de los que reciben apoyo financie-
ro de entidades externas. La reestructuracién
y reorientacion de las convocatorias internas
significé pasar de 61 a 139 proyectos de investi-
gacion con financiacién interna de 2010 a 2011.
De la misma manera, el nimero de proyectos de
investigacion con financiacién externa pasé de
24 a 46 en el mismo lapso, lo cual da cuenta de la
cualificacion de la actividad de investigacion. A

la par del incremento en el nimero de proyectos

aprobados crecié en forma significativa el mon-
to de recursos de financiacion, el cual pasé de
12 039 millones de pesos en 2010 a 27 770 millones
de pesos en 2011.

El ntimero de articulos en revistas ISy Scopus se
mantuvo en 2011 practicamente en los mismos ni-
veles de 2010. En el caso de los articulos en Scopus
se presento incluso una disminucion, al pasar de
1812177 entre 2010y el 2011.

El ntimero de grupos de investigacion se redujo
el Gltimo afio en cuatro y se mantuvo casi la mis-
ma distribucion de ellos de acuerdo con la catego-
ria de Colciencias, dado que en 2011 no se realiz6
medicion de los grupos de investigacion en el pais.
La disminucién del namero de grupos es conse-
cuencia de las medidas adoptadas desde afios an-
teriores en cuanto a lograr una mayor sinergia e
integracion de los grupos en la Universidad.

El namero de profesores de planta se redujo de
1364 en 2010 a 1333 en 2011. Desde el punto de vis-
ta de su formacion académica, se ha incrementado
el nimero de profesores con titulo de doctorado
de 219 a 256 entre 2010 y 2011, lo que representa
un incremento del 17%, mientras que disminuy6 el
namero de profesores con formacién de pregrado,
de especializacion y de maestria. De esta manera,
se viene consolidando la mayor cualificacién de la
planta profesoral, como resultado de los progra-
mas de formacion académica de profesores y de
las acciones en materia de incorporacién de nue-
vos profesores. En cuanto a los profesores por cate-
goria en el Escalafon se registra un incremento en
2011 en las categorias de profesor asociado y profe-
sor titular, mientras que disminuye el nimero de
profesores en las categorias de profesor instructor
y profesor asistente.

Entre 2007 y 2011 se ha incrementado en forma
sostenida el nimero de profesores de catedra, al
pasar de 2488 a 2727 (incremento de 10%). Esto
puede estar explicado, entre otras razones, por la
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mayor oferta de programas y asignaturas que no
logran ser atendidos por profesores de planta.

En cuanto a los empleados administrativos, el
afio 2011 presenta un incremento de su namero.
Sin embargo, se observa una disminucién sos-
tenida desde 2007. Esta disminucién se explica
parcialmente debido a que la Universidad ha au-
mentado la contratacién de algunos de sus servi-
cios con terceros.

Los recursos bibliograficos de libros, tanto en
titulos como en volimenes, crecieron en 2011 con
respecto al 2010, luego de que en el afio anterior se
present6 una disminucién en el nimero de titulos
debido a una depuracion del inventario.

Finalmente, en materia de inversiones se observa
en 2011 una disminucién de 14,3% con respecto a
2010.
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B. Dinamica de los organismos colegiados

de la Universidad

Consejo Directivo Universitario

Los principales asuntos que ocuparon su atencion
en el curso del afio fueron: consideracion del ejer-
cicio de autoevaluacion institucional con miras a
la acreditacion y aprobacion de las propuestas de
mejoramiento y fortalecimiento; aprobacién de los
indicadores de desempefio global asociados a la Pla-

Consejo Académico

El Consejo Académico se ocupé a lo largo del afio de
los siguientes asuntos: propuestas de creacion de
nuevos programas académicos (Maestria en Masica,
Maestria en Fisica Médica, Maestria en Linguisti-
ca aplicada al espafiol como lengua extranjera); las
propuestas de supresion de diversos programas aca-
démicos de especializacion ofrecidos en la Sede Cen-
tral o mediante modalidad de extension; propuestas
de restructuracién organizativa de la actividad de

educacién continua, de registro de calificaciones

Consejo del Medio Universitario

El Consejo del Medio Universitario trato la partici-

pacion de los laicos en las obras de la Compafiia de

neacién Universitaria 2007-2016; analisis y segui-
miento de la situacion presupuestal y financiera de
la Universidad; y consideracion de la propuesta de
modificacion de las estructuras organicas de la Rec-
toria y la Vicerrectoria Académica y de creacion de

una nueva Vicerrectoria.

parciales en el Sistema de Administracion de Es-
tudiantes (SAE), de modificacion de las directrices
sobre el requisito de segunda lengua y de incremen-
to de la bonificacién para directores de programas
académicos de pregrado; y las presentaciones del
sistema de informacion de Capacidades Cientificas
y Tecnolégicas, del nuevo sistema de Registro Unico
de Propiedad Intelectual y de las colecciones de la
Editorial Pontificia Universidad Javeriana.

JesUs y, en particular, en la Universidad; también
debati6 acerca de la mision, la identidad y el bienes-
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tar universitario desde la perspectiva del Medio Uni-
versitario. Especial atencion se presté al aporte del
Medio Universitario en materia de retencion estu-
diantil; se adoptaron las directrices para el cumpli-

miento de la normativa sobre consumo de cigarrillo
Consejo Administrativo

Los principales temas que el Consejo Administrati-
vo abordo estuvieron relacionados con la adopcion
de las directrices para el aseguramiento de calidad
de las actividades administrativas, la reglamenta-
cion de los efectos econémicos de modificaciones
de matricula y de retiro de los estudiantes no regu-

lares de cursos preuniversitarios y de asignaturas

en el campus, en concordancia con lo establecido en
la Ley 1335 de 2009; y conjuntamente con el Consejo
Académico sereviso el procedimiento para otorgar la
distincion “Cruz San Pedro Claver”.

de libre escogencia, la actualizacion del Manual de
Normas y Lineamientos Generales de Contratacion,
la aprobacion del incremento en la bonificacion para
directores de programas académicos de pregrado y
la consideracion de los criterios para la formulacion

del presupuesto 2012.
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C. Propaésitos de Lla Planeacion

Universitaria 2007-2016

1. Impulsar lainvestigacion

Logros mas significativos

Identificacion de las fortalezas investigativas de
la Universidad con base en la produccion cientifica
de los grupos de investigacion.

Celebracion del “XI Congreso La Investigacion
en la Pontificia Universidad Javeriana”, organiza-
do alrededor de las doce fortalezas investigativas
identificadas.

Seleccion de dos propuestas de la Universidad

dentro de los nueve programas nacionales de in-

Balance de las actividades realizadas

En este aparte se trataran los siguientes temas:
Convocatorias externas
Convocatorias internas
Desarrollo de los grupos de investigacion
Centros de Investigacion de Excelencia
Innovaciény desarrollo

Convocatorias externas

Durante 2011 continué el apoyo a los profesores y

a los grupos de investigacion para la preparacion y

vestigacion en salud tendientes a la conformacion
de redes de conocimiento.

Financiacién de Colciencias a dos iniciativas de
emprendimiento de 4pin-off derivadas de propues-
tas de grupos de investigacion de la Facultad de
Ciencias.

Portafolio de 14 solicitudes de patentes en el pais

y en el exterior.

Programa de Jovenes Investigadores

Impulso a la interdisciplinariedad en la investi-
gacion

Publicacion cientifica

Revistas cientificas, tecnologicas y de innovacion

presentacion de proyectos de investigacion ante en-
tidades financiadoras.
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El namero de proyectos con financiacion externa
se incrementé de 24 en 2010 a 46 en 2011, con lo cual
el monto de la financiacion externa de proyectos
de investigacion pasé6 de 4465 millones de pesos a
11 460 millones de pesos de un afio a otro. La tabla 2
presenta los proyectos de investigacién financiados

por entidades externas durante 2011. De los proyec-

tos con financiacién externa doce recibieron finan-
ciacién de entidades internacionales.

El mayor ntimero de proyectos financiados exter-
namente corresponde a aquellos financiados por
Colciencias; dentro de ellos se encuentran dos pro-
gramas de salud por valor de 1500 millones de pesos

y 1228 millones de pesos.

Tabla 2. Proyectos de investigacion con financiacién externa. Monto de la financiacién externa
y de la contrapartida de la Universidad (millones de pesos)

. Ndmero Monto de financiacién i
Patrocinador Contrapartida
de proyectos externa

Asoc.la}mon Nacm_nal de Cajas de Compensacion 1 48 427 393 17 658 956
Familiar — Asocajas
Banco Mundial 1 56 578 454 0
Colciencias 21 7 252 467 966 3332781151
Comunidad Europea 1 361511 845 381354 216
Conferenua de Provinciales Jesuitas de América 1 23 580 000 11087 611
Latina — CPAL
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia 1 86 693 370 23 020 000
para el Desarrollo - Cyted
Servicio Alemén de Intercambio Académico — DAAD 2 59 532 356 39398 211
Empresa de Acueducto de Bogota — EAAB 1 25 816 074 18 478 573
Ecopetrol 1 469 788 011 79 800 311
Emgesa 1 142 360 000 140 440 000
Eelslargmon Internacional de Universidades Catdlicas 1 108 000 000 252 012 564
Forestadent 1 0 11 636 680
Funbanrep 2 35930 800 65 986 673
Fundacién Compartir 1 75000 000 73 446 386
Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos 1 60 000 000 70 165 842
Alexander von Humboldt
International Development Research Centre — IDRC 1 327 686 280 61141190
Industria Militar — Indumil 1 1849 999 559 748 167 279

Continda
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Patrocinador Namero Monto de financiacion Contrapartida
de proyectos externa
Secretaria distrital de Integracion Social 21 698 556 26 933 677
Johns HopkinsUniversity 39 600 000 37848818
Laboratorios Lafrancol 130 826 525 55 888 457
Fundacién MarViva 35360 000 27 436 085
Organizacion Panamericana de la Salud — OPS 195 000 000 0
University of Texas 54 000 000 70002 180
Total 11 459 857 189 5544 684 860

Fuente: Vicerrectoria Académica. Oficina para el Fomento de la Investigacion

Convocatorias internas

En 2011 se aprobaron 139 proyectos de investigacion
para financiacion interna por valor de 3733 millones
de pesos, con un incremento de 128% con respecto
al nimero de proyectos y de 148% en los recursos
asignados, en comparacion con el afio anterior. De
esta manera, el afio 2011 se constituye en el afio con
el mayor nimero de proyectos aprobados a través de
convocatorias internas desde 2007. Nueve de los pro-
yectos aprobados en estas convocatorias lo fueron
con recursos donados por el Banco Santander, por
un monto de 381 millones de pesos.

De los 139 proyectos financiados con recursos
propios, 52 fueron aprobados en la convocatoria de
“Apoyo a proyectos de investigacion para el fortaleci-
miento de grupos de investigacion”, por valor de 1779
millones de pesos. A través de la convocatoria deno-
minada “Financiacion de proyectos de investigacion
como apoyo a los programas de doctorado de la Ponti-
ficia Universidad Javeriana” se aprobaron 18 proyec-
tos por valor de 823 millones de pesos, presentados
por 16 grupos de investigacion que respaldan acadé-
micamente a los programas de doctorado en Ciencias
Biolégicas (ocho proyectos), Ciencias Juridicas (un

proyecto), Ciencias Sociales y Humanas (un proyec-

to), Estudios Ambientales y Rurales (dos proyectos)
e Ingenieria (seis proyectos). Con la convocatoria
“Apoyo a proyectos de investigacion de profesores de
planta con titulo de doctorado” se financiaron 17 pro-
yectos por valor de 608 millones de pesos.

Durante 2011 se ofrecieron por primera vez dos
convocatorias internas para apoyar proyectos pre-
sentados a convocatorias de Colciencias en 2010, que
obtuvieron buena calificacion, pero que no lograron
obtener recursos de dicha entidad. Asi, se financia-
ron siete proyectos por valor de 361 millones de pesos.

Adicionalmente, se crearon dos convocatorias in-
ternas para apoyar la produccion de obras artisticas
derivadas de investigacion, con lo cual se financia-
ron cuatro proyectos por valor de 86 millones de
pesos.

Con recursos propios de las unidades académicas,
durante el 2011 se aprobaron 31 proyectos de investi-
gacion. Con el fin de fortalecer la responsabilidad y
autonomia de las facultades y sus comités de inves-
tigacion y €tica, desde mediados del afio se determi-
no que el sometimiento de los proyectos financiados
con recursos propios de las facultades a evaluacion

externa es opcional.



26~ Informe del Rector al Consejo de Regentes 2011

Desarrollo de los grupos de investigacion

La Vicerrectoria Académicarealizé un analisis de los
proyectos de investigaciény de la produccion acadé-
mica publicada por los 129 grupos de investigacién
de la Sede Central y de 35 grupos de la Seccional Cali
durante el periodo 2004-2010, que permiti6 la iden-
tificacion de las siguientes fortalezas investigativas
de la Universidad: biodiversidad y desarrollo soste-
nible; comunicacion, sociedad y cultura; conflicto,
desplazamiento y paz; democracia, ciudadania y
derechos; educacion, comunicacion y pedagogias;
inclusion social; infraestructura y territorio; innova-
cion para el desarrollo; investigaciones biomédicas;
biotecnologia para el conocimiento y aprovecha-
miento de los recursos bioldgicos; manejo y gestion
de los recursos: agua y energia; y salud y sociedad.
Este analisis constituye la base para articular y

promocionar dichas fortalezas y poner en marcha

actividades de consecucion de recursos, asi como
facilitar la investigacion con aproximacion interdis-
ciplinaria.

Las diferentes modalidades de apoyo a los grupos
de investigacion representaron en 2011 la destina-
cion de 16 235 millones de pesos en 237 actividades
diferentes. Esto representa un incremento con res-
pecto al 2010 de 124% en los montos aprobados y de
43% en el nimero de actividades.

En cuanto a la clasificacion de los grupos en Col-
ciencias, en 2011 fueron reconocidos ocho nuevos
grupos de investigacion. Dado que no se realiz6 la
convocatoria de medicién de grupos, se mantuvo el
namero de ellos en cada una de las categorias defi-
nidas por Colciencias. La tabla 3 muestra la distribu-
cion de los grupos de investigacion por facultades,

de acuerdo con la categoria de Colciencias.

Tabla 3. Grupos de investigacion por facultades de acuerdo con la categoria de Colciencias

Facultad o Unidad Al A B C D Total
Arquitectura y Disefio 2 2 5 9
Arquitectura y Disefio / Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales 1 1
Arquitectura y Disefio / Estudios Ambientales y Rurales 1 1
Artes 1 2 3
Cendex 1 1 2
Ciencias 3 2 2 7 2 16
Ciencias Econémicas y Administrativas 2 2 2 1 7
Ciencias Juridicas 1 3 1 5
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales 2 1 2 5
Ciencias Sociales 2 2 3 2 9
Ciencias Sociales / Instituto Pensar 1 1
Comunicacién y Lenguaje 1 1 3 5
Educacion 1 2 3

Continda
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Facultad o Unidad Al A B C D Total
Enfermerfa 2 2
Estudios Ambientales y Rurales 1 1 2 4
Estudios Ambientales y Rurales / Arquitectura y Disefio / Ciencias
P S . . B 1 1

Econémicas y Administrativas / Psicologia
Filosofia 1 1 2
Filosoffa / Arquitectura y Disefio / Ciencias Econémicas 1 1
y Administrativas / Psicologfa / Teologfa / Instituto de Bioética
Filosoffa / Ciencias Econémicas y Administrativas / Odontologia /

; L 1 1
Instituto de Bioética
Filosofia / Teologia 1 1
Ingenieria 1 3 6 3 13
Ingenieria / Estudios Ambientales y Rurales 1 1
Ingenieria / Psicologia 1 1
Instituto de Bioética / Ciencias Sociales / Enfermeria / Medicina / 1 1
Psicologia / Teologia
Instituto de Bioética / Instituto Pensar / Arquitectura y Disefio / Artes /
Ciencias Sociales / Ciencias Econémicas y Administrativas / Educacién / 1 1
Filosoffa / Medicina / Psicologia / Teologia
Instituto Pensar 1 1 2
Medicina 3 1 1 1 2 8
Odontologia 1 1
Psicologia 1 3 2 6
Psicologia / Educacion 1 1
Psicologfa / Comunicacién y Lenguaje / Educacién 1 1
Teologia 1 1 2 4
Teologia / Filosoffa 1 1

Total 12 16 19 39 34 120

Fuente: Vicerrectoria Académica. Oficina para el Fomento de la Investigacién
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Centros de Investigacion de Excelencia

La Universidad sigue participando en los siguientes
centros de investigacion de excelencia: Investigacion
y Estudios en Biodiversidad y Recursos Genéticos
(Ciebreg), Modelamiento y Simulacion de Fenome-

nos y Procesos Complejos (Ceiba) y Conformacion

Innovacién y desarrollo

Las actividades en este ambito han estado encami-
nadas a identificar las capacidades artisticas, cien-
tificas y tecnolégicas, promover el emprendimiento
y la creacion de empresas derivadas de proyectos de
investigacion, valorar los intangibles y protegerlos y
buscar mecanismos para gestionar la propiedad in-
telectual.

Durante 2011 la Universidad particip6 con las ini-
ciativas empresariales “Produccion de bioinsumos
de alto valor agregado” y “Desarrollo y produccion
de fitofarmacos antitumorales a partir de productos
naturales”, en la convocatoria de Colciencias para
la creacién de apin-off, las cuales al resultar favo-
recidas tendran acceso a capital semilla de aproxi-
madamente 305 millones de pesos y a un monto de
contrapartida de la Universidad por valor de, aproxi-
madamente, 430 millones de pesos.

Asi mismo, se participé con cinco proyectos de
diferentes grupos de investigacién en la segunda
version del Programa “Davinci”, promovido por la
Alcaldia Mayor de Bogota para apoyar la generacion
de empresas de base tecnoldgica provenientes de las
universidades de la ciudad y la region; dos de ellos,
los proyectos “Produccién de bioinsumos de alto va-
lor agregado” y “Elaboracion de un prototipo de kit
diagnostico para la determinacién de acaros intra-
domiciliarios”, resultaron seleccionados dentro de
los diez mas promisorios.

La Universidad fue seleccionada en la convocato-
ria de Confecamaras para conformar una de las cinco

redes de angeles inversionistas que seran apoyadas

de la plataforma en metagenémica y bioinformati-
ca para la caracterizacion y el aprovechamiento de
recursos genéticos en ambientes extremos (Centro
Colombiano de Gendmica y Bioinformatica de Am-
bientes Extremos-GeBIX).

por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Con el apoyo de la firma consultora Angel Ventures
México se dio inicio a la seleccion tanto de proyectos
como de angeles inversionistas para hacer parte de
lared.

En 2011 se iniciaron las actividades del proyecto
“Contribucion de la Educacién Superior de América
Latina a las relaciones con el entorno socioeconémi-
co” (Cesar), financiado por el programa “ALFA II1” de
la Unién Europea, que busca fortalecer los vinculos
entre las instituciones de educacion superiory su en-
torno. Por otro lado, seis proyectos de la Universidad
fueron elegidos en la convocatoria de Colciencias
para la financiacion de proyectos “Universidad-Em-
presa”, de los cuales dos han sido financiados.

Como parte de la gestion en innovaciony desarrollo se
avanzo en la conceptualizacion y en el disefio de un sis-
tema de informacion que dé cuenta de las capacidades
artisticas, cientificas y tecnolégicas de la Universi-
dad y de sus grupos de investigacion.

En materia de vigilancia tecnoldégica para la inno-
vacion, se realizaron 26 estudios, tanto de tecnolo-
glas desarrolladas por los grupos de investigacion de
la Universidad como de iniciativas provenientes de
empresas.

Finalmente, en 2011 se presentaron seis nuevas
solicitudes de patente, con lo cual el portafolio de
patentes de la Universidad asciende a 14 solicitudes

presentadas en el paisy en el exterior.
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Programa de J6venes Investigadores

En la convocatoria de “Jovenes Investigadores” de
Colciencias, la Universidad present6 83 postulantes,
deloscuales fueron aprobados 43 para servinculados
a 23 grupos de investigacion. El valor aportado por
Colciencias asciende a 623 millones de pesos y por
parte de la Universidad se asignaron recursos por va-
lor de 596 millones de pesos. Los jovenes investiga-
dores apoyados se vincularon en las siguientes dreas:
Ciencias Naturales y Matematicas (15 jovenes inves-
tigadores), Ciencias Sociales y Humanas (10), Cien-

cias de la Salud (9), Ciencias Agricolas (3), Artes (2),

Economia, Administracién, Contaduria y Afines (2)
e Ingenierias, Arquitectura, Disefio, Urbanismo y
Afines (2). En cuanto a las facultades o unidades aca-
démicas a las cuales se vinculan, estas son Ciencias
(26 jovenes investigadores), Psicologia (4), Ciencias
Sociales (3), Comunicacion y Lenguaje (2), Ingenieria
(2), Ciencias Economicas y Administrativas (2), Artes
(1), Medicina (1), Odontologia (1) e Instituto Pensar
(1). La relacion de los grupos de investigacion a los
cuales se vincularon los jovenes investigadores se

muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Ndmero de jévenes investigadores vinculados a grupos

Grupo de investigacion Ndmero
Actores Colectivos, Territorios y Memoria 1
Alimentos, Nutricién y Salud 1
Biblioteca Virtual del Pensamiento Filoséfico en Colombia, 1620-2000 1
Centro de Investigaciones Odontoldgicas 1
Comunicacion, Medios y Cultura 2
Cultura, Conocimiento y Sociedad 1
Desarrollo, Afectividad y Cognicién 2
Enfermedades Infecciosas 7
Estudios Visuales 1
Genética de Poblaciones Molecular y Biologfa Evolutiva 2
Grupo de Biotecnologia Ambiental e Industrial 1
Grupo de Investigacion en Psicologia y Salud 2
Grupo de Investigacion Fitoquimica Universidad Javeriana 1
Inmunobiologia y Biologia Celular 3
Instituto de Errores Innatos del Metabolismo 1
Pedagogia, Tecnologia y Sociedad en las Artes Visuales 1
Pensar (en) Género 1

Continda
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Grupo de investigacion Nimero

Politica Social 2
Sistemas Inteligentes, Robética y Percepcién (SIRP) 1
Sistemas de control, electrénica de potencia y gestion de la innovacion tecnoldgica 1
Unidad de Biotecnologia Vegetal 2
Unidad de Ecologia y Sistematica (Unesis) 5
Unidad de Saneamiento y Biotecnologia Ambiental (USBA) 3

Total 43

Fuente: Vicerrectoria Académica

Impulso a la interdisciplinariedad en la investigacién

En este ambito se destaca la realizacién del “XI Con-
greso La investigacion en la Pontificia Universidad
Javeriana”. El Congreso giré alrededor de las doce
fortalezas investigativas identificadas, lo que permi-
ti6 trabajar a partir de convergencias interdiscipli-
narias. En este sentido, el XI Congreso se consolid6
como un espacio que propicia y facilita la interac-
cioén, el reconocimiento mutuo y la generacion de es-
pacios de colaboracion.

La Universidad particip6 en la convocatoria de Col-
ciencias con seis propuestas de programas de redes
de conocimiento de caracter interdisciplinario e inte-
rinstitucional. Dos de lasnueve propuestas aprobadas
fueron presentadas por la Universidad. Asi mismo, se

presentaron dos propuestas de redes o programas de

Publicacion cientifica

El nimero de articulos publicados en revistas in-
dexadas en ISI creci6 levemente en 2011 con respec-
to al afio anterior, al pasar de 126 a 132 articulos.
Por el contrario, el nimero de articulos publicados
en revistas indexadas en Scopus disminuyo, pasan-
do de 182 a 177. Este comportamiento se explica no
solo por circunstancias propias de la produccion

conocimiento: en nuevos materiales y métodos para
malla vial en vias terciarias y en bioprospeccién para
enzimas y productos naturales de uso en los sectores
de farmacéutica, aseo y cosmética.

En este mismo aspecto se adopté el enfoque de-
nominado estrategia de cadena de valor para iden-
tificar los diferentes grupos de investigacion que
desarrollan conocimientos similares o complemen-
tarios en torno a problematicas especificas. De esta
manera, a las ocho cadenas de valor ya existentes se
agregaron tres mas: Sostenibilidad, Gestion y Uso
del Recurso Energético, Innovacion para la Compe-
titividad y Ambientes de Aprendizaje y Ensefianza
apoyados en TIC.

de los profesores, sino también por las dindmicas
de indexacion de las revistas en dichos sistemas de
indexacién y resumen que presentan variaciones de
un afio a otro en cuanto a las revistas incluidas. Se
espera que la convocatoria dirigida a estimular la
publicacién de articulos en revistas indexadas en ISI
y las modificaciones al Sistema de Puntajes de Pro-
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duccién Intelectual del Reglamento del Profesorado
contribuyan al incremento de la publicacién de este
tipo de articulos.

Con el proposito de incrementar el impacto y la
visibilidad de la produccion cientifica de los profe-

sores, en julio de 2011 la Vicerrectoria Académica ex-
pidié las directrices acerca de la forma normalizada
de registro del nombre de la Universidad y con reco-
mendaciones acerca de lanormalizacion del nombre

de los autores.

Revistas cientificas, tecnolégicas y de innovacion

En 2011 la Universidad cont6 con 22 revistas indexa-
das en Publindex, de las cuales dos estan en catego-
ria A1y diez en A2. De esta manera, sigue siendo la
universidad privada con el mayor nimero de revistas
indexadas del pais y con el mejor posicionamiento
en Publindex. También se destaca que las revistas

Universitas Psychologica'y Cuadernos de Desarrollo
Rural se mantienen indexadas en ISI, mientras que
estas y las revistas Cuadernos de Administracion,
Ingenieria y Universidad y Univeraitas Scientiarum
comenzaron a ser medidas a través de indicadores

de impacto en Scopus.

2. Fortalecer la oferta académica de la Universidad

Logros mas significativos

Apertura del nuevo programa de pregrado de Re-
laciones Internacionales de la Facultad de Cien-
cias Politicas y Relaciones Internacionales.

Implementacion de las disposiciones de la Politi-
ca de Postgrados en la evaluacién de la factibilidad
para la creacion, la continuidad o la supresion de
programas académicos.

Documentos de referencia para la cualificacion
de la oferta de los programas académicos de pre-

Balance de las actividades realizadas

En este aparte se tratardn los siguientes temas:
Proceso de reflexion curricular
Gestion de la docencia

Proceso de reflexion curricular

Lareflexion curricular de los programas académicos
de pregrado registra los siguientes avances:

Se concluyeron estudios sobre la caracterizacion

de las modalidades de practica existentes en la

Universidad y la identificacién de modalidades

de formacion senaladas curricularmente para el

grado, referidos a las practicas profesionales, la
formacion en investigacion, el catalogo de asigna-
turas y la formacién para el emprendimiento.
Documento de referencia para la gestion curri-
cular del componente practico en la formacién de
profesionales de la salud, en programas académi-

cos de pregradoy de postgrado.

desarrollo del perfil investigativo de los estudian-
tes de pregrado. Dichos estudios alimentan la
construccion de las directrices correspondientes
que se espera implementar a partir del segundo

semestre de 2012.
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Con el apoyo de la Facultad de Ingenieria se desa-
rroll6 una propuesta para la gestion de la forma-
cion en el emprendimiento de los estudiantes de
pregrado. Aunado a ello se desarroll6 la “Semana
Global para el Emprendimiento”, el inicio de un
programa sobre emprendimiento en la Emisora Ja-
verianay la aprobacion por parte del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de una experiencia
piloto para la creacion de una ruta del emprendi-
miento.

Con el apoyo del Departamento de Lenguas y del
Instituto Berlitz se revisaron las directrices de
Lengua Extranjera. Este proceso llevo a atender
la falta de cumplimiento del requisito por parte de
1288 estudiantes, lo que se constituy6 en una ex-
periencia piloto de una consejeria especializada,
el disefio de cursos diferenciales, la validacion de
modalidades y la diversificacion de ambientes de
aprendizaje.

En cuanto a los programas de postgrado se regis-

tran los siguientes avances:

Gestion de la docencia

En este ambito se concluy6 el estudio sobre el de-
sarrollo, el contenido y la gestion del catalogo de
asignaturas. De igual manera, se elaboraron las re-
comendaciones para la cualificacién del Catalogo

Implementacion de los criterios para determinar
la capacidad de las unidades académicasy los gru-
pos de investigacion de renovar la oferta de post-
grados o generar nuevos programas. Esto conllevo
la supresion de doce programasy la creacion de un
programa de maestria.

Inicio de la reforma curricular de 17 especializa-
ciones clinicas y quirtrgicas de la Facultad de Me-
dicina, dos de la Facultad de Enfermeria y siete de
la Facultad de Odontologia.

Analisis de los trabajos de grado de pregra-
do presentados en la Universidad en el periodo
2005-2010, con el propésito de identificar las ca-
pacidades de los departamentos e institutos para
respaldar el desarrollo investigativo de los progra-
mas.

Disefio de estrategias para el fortalecimiento de
la dimension interdisciplinaria de los postgrados
y la articulacién entre los grupos de investigacion
y la actividad investigativa de los doctorandos, en
asocio con el Doctorado en Ciencias Sociales y Hu-

manas.

de Asignaturas, las cuales, junto con los resultados
de un analisis de la programacion de clases y de un
estudio cienciométrico, permitiran a partir de 2012
llevar a cabo la depuracion de la oferta académica.

3. Fortalecer la condicién interdisciplinaria de la Universidad

Logros mas significativos

Estudio diagndstico sobre la interdisciplinarie-
dad y presentacion de sus resultados en la “Jor-
nada de Reflexion Universitaria 2011” y en el “XI
Congreso La Investigacién en la Pontificia Univer-
sidad Javeriana”.

Continuacion del programa “Vidas Méviles”, en el
que participan siete facultades con actividades de

investigacion y de servicio.

Desarrollo del “Proyecto Social de la Facultad
de Ingenieria” (Prosofi), espacio para vincular el
trabajo interdisciplinario de la Universidad foca-
lizado en la atencion de las necesidades de una co-

munidad especifica.
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Balance de las actividades realizadas

En este aparte se tratardn los siguientes temas:
Dinamicas institucionales para favorecer la in-
terdisciplinariedad
Actividades interdisciplinarias relacionadas con

la docencia

Actividades interdisciplinarias relacionadas con
la investigacion

Actividades interdisciplinarias relacionadas con
el servicio

Dindmicas institucionales para favorecer la interdisciplinariedad

En el ambito institucional es posible identificar los
siguientes hechos orientados a favorecer la consoli-
dacion de la interdisciplinaridad: se concluy6 el es-
tudio diagndstico sobre la interdisciplinariedad con
la entrega de un documento teérico referido a la in-
terdisciplinariedad, la transdisciplinariedad y otras
formas de trabajo entre disciplinas; las recomen-
daciones para reforzar la interdisciplinariedad; un
documento acerca de las estructuras universitarias,
la interdisciplinariedad y la produccién de conoci-

miento en los institutos y centros académicos de la

Universidad y otro intitulado “;Curriculo integrado o
maltiples curriculos?, la propuesta curricular de pre-
grado de la Universidad Javeriana en clave interdisci-
plinar”; y finalmente, la propuesta de reformulacion
del “Proyecto Educativo Javeriano” en lo relativo a la
interdisciplinariedad.

Los resultados del estudio se divulgaron tanto en
la “Jornada de Reflexién Universitaria 2011” como
en el “XI Congreso La Investigacién en la Pontificia
Universidad Javeriana”.

Actividades interdisciplinarias relacionadas con la docencia

Se destaca especialmente la practica social ofrecida
por la Carrera de Artes Visuales en coordinacion con
la Facultad de Teologia, con enfoque artistico-peda-
gobgico, denominada “Artistas en Accion’, en la que
participaron estudiantes de las carreras de Artes Vi-
suales y Odontologia.

Adicionalmente, estan las posibilidades que tie-

nen los estudiantes de pregrado de hacer uso de la

oferta de asignaturas electivas y de opciones com-
plementarias ofrecidas por los departamentos de la
Universidad.

El Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas con-
tinGa siendo un espacio interdisciplinario privile-
giado para el encuentro de profesores de diferentes
facultades y departamentos.

Actividades interdisciplinarias relacionadas con la investigacion

El grupo de investigacion en Derecho Publico de la
Facultad de Ciencias Juridicas, en asocio con la Fa-
cultad de Psicologia, radico y logré la aprobacion y
financiacion del proyecto de investigacion sobre vic-
timas de delitos sexuales.

La Facultad de Educacién, en asocio con la partici-
pacion de la Facultad de Psicologia, realizé un anali-
sis sobre las propuestas pedagogicas presentadas al
Premio Compartir al Maestro.

Por otro lado, se han estrechado los vinculos entre
las facultades y distintas instituciones, vinculos que
se evidencian a través de multiples alianzas que han
construido los grupos de investigacion de las Facul-
tades de Ciencias Juridicas, Educacion, Enfermeria
y Psicologia con entidades como la Secretaria Dis-
trital de Integracién Social, la Universidad Nacional
de Colombia y diversas fundaciones. Estas alianzas
se han traducido en el desarrollo de proyectos de in-
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vestigacion como “Nativos e inmigrantes digitales:
la transicion del formato impreso al formato electré-

”

nico”, “Proyecto de Atencion a Victimas de Violencia
Sexual”, “Psicologia, trabajo y riesgo en el sector de
la salud durante los afios de la transformacion del
empleo 1980-2009” y “La relacién psicologia-trabajo
en el sector de la salud en Colombia. Aportes para
la reconstruccién histoérica de la subjetividad en el
mundo del trabajo”, entre otros.

En el ambito de la innovacion se destaca el proyec-
to sobre un “Sistema de reconocimiento de patrones
para el diagnéstico temprano de lesiones plantares
en pacientes diabéticos mediante imagenes diagnos-
ticas” y el proyecto “Biomecanica de la transferencia
de carga corporal desde la pelvis directamente a los
pies para el desarrollo de 6rtesis de marcha”, desa-

rrollados por las facultades de Ingenieria, Medicina
y Ciencias.

Los espacios de discusion también hicieron parte
delas actividades para el fomento de la investigacion
interdisciplinaria. La organizacién, preparacion y
desarrollo del “XI Congreso La investigacion en la
Pontificia Universidad Javeriana”, permitié identi-
ficar convergencias interdisciplinarias y dindmicas
de trabajo con aproximacion interdisciplinaria.

Finalmente, en materia de infraestructura para la
investigacion interdisciplinaria se puede mencionar
la construccion del bioterio y del invernadero, ade-
cuaciones fisicas de los laboratorios de la Facultad
de Ciencias y los avances en la concepcion y la plani-
ficacion de un complejo de investigaciones en cien-
cias en la Facultad de Ciencias.

Actividades interdisciplinarias relacionadas con el servicio

Se continda realizando el programa “Vidas Méviles”,
en el que participan siete facultades con actividades
de investigacion y de servicio, dirigido a atender y
orientar a las poblaciones en situacion de desplaza-
miento forzoso en Ciudad Bolivar.

La Facultad de Ingenieria continda el desarrollo
del “Proyecto Social de la Facultad de Ingenieria”
(Prosofi), espacio para vincular el trabajo interdisci-
plinario de la Universidad focalizado en la atencién
de las necesidades de una comunidad especifica.

Las facultades de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas, Ciencias Sociales, Odontologia y Filosofia
trabajan en la construccién de un proyecto con ma-
dres comunitarias beneficiadas del proyecto Servi-
vienda.

Por su parte, la Facultad de Educacion fue con-
sultada para el analisis de los resultados de las in-
vestigaciones desarrolladas por los docentes de la
Universidad Pedag6gica Nacional.

El grupo de investigacion en Derecho Publico se
vincul6 al “Programa de Desarrollo y Paz del Mag-
dalena Medio” junto a la Facultad de Estudios Am-
bientales y Rurales. Asimismo, se llevo a cabo en esta
Gltima facultad el “VII Seminario Internacional de

Desarrollo Rural”, cuyo objetivo fue generar un es-
pacio de discusion, reflexion, intercambio teérico y
analisis de experiencias practicas sobre los procesos
de cambio generados en los espacios rurales por la
creciente globalizacion y el cambio climatico.

El grupo de investigacion Estudios Criticos de las
Organizacionesy del Trabajo de la Facultad de Psico-
logia desarroll6, conjuntamente con la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad Piloto de Co-
lombia, la Universidad Auténoma, la Secretaria Dis-
trital de Salud y hospitales del Distrito, el proyecto
“Salud y empleo en los hospitales del Distrito Capital
y la Secretaria Distrital de Salud”. El grupo apoy6 el
disefio, andlisis y aplicacion del instrumento de eva-
luacion de riesgos psicosociales en el trabajo.

Las facultades de Odontologia -a través del gru-
po Constructores de Sonrisas- y de Arquitectura y
Disefio, con el Departamento de Disefio Industrial,
trabajan conjuntamente en el proyecto “Formacion
de lideres comunitarios y promotores en salud oral”
y en el disefio de un consultorio odontolégico mévil
para realizar procedimientos odontolégicos de me-
diana complejidad.
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4.Vigorizar la presencia en el pais tanto en el ambito

regional como en el ambito local

Logros mas significativos

Otorgamiento a los profesores Alberto Gémez Gu-
tiérrez, Ignacio Bricefio Balcazar y Jaime Eduardo
Bernal Villegas del premio Ciencias y Solidaridad
2011 en la categoria Ciencias Exactas de la Funda-
cién Angel Escobar.

Participacion en el “Foro de Presidentes de Bogo-
ta”, en el Consejo de Direccion de la “Alianza Uni-
versidad-Empresa-Estado”y en el Comité Directivo
del Programa “Bogota ;Como Vamos?”.

Presencia de la Universidad en redes y eventos

que fomentan el desarrollo de la educacién supe-

Balance de las actividades realizadas

En esta parte se trataran los siguientes temas:
Educacion continua
Consultorias
Labor editorial
Acciones dirigidas al fortalecimiento de la educa-

cién superior

Educacién continua

rior en el pais y realizacién de numerosos eventos
académicos que convocan a las comunidades aca-
démicas.

Las acciones en materia de promocion y respon-
sabilidad social, en influjo para la formulacién de
politicas publicas, de asesoria especializada y en
el campo de la salud, reflejan la gran presencia de
la Universidad en el pats.

Creciente presencia de la Universidad en medios
digitales y en redes sociales.

Presencia académica de la Universidad
Promocion y responsabilidad social
Mecanismos de comunicacion externos
Reconocimientos recibidos

La tabla 5 presenta las actividades de educacion con-  de educacién continua realizadas en 2011 participa-
tinua realizadas por facultad o por unidad académi- ron 23 688 personas; de ellas 5493 provinieron de
cay el lugar de realizacion, asi como el namero de otras ciudades o regiones del pais 'y 344 del exterior.
participantes segn su origen. En las 771 actividades
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Tabla5. Actividades de educacion continua
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Arquitectura y Diserio 37 30 7 24 13 37 0 37 0 0 573 0 0 573
Artes 27 21 6 22 5 27 0 25 2 0 336 60 0 396
Ciencias 37 24 13 31 6 36 1 37 0 0 620 1 3 624
Ciencias Economicas y 155 79 76 33 122 155 0 101 sl 3 5438 2631 0 8069
Administrativas
Ciencias Juridicas 42 17 25 17 25 42 0 31 11 0 821 205 0 1026
Ciencias Politicasy Rela- 1, 2 15 0 17 17 0 8 9 0 267 391 0 658
ciones Internacionales
Ciencias Sociales 55 48 7 40 15 52 3 45 8 2 1059 94 7 1160
Comunicacion 7572 3 48 21 75 0 73 1 1 84 25 25 884
y Lenguaje
Derecho Candénico 3 1 2 3 0 3 0 3 0 0 18 0 0 18
Educacién 68 55 13 48 20 61 7 53 13 2 1252 256 7 1515
Enfermeria 18 12 6 16 2 18 0 15 3 0 508 65 0 573
Estudios Ambientales 55 20 31 18 33 46 5 27 24 0 89 640 0 1469
y Rurales
Filosofia 7 6 1 7 0 7 0 7 0 0 189 0 0 189
Ingenieria 40 19 21 22 18 38 2 38 0 2 894 0 33 927
Instituto Pensar 7 1 6 2 5 1 6 7 0 0 161 90 127 378
Medicina 28 24 4 7 21 28 0 21 7 0 1326 589 0 1915
Odontologia 26 10 16 19 7 26 0 11 9 6 658 165 142 965
Psicologia 31 21 10 27 4 31 0 30 1 0 596 22 0 618
Seguridad Social 12 1 1 2 10 12 0 9 3 0 192 237 0 429
y Riesgos Profesionales
Teologia 35 18 17 28 7 34 1 34 1 0 1280 22 0 1302
Total 771 491 280 414 357 746 25 612 143 16 17851 5493 344 23 688

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Consultorias

Durante 2011 se registraron 147 oportunidades de
consultoria, se evaluaron 93 propuestas de proyectos
y, finalmente, se concretaron 26 contratos de consul-
toria por un valor de 3629 millones de pesos.

La tabla 6 relaciona los proyectos contratados y el
monto correspondiente por facultad o unidad acadé-
mica, mientras que la tabla 7 presenta su distribu-
cion segun la entidad contratante. El 55,1% de los

recursos corresponde a proyectos contratados con
entidades privadas, 25,3% con entidades publicas y
19,6% con entidades internacionales. Las lineas con
mayor actividad de consultoria fueron las de Conser-
vacion y Restauracion de Edificaciones y Espacios
Patrimoniales, Estudios Ambientales y Rurales y la
de Estudios en Politicay Desarrollo Econémico y So-
cial.

Tabla 6. Proyectos con contratos legalizados por facultades y otras unidades académicas

Facultadesy otras unidades Ndmero de Monto aprol.)ado Participacion en el total

proyectos (en pesos corrientes) (%)

Arquitectura y Diseno 2 848 200 000 23,3
Ciencias 1 33400 000 0,9
Ciencias Econémicas y Administrativas 0,0
Ciencias Juridicas 3 211 900 000 58
Ciencias Politicas 1 421 882 000 11,6
Comunicacién y Lenguaje 3 181 906 000 5,0
Educacién 1 30 000 000 0,8
Estudios Ambientales y Rurales 2 607 000 000 16,7
Ingenieria 4 337096 275 9,2
Medicina 2 18 884 615 0,5
Psicologfa 1 75 000 000 2,0
Subtotal facultades 20 2 765 268 890 76,1
Centro de Proyectos para el Desarrollo - Cendex 5 803 896 000 22,1
Subcentro de Seguridad Social y Riesgos Profesionales 1 60 180 000 1,6
Subtotal centros e institutos 6 864 076 000 23,8

Total 26 3629344890 100,0

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Tabla 7. Proyectos segtin entidad contratante

) ) . Monto aprobado .
Tipo de entidad Ndmero de proyectos i Participacion (%)
(en pesos corrientes)
Entidades publicas 8 919 618 000 25,3
Entidades privadas 12 1999 080 890 55,1
Organismos y entidades internacionales 6 710 646 000 19,6
Totales 26 3629344890 100,0

Fuente: Vicerrectoria Académica

Labor editorial

En 2011 la Editorial publicé 45 libros de la Universi-
dad, registrando una leve disminucién con respecto

al afio anterior. De estos, diez titulos corresponden a

coediciones internacionales y nacionales.

Acciones dirigidas al fortalecimiento de la educacion superior

El Rector de la Universidad hace parte del “Foro de
Presidentes”, cuyo objetivo es fortalecer las relacio-
nes Universidad-Empresa. También participa en el
Consejo de Direccion de la “Alianza Universidad-
Empresa-Estado”, que agrupa a 19 universidades de
Bogota, la Alcaldia Mayor, la Gobernacion de Cun-
dinamarca y empresas de la ciudad con el propésito
de generar proyectos conjuntos de I+D+i que contri-
buyan a mejorar la innovacion, la competitividad,
la calidad de vida y el desarrollo de la ciudad y del
departamento. En este mismo ambito, particip6 en
la creacion de “Bogota Connect” y es miembro de su
junta directiva, asi como del Consejo Directivo del
Programa “Bogota ;Como Vamos?”, entidad que ejer-
ce laveeduria del gobierno de la ciudad.

Como miembro de la Asociacion Colombiana de
Universidades (Ascun), el Rector participé activa-
mente en las discusiones sobre la propuesta de refor-
ma de la Ley 30 de 1992.

En el ambito internacional de la educacion supe-
rior el Rector asistio a la “XIT Asamblea General de la
Asociacion de Universidades Confiadas a la Compa-

fifa de Jests en Ameérica Latina” (Ausjal), donde fue

reelegido como vicepresidente de la region andina, y

también estuvo presente en la 44 Reunion de la Junta

Directiva del Centro Interuniversitario de Desarrollo

(Cinda).

Algunas de las redes relacionadas con la educacion
superior en las cuales la Universidad particip6 son:
Grupo colaborativo de las diez universidades
Redes convocadas por Ascun
Red de Vicerrectores Académicos
Red de Extension
Red de Bienestar Universitario
Red de Cultura
Red Colombiana de Internacionalizacion
Ausjal
Cinda
Contribucion de la Educacion Superior de Améri-
ca Latina al Entorno Socioeconémico (Cesar)

- Colombia Challenge Your Knowledge®
Corporacion de Estudios en Francia (CEF)
Federacion Internacional de Universidades Cato-

licas (FIUC)
Organizacion de Universidades Catélicas de Amé-

rica Latina (Oducal)
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Red de Oficinas de Apoyo Financiero (Redafecol)

Red Latinoamericana de Cooperacién Universita-
ria (enLACE)

Union de Universidades de Ameérica Latina
(Udual)

Red Universia Colombia

Asociacion Columbus

Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP)

Red Distrital de Voluntariado de Instituciones de
Educacion Superior

Presencia académica de la Universidad

La Universidad tuvo una participacion activa en la
organizacién de convocatorias y eventos para con-
gregar distintas comunidades académicas. A conti-
nuacion se presentan algunos de los mas destacados:

“Simposio de ecologia 15 afios: actualidad y retos
en el siglo XXI”, organizado por la Facultad de Es-
tudios Ambientales y Rurales.

“IV Encuentro Interinstitucional de Enfermeria, I
Encuentro Internacional y I Jornada de Actualiza-
cion para Auxiliares de Enfermeria”, de la Facultad
de Enfermeria.

“VII Simposio Nacional de Profesores de Finan-
zas” de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ad-
ministrativas.

“Congreso Internacional de Aplicaciones en Ci-
tometria de Flujo”, organizado por la Facultad de
Ciencias.

La Facultad de Odontologia, en conjunto con el
“Proyecto Latinoamericano de Convergencia en
Educacion Odontol6gica” (Placeo), se han ocupado
de disenar directrices dirigidas a las instituciones
educativas y a las autoridades gubernamentales
para adaptar los sistemas educativos en odontolo-
gla y asi alcanzar los estandares minimos de for-
macion de odontdlogos.

Red de Observatorios de Buenas Practicas de Di-
reccion Estratégica Universitaria en América Lati-
nay Europa (Telescopi)

Red de Seguimiento a Egresados de Instituciones
de Educacién Superior (Red Seis)

Red de Educacion Continua de Europa y América
Latina (Recla)

Global University Network for Innovation (Guni)

Red de Universidades Metropolitanas de Bogota
(Rumbo)

Grupo de Promocion de Universidades de Bogota

Asociaciéon Panamericana de Instituciones de

Crédito Educativo (Apice)

La Facultad de Educacion llev6 a cabo el “V En-
cuentro Interuniversitario de Practicas Formati-
vas”.

La Facultad de Comunicacion y Lenguaje realizo
el Congreso de Alaic “Comunicacion en tiempos de
crisis: didlogos entre lo global y lo local”.

La Facultad de Teologia en sus “Entremeses Teo-
l6gicos” traté el tema ¢Es posible entendernos para
hablar de Dios?

La Facultad de Medicina realizé el “IX Congreso
Internacional Javeriano”.

La Facultad de Ingenieria organizé el “Il Simpo-
sio en Construccion de Software”.

La Facultad de Filosofia organizé el coloquio in-
ternacional “Derrida: hospitalidad, hostilidad”.

El “XIII Simposio Internacional de Procesos Civi-
lizatorios”, organizado por la Facultad de Ciencias
Sociales.

La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones In-
ternacionales convocé a la “Conferencia Regional
Humanitaria sobre Desplazamiento Forzado”.

La Facultad de Ciencias Juridicas organizé el
“Foro Internacional de Derecho Privado”, para re-
flexionar en torno al Derecho privado contempora-
neo y realizar el lanzamiento de los libros €] abuso

del Derecho de Gustavo Ordoqui, Elementos de la
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responsabilidad civil de Marcelo Lopez Mesa y €l
hecho juridico licito del profesor Carlos Dario Ba-
rrera.

La Facultad de Artes promovi6 el “VII Encuentro

de Orquestas de Camara Infantiles y Juveniles”.

Promocion y responsabilidad social

A continuacion se presentan las actividades desa-
rrolladas en materia de practicas sociales, la Con-

vocatoria para apoyo a proyectos de Presupuesto

Prdcticas sociales

Se siguen llevando a cabo practicas sociales en obras
de la Compafiia de Jests en los departamentos de
Santander, Narifio, Bolivar, Cesar, Antioquia, Norte
de Santander, Valle y Cundinamarca, con la partici-
pacion de 55 estudiantes, pertenecientes a 18 progra-
mas académicos de pregrado. A través del Servicio

La Facultad de Arquitectura y Disefio programo el
evento “Arquitectura expandida”.

Por altimo, la Facultad de Psicologia llevé a cabo
el “V Encuentro Red de Investigadores en Psicolo-

PRl

gia”.

Social “San Francisco Javier” y otras acciones con
impacto externo realizadas por diferentes unida-
des.

de Jesuitas para Refugiados, se amplio la presencia
de estudiantes en los departamentos de Santandery
el Valle del Cauca y con el Servicio de Jesuitas para
Refugiados de Latinoaméricay el Caribe en el depar-
tamento de Norte de Santander.

Convocatoria para apoyo a proyectos de Presupuesto Social San Francisco Javier

Se realiz6 la VI Convocatoria para apoyo a proyec-
tos de presupuesto social “San Francisco Javier”.

El cuadro 1 ilustra los proyectos aprobados en el

2011.

Cuadro 1. Proyectos aprobados en la Convocatoria Presupuesto Social 2011

Unidad académica

Nombre del proyecto

Departamento de Mdsica

Colcha de Retazos

Departamento de Nutricién y Bioquimica

Proyecto piloto de emprendimiento social en produccién de alimentos infan-
tiles semiindustrializados: una contribucién a la seguridad alimentaria

Departamento de Historia y Filosofia del Derecho

Clinica Juridica Buena Sefa

Departamento de Enfermeria en Salud Colectiva

Mujeres liderando la salud

Departamento de Ingenierfa Civil

Apropiacién comunitaria para la conservacién de quebradas Bolonia-Usme

Instituto de Envejecimiento

Apoyo a cuidadores de personas con Alzheimer

Instituto de Genética Humana

Liderazgo y empoderamiento de personas en condiciones de discapacidad:

Fundacion Derecho a la Desventaja

Facultad de Teologia

Nifios y Nifias Cantan por la Paz

Fuente: Rectoria
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Otras acciones de promocion y de responsabilidad social

La Facultad de Ingenieria continud con el “Proyecto
Social de la Facultad de Ingenieria” (Prosofi) en la
localidad de Usme, en el cual participan estudiantes
de pregrado y de postgrado y profesores de diversos
departamentos de la Universidad que trabajan en
problematicas de infraestructura, salud, construc-
cion de tejido social, educacion y fortalecimiento de
procesos productivos, entre otros temas. La Facultad
de Ciencias continu6 con la coordinacion del proyec-
to “Vidas Méviles” en Ciudad Bolivar, fortaleciendo
la intervencion en temas ambientales, de manejo
de aguas, de salud y nutricion, de reconciliacién y
valores y en la promocion del desarrollo artistico,
la capacitacion y la divulgacion de derechos a los
desplazados para su integracion a los sistemas ins-
titucionales de apoyo a su condicién. La Facultad de
Psicologia inicié un proyecto que pretende explorar
en profundidad las practicas de trabajo flexible y su
relacion con la construccion de subjetividades de los
trabajadores. El Departamento de Administracién
implement6 planes de mercadeo, de disefio de pro-
ductos y de imagen y empaque en Pymes del subsec-
tor de productos de aseo.

El Departamento de Estudios Literarios elabor6 un
diccionario de pesca en comunidades rurales. El De-
partamento de Disefio Industrial disefi6 y desarrollo
consultorios moviles de odontologia para ser utiliza-
dos en zonas rurales. El Departamento de Estudios
Rurales realiz6 un proyecto con el propésito de iden-
tificar y caracterizar las diversas transformaciones
que influyen en el crecimiento, declive o transforma-
cion de los centros urbanos rurales en las regiones
de Montes de Maria y en la provincia de Guanenta
en Santander. La Carrera y el Departamento de Ar-
tes Visuales retomaron la actividad con comunida-
des desplazadas mediante actividades relacionadas
con la expresion visual y la formacion en valores en
la ludoteca de San Pablo, Bolivar. El Departamento
de Ciencias Contables desarroll6 la propuesta del
Consultorio Contable Javeriano para apoyar a per-

sonas de grupos sociales vulnerables que realizan
una actividad comercial en barrios de la localidad
de San Crist6bal de Bogota. El Departamento de Nu-
tricion apoyo la evaluacion y control de la situacion
alimentaria en instituciones beneficiarias del Ban-
co de Alimentos, de habitantes del barrio Caracoli y
apoy6 un proceso de emprendimiento en produccion
de alimentos infantiles semiindustrializados en Ciu-
dad Bolivar. El Departamento de Biologia apoy6 a los
municipios de Simijaca y Susa en el mejoramiento
de procesos productivos agricolas utilizando mate-
riales no nocivos para el medio ambiente; en el mu-
nicipio de Ubaté apoy6 la produccion de semillas de
papa limpias y certificadas, asi como otras practicas
de agricultura sostenible. El Departamento de Cien-
cias Politicas construyé un modelo de gobernanza
en torno al manejo de manglares en el golfo de Tribu-
ga. El Departamento de Psicologia realiz6 un estudio
para analizar el problema de los jovenes y el trabajo.
El Departamento de Teologia implementé un pro-
grama de atencion integral a poblaciones vulnera-
bles de Ciudad Bolivar, con un enfoque de derechos
humanos. El Departamento de Disefio Industrial
desarrollo, con apoyo de la Gobernacion de Boyaca,
una estrategia de competitividad en la cesteria de la
comunidad artesanal del Valle de Tenza y en Ciudad
Bolivar desarroll6 propuestas de nuevos productos a
partir del reciclaje.

En cuanto al influjo en la formulacion de politicas
publicas se destacan las siguientes acciones: las fa-
cultades de Ciencias Economicas y Administrativas,
Medicina y Enfermeria participaron en la reformu-
lacion de la politica distrital de salud mental. La
Facultad de Psicologia realiza la identificacion de
procesos de configuracion de las subjetividades en
el personal vinculado al sistema de salud, que apo-
yara la reflexion sobre la politica publica respectiva.
La Facultad de Teologia trabaja en la articulacion de
acciones de las organizaciones religiosas de Bogota
para promover una gestion ambiental eco-teolégica.
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La Maestria en Patrimonio Cultural y Territorio apo-
ya el Plan de Manejo del Territorio Sagrado del muni-
cipio de Bojacd, mediante la formulacién de un plan
de manejo orientado a la preservacion y salvaguar-
dia de su patrimonio cultural.

La Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones In-
ternacionales organiz6 la mesa de discusion sobre la
Ley de Victimas. La Facultad de Educacién particip6
en la discusiony construccion de lineamientos sobre
la educacion media especializada en el Distrito Capi-
tal; igualmente, hizo parte del grupo dedicado al es-
tudio de reformas a los lineamientos curriculares del
lenguaje y otras areas de conocimiento, convocado
por el Ministerio de Educacién Nacional. Asi mismo,
participo en el estudio sobre evaluacion de docentes
cobijados por el Decreto 2277y en la construccion de
pruebas para directivos docentes en el concurso na-
cional de las areas de Gestion Educativa y Lenguaje.

Otras manifestaciones de la proyeccion y la res-
ponsabilidad social giran alrededor de servicios de
asesoria especializada. Asi, a través del Consultorio
Juridico y dirigida por la Maestria en Derecho Cané-
nico, se presta la consultoria gratuita de nulidades
de matrimonios catélicos. Igualmente, el Consulto-
rio Juridico brinda atencion especial a victimas de
delitos y a personas desplazadas. La Facultad de Psi-
cologia ha avanzado en el acompafiamiento de pro-
cesos psicojuridicos. El grupo estudiantil “Espiritu
del 91” continué el proyecto de Clinica Juridica sobre
Derecho y Territorio en la comunidad de Buena Sefia
del municipio de Norosi, Bolivar, y consolido el tra-
bajo en alianza con el Programa de Desarrollo y Paz
del Magdalena Medio creando clinicas juridicas para
tratar diversos conflictos en la zona.

En materia de programas de capacitacion se
destacan las siguientes acciones: en el marco del
programa de “Vidas Méviles”, el Departamento de
Microbiologia ofrecié capacitaciones sobre cultura
y habitos higiénicos en el manejo de residuos y del
agua en el barrio Los Robles. En este mismo proyecto

la Facultad de Psicologia realiz6 capacitaciones para

fortalecer el bienestar y mejorar los procesos de co-
municacién y llevé a cabo un proyecto de interven-
cién con nifios y jévenes con déficit cognitivo para
favorecer su inclusién socioeducativa. La Facultad
de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
realiz6 capacitaciones a funcionarios del Ministerio
de la Proteccion Social y de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT) acerca de resolucién de con-
flictos. Asi mismo, acompafi6 el desarrollo del gran
Acuerdo Social Barrancabermeja Ciudad Regién
100.

La Facultad de Artes apoy6 con talleres el proceso
educativo musical en el Instituto de Nifios Ciegos.
De igual manera, como parte del programa Expedi-
cion Caldas, apoy6 la formacién musical de aproxi-
madamente 200 estudiantes de cinco municipios del
departamento de Caldas. La Facultad de Teologia de-
sarroll6 un proceso formativo y de acompafiamiento
en valores y paz mediante un trabajo con coros in-
fantiles. El Departamento de Nutricién realizé talle-
res educativos de alimentacion, habitos nutritivos
y aprovechamiento de los alimentos, dirigidos en el
marco del programa de “Vidas Moviles”, mientras el
Departamento de Antropologia capacito en el mu-
nicipio de Anapoima a miembros de comunidades
vulnerables sobre el manejo y proteccion del medio
ambiente.

En materia de promocion de derechos humanos la
Facultad de Psicologia llevé a cabo dialogos en cole-
gios de Bogotd sobre la configuracion de subjetivi-
dades para la participacién politica y la formacién
en ciudadania. El Departamento de Desarrollo Ru-
ral, a través del Observatorio de Territorios Etnicos,
acompafia contextos territoriales de comunidades
rurales con una perspectiva intercultural y del con-
flicto, inicialmente con énfasis en comunidades de
raza negra. El Departamento de Ciencias Politicas
acompafio procesos de acceso a la justicia de muje-
res indigenas y campesinas organizadas y avanz6
en un estudio comparativo de casos de Guatemalay
Colombia, desde una perspectiva étnicay de género.
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Diversas facultades y unidades académicas desa-
rrollaron acciones en materia de salud. El Instituto
de Errores Innatos del Metabolismo, en conjunto con
la Asociacion Colombiana de Enfermedades Raras,
ha atendido a pacientes con estas enfermedades y a
sus familiares. La Facultad de Enfermeria capacit6 a
25 mujeres lideres de diversas localidades en Bogota
en temas basicos de cuidado de la salud, asi como a
otro grupo amplio de mujeres de comunidades de ba-
jos recursos en deteccion precoz de cancer de seno.
El Departamento de Medicina Interna realiz6 una
investigacion sobre habitos de consumo en los estu-
diantes y un taller dirigido a familias de pacientes
con enfermedad de Alzheimer. El Departamento de
Anestesiologia presto el servicio para cirugias de
labio leporino en la “Jornada de Operacién Sonrisa”.

Mecanismos de comunicacién externos

Presencia institucional

En desarrollo del “Plan Comunicacional” se llevaron
a cabo las siguientes actividades de proyeccion al
medio externo:

Desafios RCN: programa radial realizado conjun-
tamente por la Oficina de Comunicacion y RCN
Radio que se emite los domingos de 10:00 p.m. a
10:30 p.m. por las frecuencias 104.4 FM/770 AM.
Durante 2011 se realizaron 28 programas que se re-
transmiten en Javeriana Estéreo 91.9 bajo el nom-
bre de Retos 91.9.

Estamos Cerca: programa radial cuyo fin es in-
formar sobre acontecimientos institucionales a
través de entrevistas en vivo a miembros de la Co-
munidad Educativa; en 2011 se realizaron 26 emi-
siones.

Rompecabezas: espacio radial transmitido a tra-
vés de Javeriana Estéreo 91.9 FM y retransmitido
por varias emisoras de diversas regiones del pais

para la construccién de opinién publica, a partir

El Instituto de Genética Humana realiz6 una campa-
fia sobre la importancia del consumo de acido félico
y también desarroll6 un proyecto para formacién en
liderazgo de personas en condicion de discapacidad.
La Facultad de Medicina fortalece el trabajo social y
el compromiso de sus estudiantes a través del pro-
grama “Angie Baquiro”, la “Jornada Doctora Clown”,
el “Plan Padrino” y los talleres de educacién sexual
y de no violencia en comedores comunitarios. La
Facultad de Odontologia realiz6 brigadas de salud
oral con apoyo del Club Rotario y la Fundacién Pro-
mocién Humana. La Facultad de Psicologia avanzé
en estudios de neurociencias para acompafiar enfer-
medades de demencia en adultos mayores y estudios
para acompafiar pacientes con enfermedades clini-
casy dificultades comportamentales.

del analisis, la reflexion, la discusion y la investi-
gacion periodistica sobre temas de coyuntura del
pais; en 2011 se realizaron 37 emisiones.

Radiando Web: portal para la interaccion de los
estudiantes. En el primer semestre de 2011 salio
del aire debido a problemas técnicos y se relanzé
en el segundo semestre con una parrilla informa-
tiva de 16 programas, realizados por estudiantes
de la carrera de Comunicacion Social y de la licen-
ciatura en Lenguas. El portal recibié aproximada-
mente 3000 visitantes en promedio al mes.

Registro en la seccion “Javeriana en los Medios”
del sitio web de la Universidad y en el libro Javeria-
na en los medios de las noticias sobre la Universi-
dad en los medios masivos de comunicacion.

El canal YouTube de la Universidad ha presentado
un incremento significativo de visitas, con un total
de 74 463y 343 suscriptores.
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Promocion institucional

La labor de promocién institucional esta relaciona-
da con actividades de mercadeo relacional, la pauta

Actividades de mercadeo relacional

Se renovo el formato de “Expojaveriana”, que fue
evaluado en forma favorable. Se destaca, especial-
mente, la organizacion de los programas de pregra-
do en centros de actividad, lo cual permitio agrupar
en un mismo lugar carreras de distintas facultades
para responder de mejor manera a intereses de es-
tudiantes potenciales y destacar las fortalezas de la
Universidad. Se firmé un convenio con tres colegios
para permitirles a estudiantes, profesores y directi-
vos el acceso a los servicios de la Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal, S.J.

Durante 2011 se ofrecieron nuevas charlas virtua-
les de orientacion profesional, a través de la platafor-
ma Elluminate, a estudiantes de colegios de interés
para la Universidad de otras ciudades del pais. Asi
mismo, 35 directores de unidades académicas y pro-

fesores se integraron a las actividades de promocion

Pauta y difusion en medios masivos

Se mantuvo la presencia de pauta tanto en medios
digitales como en medios impresos de gran impacto
y en otros medios. Esta mezcla de medios atiende los
nuevos perfiles de consumo de estudiantes poten-
ciales de pregrado y postgrado. Asi, se contactaron
5 449 503 aspirantes a través de envio de folletos
electronicos a bases de datos contratadas y propias;
serealizaron 31 campaiias a través de Search Engine
Marketing y redes de contenido de Google, logran-
do con ellas 236 088 clics efectivos; se contrataron
2 861 137 impresiones de avisos en doce portales y
se publicaron 276 folletos digitales en tres portales
especializados, los cuales generaron solicitudes de
informacion por parte de 9208 personas interesadas
en programas de postgrado. Como parte de la pauta
digital, por primera vez en 2011 se publicé un aviso

y la difusion en medios masivos y otras actividades
de mercadeo.

en colegios de Bogota y otros 21 participaron en di-
chas actividades en otras ciudades.

Se mantuvieron las actividades de atraccion de es-
tudiantes extranjeros potenciales. Se organizé por
primera vez un open house en Caracas, Venezuela
y se presento la oferta de programas de la Universi-
dad en la feria “ExpoEstudiante Brasil 2011”. Para
atender a los estudiantes extranjeros y a aquellos
procedentes de otras ciudades del pais se inici6 el
“Sistema General de Alojamiento y Acogida” y se
puso en marcha una prueba piloto del programa “Fa-
milias Anfitrionas Javerianas”; se cuenta con una
base de 65 familias dispuestas a ofrecer alojamiento
a estos estudiantes.

A través de todas las actividades de mercadeo rela-
cional se alcanz6 una cobertura de 151 959 personas
entre estudiantes potenciales de pregrado y postgra-
do, padres de familia y directivos de colegios.

exclusivo para iPad y se particip6 en la carrera de ob-
servaciones Premiaton, concurso organizado por los
sitios de lared de Microsoft. De igual forma, se traba-
jo en la produccion y montaje de 23 videos de progra-
mas académicos de pregrado en el canal de YouTube.

En cuanto a la pauta impresa, se publicaron 87
avisos en 30 medios impresos diferentes. La estra-
tegia consisti6 en la publicacion de avisos con in-
formacion acerca de las ventajas comparativas de la
Universidad. Los temas resaltados en dichos avisos
fueron becas, flexibilidad curricular, investigacion,
revistas indexadas, internacionalizacién, servicios
ofrecidos por la Vicerrectoria del Medio Universita-
rio, infraestructura y el Centro Atico.

En otros medios se emitieron 9554 cufias radia-

les y 91 programas en Javeriana Estéreo 91.9 F.M. Se
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realizaron ademéas campanas de relaciones publicas
con los medios para promocionar los nuevos progra-
mas de la Maestria en Salud Pablicay la Maestria en
Conservaciény Uso de Biodiversidad y se entregé in-
formacion sobre los programas académicos en 22 ar-
ticulos de distintos medios. Finalmente, de acuerdo

Otras actividades de mercadeo

La Universidad ejerce la coordinacion del Comité de
Mercadeo de la campafia Colombia Challenge Your
Knowledge. Como parte de este trabajo se disefi6 la
marca pais, se desarrollaron diferentes materiales
impresos, audiovisuales, digitales y promocionales,
se cre6 y puso al aire el sitio web de la campafia y se
disefiaron stands para eventos internacionales.

El portafolio de servicios y actividades de merca-

deo para aspirantes a los programas de pregrado,

Revista Pesquisa

Se publicaron cuatro nimeros de la revista de divul-
gacion Pesquisa. Estarevista fue sometida a un redi-

sefio y a un relanzamiento de su version digital con

Revista Javeriana

La Revista Javeriana analiza mediante contribucio-
nes de expertos, temas de interés para publicos na-

cionales e internacionales. Los temas a los cuales

con el criterio de “promocionar lo académico con lo
académico”, se organizo6 por primera vez un foro en
alianza con Casa Editorial El Tiempo para dar a co-
nocer la Maestria en Salud Pablica. Este evento con-
t6 con un profesor internacional como conferencista
central y fue publicitado a través de varios medios.

padres de familia y colegios de la Oficina de Promo-
cion Institucional fue seleccionado como una de las
siete buenas practicas destacadas en la “Primera
Convocatoria de Buenas Practicas de Direccién Es-
tratégica Universitaria”, organizada por la Red de
Observatorios de Buenas Practicas de Direccion Es-
tratégica Universitaria en Latinoamérica y Europa
(Telescopi).

el proposito de lograr mayor visibilidad y posibilida-

des de accesoy consulta de sus contenidos.

estuvieron dedicados los numeros del afio se presen-
tan en el cuadro 2.

Cuadro 2. Ediciones de la Revista Javeriana

Mes

Tema

Enero-febrero

Justicia y nacion

Marzo Plan Nacional de Desarrollo: sprosperidad para todos?
Abril La ética de Lo pdblico

Mayo Ley 30, Reforma a la Educacion

Junio 20 afos de la Constitucién Politica

Julio Colombiay el mundo

Continda
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Mes Tema
Agosto EL conflicto de la salud
Septiembre Didlogos desde la Universidad
Octubre J6venes: sentidos de vida

Noviembre-Diciembre

Los estudiantes tienen la palabra

Fuente: Revista Javeriana

Emisora Javeriana

Los programas de contenido que difunden, sobre
todo, el quehacer académico de la Universidad repre-
sentan actualmente el 32% de la programacion de la
Emisora Javeriana.

En mayo de 2011 se inici6 la transmisién del pro-
grama radial “Las cosas que pasan”, en asocio con
la empresa Sintonizar Medios y emitido desde los
estudios de produccién radial del Centro Atico. La
Emisora Javeriana aporta el personal técnico la in-
fraestructura y la emision, facilita el acceso al acer-
vo académico de la Universidad y el contacto con la
comunidad universitaria del pais y de Latinoamé-

rica y los contenidos informativos de radios inter-

Reconocimientos recibidos

En 2011 le fueron otorgados a la Universidad y a algu-
nas de sus unidades los siguientes reconocimientos:
El programa de television La Lleva, coproducido
por la Universidad, a través del Centro Atico, reci-
bi6 los premios al Mejor Programa Infantil y de In-
novacion o Mejor Nuevo Formato de Television en
los premios India Catalina.

La ARP Colpatria reconocio la excelente gestion
de la Universidad en la implementacion y desarro-
llo del programa de salud ocupacional.

- &l libro de los libros, tomo I, que trata acerca de
la coleccion de libros valiosos de la Universidad y
que fue editado por Villegas Editores, se hizo me-

recedor de los premios al “Mejor libro de arte” y al

nacionales. Sintonizar Medios aporta el equipo de
profesionales con experiencia en el medio radial y
el talento creativo. En cada una de las emisiones se
busca la participacion de por lo menos un profesor,
con lo cual a lo largo de 2011 participaron aproxima-
damente 100 profesores.

Se realiz6 el Primer Encuentro de Radio Universi-
taria de Latinoameérica y el Caribe: “Desde Nuestros
Acentos”, organizado por la Red de Radio Universita-
ria de Latinoamérica y el Caribe (RRULAC), en Ciu-
dad de México. La Junta Directiva de la Red escogio
a la Universidad como sede del Segundo Encuentro

en 2013.

“Mejor libro de referencia” en el marco de los Inter-
national Latino Book Awards que se conceden en
la feria “BookExpo América en Nueva York”.

Merco (Monitor Empresarial de Reputacion
Corporativa) divulgé el ranking de las mejores
empresas para trabajar en Colombia, donde la Uni-
versidad ocupa el lugar nimero 15.

La Unidad de Urologia del Hospital Universitario
San Ignacio obtuvo los dos primeros puestos en el
“Congreso Internacional de Urologia”, organiza-
do por la Sociedad Colombiana de Urologia. Los
trabajos premiados fueron Prevalencia y posible
etiologia de la disfuncion eréctil en pacientes VIH

poaitivos del Hospital Universitario San Ignacio,
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coordinado por José Miguel Silva, en la categoria
de investigacion clinica, y como mejor trabajo
cientifico en modalidad de péster, el estudio inti-
tulado Anatomia urolégica de los siameses ischio-
pagua tetrapus, coordinado por Jaime Francisco
Pérez Nifio.

La Unidad de Recién Nacidos de la Facultad de
Medicina particip6 en el “27 Congreso Colombia-
no de Pediatria” con dos trabajos de investigacion
que obtuvieron el primer y el segundo puesto en la
categoria de ensayos clinicos y estudios agregati-
vos. El trabajo que obtuvo el primer puesto se titu-
la Probioticos profilacticos para prevenir muerte y
Aepais en el recien nacido prematuro en Colombia.
Un experimento controlado aleatorio, de Mario Ro-
jas, Juan Lozano, Maria Rojas, Viviana Rodriguez,
Martin Rondén, Luis Pérez, Catherine Rojas, Jaime
Bastidas, Jorge Garcia, Maria Tamayo, Gloria Ruiz,
Adriana Ballesteros y Maria Mercedes Archila.
Aparte de la Universidad, las instituciones partici-
pantes son el Hospital Universitario San Ignacio,
el Policlinico del Olaya y la clinica Materno Infan-
til SaludCoop en Bogota; el Hospital Universitario
de Santander y la Clinica Materno Infantil San
Luis de Bucaramanga; la clinica Los Remedios, la
clinica Farallones y la Fundacién Valle de Lili en
Cali; el Hospital Universitario San Vicente de Paul
en Medellin; y las universidades de Vanderbilt e In-
ternacional de la Florida en Estados Unidos. Por su
parte, la investigacion ganadora del segundo pues-
to se titula Cierre del ductus arterioso persistente
en recién nacidos pretérmino con ibuprofeno oral:
un metanalisis de la literatura, de Isabel Coca,
Adriana Montealegre, Yaris Vargas, Clara Echeve-
rria, Maria Adelaida Cérdoba y Claudia Granados.

La Universidad se coron6 campeona distrital de
los “Juegos Ascun Deportes”, con destacada parti-
cipacion en fatbol y voleibol en ambas ramas, en
fatbol salay en deportes individuales como karate,
taekwondo y tenis de campo. En 2011 también se

tuvo una muy buena participacion distrital en el

torneo de Cerros, al cual asisten 23 universidades
y donde la Universidad clasificé a las finales con
150 deportistas.

A continuacion se mencionan algunos de los pre-

mios y distinciones que recibieron profesores y di-
rectivos durante 2011:

Los profesores Alberto Gémez Gutiérrez, Ignacio
Bricefio Balcazar y Jaime Eduardo Bernal Villegas
ganaron el premio en la categoria Ciencias Exac-
tas en los premios “Ciencias y Solidaridad 2011”
que otorga la Fundacion Alejandro Angel Escobar.
El profesor Rafael Esquivel Triana, profesor de
catedra del Departamento de Historia y del De-
partamento de Relaciones Internacionales, reci-
bié mencion de honor en la categoria de Ciencias
Sociales, por el libro Neutralidad y orden. Politica
exterior y militar en Colombia, 1886-1918.

Olga Alicia Carbonell Blanco, profesora de la Fa-
cultad de Psicologia, recibi6 el Bowlby-Ainsworth
Award 2011, del Consorcio New York Attachment,
por el estudio Vinculo en América Latina mediante
el apoyo y la traduccion de instrumentos para la
investigacion, entregado por primera vez a repre-
sentantes de Latinoamérica.

La profesora Carolina Rozo del Departamento
de Ciencias de la Informacion gané con el poster
Expresiones sonoras en el evento organizado por
el Chartered Inastitute of Library and Information
Proffesionals (Cilip) “Umbrella 2011, Conference
and Exhibition” en las categorias Seleccion de los
juradosy Seleccion de los asistentes.

Mario Mendoza, profesor de la Facultad de Cien-
cias Sociales, fue galardonado con el VIII Premio
Nacional de Literatura 2011. La eleccién la realiza-
ron los lectores de la revista de la Fundacion Cultu-
ral Libros y Letras.

La profesora Beatriz Helena Robledo, profesor
de catedra de la Facultad de Ciencias Sociales, fue
una de las tres finalistas del Premio Barco de Va-
por, con su libro Flores blancas (Manizales, 1958).
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El profesor Manuel Antonio Franco Cortés, direc-
tor de Postgrado de la Facultad de Ciencias, fue
uno de los ocho ganadores del Premio Scopus Co-
lombia 2011, debido a su alta productividad cien-
tifica en inmunologia. Este premio reconoce a los
investigadores que cuentan con una produccion
intelectual destacada y de excelencia registrada
en la base de datos SciVerse Scopus.

El profesor Eduardo Rueda Barrera, del Ins-
tituto de Bioética, obtuvo el Premio de Inves-
tigacion 2010/2011 que concede la Fundacién
Victor Grifols i Lucas de Barcelona por el trabajo
Incertidumbre, autonomia y uso de pruebas gené-
ticas predictivas: mas alla del consentimiento in-
dividual.

Tania Pérez Bustos, profesora de la Facultad de
Ciencias Sociales, gano el Premio Nacional de Edu-
cacion Francisca Radke 2010-2011, en la categoria
Tesis de Doctorado sobre Educacion.

Hernan Santacruz Oleas, profesor titular del De-
partamento de Psiquiatria, recibi6 el premio Viday
Obra en Psiquiatria. La distincion le fue concedida
por la Revista Colombiana de Psiquiatria por sus
contribuciones a esta especialidad de la medicina
y su amplia trayectoria en los diversos ambitos de
esta disciplina.

Jaime Hernandez, profesor del Departamento de
Estética de la Facultad de Arquitectura y Disefio,
obtuvo el segundo lugar en el Premio Iberoameri-
cano de Tesis de Investigacion sobre Vivienda Sus-
tentable Infonavit-Redalyc, por su tesis doctoral €]
Parque de mi Barrio: Production and Consumption
of Open Spaces in Popular Settlements in Bogota.

Los profesores Luis Alejandro Barrera y Carlos
Javier Alméciga Diaz de la Facultad de Ciencias,
en compafiia de Adriana Maria Montano de Saint
Louis University, Estados Unidos, obtuvieron men-
cion honorifica en el area de Ciencias Basicas en
los Premios de la Academia Nacional de Medicina.
El titulo de su trabajo es Diserio y evaluacion de

vectores derivados de virus adeno asociados para

el tratamiento de la mucopolisacaridosis IV A.

En el marco del “Congreso Nacional de Gastroen-
terologia” le fue otorgado el premio José Antonio
Jacome Valderrama al trabajo intitulado Eficacia
de la triple terapia con levofloxacina en la erradi-
cacion de Helicobacter pylori. Los profesores de la
Universidad coautores de este trabajo con colegas
de la Universidad Nacional de Colombia son Alba
Alicia Trespalacios Rangel, Marcela Maria Merca-
do Reyes, Ratil Poutou Pifiales, Jenny Avila Coy, Li-
liana Elisa Rosero y Azucena Arévalo.

Algunos de los reconocimientos otorgados a egre-
sados fueron los siguientes:

Juan Antonio Cuellar, egresado y exdecano de la
Facultad de Artes, fue distinguido con el premio
Fulbright a la excelencia 2011. Los otros dos can-
didatos eran Juan Carlos Esguerra Portocarrero y
Helena Alviar, egresados de la carrera de Derecho.

La Fundacion Color Colombia y El Espectador
distinguieron la labor de varios javerianos afroco-
lombianos por sus aportes al pais. En la lista final
de los doce afrocolombianos del afio 2011 qued6
incluida Bonni Prado, egresada de la Universidad,
una de las fundadoras de Afrojaverianos y quien
actualmente adelanta investigaciones en la NASA
en el marco de su postgrado en Ingenieria Aeroes-
pacial.

El cineasta Juan Manuel Escobar, egresado de la
Carrera de Artes Visuales, fue seleccionado como
artista de la semana en Talenthouse, uno de los por-
tales de Internet para artistas méas importantes del
mundo.

Emma Jaramillo Bernat, egresada de la carrera
de Comunicacion Social, recibi6 el Premio CPB al
mejor trabajo de grado con su trabajo Historias de
un pariuelo.

Ruth Consuelo Chaparro Gémez, egresada de la
Carrera de Comunicacion Social, fue elegida como
la ganadora del Premio Mujer Cafam 2011.
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Katherine Lunay Yaneth Vasquez fueron las cien-
tificas ganadoras de las becas otorgadas por el Pro-
grama Nacional “Para las mujeres en la ciencia”
L’Oréal Colombia - Comision Nacional de Coopera-
ci6én con Unesco. Katherine Luna es estudiante del
Doctorado en Ciencias Biologicas mientras que Ya-
neth Vasquez es egresada de la Maestria en Cien-
cias Biolégicas.

Freddy Yezzed Lopez, egresado de la Carrera
de Estudios Literarios, obtuvo en Argentina el
Premio Nacional Macedonio Fernandez por su li-
bro de poemas La sal de la locura.

Juan Pablo Carrefio, compositor javeriano de ma-
sica académica contemporanea, fue galardonado
con el antiguo Premio de Roma, considerado uno
de los maximos reconocimientos que puede recibir
un artista en Europa.

Samuel Ibarra y Maria Olga Pifieros fueron fina-
listas del “Festival Mono Nufiez”, el evento mas
importante de musica andina colombiana, que se
celebra en Ginebra, Valle del Cauca. Samuel Iba-
rra, egresado de la carrera de Estudios Musicales,
obtuvo con su conjunto el primer premio en la mo-
dalidad instrumental, mientras que Maria Olga
Pifieros obtuvo por segundo afio consecutivo el
premio de mejor cancion inédita.

Maria Elena Vélez, egresada de la Carrera de Co-
municacion Social, obtuvo por su trabajo jQuién
responde?, publicado en la revista Poder, los pre-
mios de periodismo econdmico de la Asociacion
Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) en la
categoria de revista especializada y el XIV Premio
Nacional de Periodismo Ambiental Amway, catego-
ria Profesional en Revistas.

Dos javerianos ocuparon los dos primeros pues-
tos en los premios del Concurso Bicentenario de
la Independencia, convocados por la Academia
Colombiana de Historia y financiado por la Fun-
dacién Luis Carlos Sarmiento Angulo. El primer
lugar fue adjudicado a Jairo Gilberto Bayona Za-

mora, S.J., egresado de la Carrera de Historia, por

el trabajo Fuentes para la historia del pensamien-
to de Camilo Torres Tenorio. El segundo lugar fue
para Juan Carlos Chaparro Rodriguez, por el traba-
jo Las relaciones politico-militares en el marco de
la tranasicion politica en Colombia, 1810-1838.

El padre Francisco de Roux, S.J., vice gran canci-
ller de la Universidad y provincial de la Compafiia
de Jests en Colombia, y Alejandro Reyes, egresado
de la Carrera de Derecho, fueron escogidos por la
revista Semana entre “Los mejores lideres de Co-
lombia”.

Daniel Roberto Cruz, egresado de la carrera de
Ecologia, recibié mencion de honor en la categoria
de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible en los
Premios en Ciencia y Solidaridad 2011 que organi-
z6 la Fundacion Alejandro Angel Escobar, con el
trabajo denominado Guainia con cambio cultural,
economia e instituciones: analisis de la sostenibi-
lidad de la actividad de caceria en la comunidad de
La Ceiba, rio Inirida (Guainia, Colombia).

Tres egresados de la Carrera de Comunicacion So-
cial obtuvieron el Premio Nacional de Periodismo
Simo6n Bolivar: Gabriel Meluk gan6 en la categoria
de mejor emision deportiva en television, Jaime
Andrés Monsalve recibio mencién especial en la
categoria de articulo cultural y Claudia Gurisatti
recibi6 el premio Simon Bolivar en la categoria de
mejor entrevista en television.

Francisco Barrios, egresado de Comunicacion
Social, con su libro Tio Vaina gané el Premio Na-
cional de Cuento Ciudad de Bogota que otorga el
Instituto Distrital de las Artes de Bogota y que re-
conoce la calidad literaria de nuevos autores.

Carlos Grandés Maya, egresado de la carrera de
Psicologia, gand la tercera edicion del Premio In-
ternacional de Ensayo Isabel Polanco, con el libro
&l putio invisible, arte, revolucion y un siglo de
cambios culturales, que se otorgé en Guadalajara,
Meéxico.

Oscar Lopez Noguera, egresado de la carrera de

Comunicacién Social, gano el primer puesto de la
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V edicion del Premio de Periodismo Nacional de la
Revista Semana Petrobras 2011 con el trabajo en
television Mineria ilegal, depredacion letal.

Andrés Gomez, egresado de la Maestria en Histo-
ria, fue uno de los ganadores del Concurso Nacional
de Ensayo que organizé el Banco de la Republica.
Algunos de los reconocimientos que recibieron es-
tudiantes en 2011 fueron los siguientes:

Los estudiantes Juan Pablo Rosas Morales y Jo-
han Sebastian Sdenz Medina, de la carrera de
Microbiologia Industrial, en la categoria de Tec-
nologias Apropiadas, y Laura Quiroz, de la Carrera
de Ciencias Politicas, en la categoria de Ciencias
Sociales, ocuparon el tercer puesto en el Concurso
Nacional Otto de Greiff que premia los mejores tra-
bajos de grado del pais.

Felipe Romero Vargas, Sergio Riatiga Ibafiez,
Jonathan Hernandez Lépez y Nicolas Escobar, es-
tudiantes de décimo semestre de Arquitectura,
fueron finalistas con el disefio Bio-Eufonia, en el
concurso Viena House of Music convocado por el
sitio web ArchMedium de Barcelona, Espafia.

El estudiante de la carrera de Artes Visuales An-
drés Felipe Barajas Paez fue galardonado en el “51
Festival Internacional de Cine Cartagena de In-
dias” en la categoria de Nuevos Creadores a Mejor
Animacion.

Los estudiantes de la carrera de Derecho Carlos
Ignacio Arboleda, Sebastian Mantilla, Catalina
Garciay Felipe Alarcén obtuvieron el primer pues-
to en las Rondas Suramericanas y del Caribe del
Concurso de la Organizacion Mundial del Comer-
cio en Ciudad de México.

El cortometraje Historia de una obsesion gano el
premio Mejor Produccion de Ficcion en los Premios
Césares que organiza la Universidad de Manizales.
La direccion fue de Rafael Becerra, la produccion
de Ricardo Suérez, la direccion de fotografia y ca-
mara de Oneris Rico, la direccion de arte de Liliana
Avendafio y Rafael Becerra y el disefio del afiche y
la fotografia de Rafael Becerra, estudiantes de la
Facultad de Comunicacién y Lenguaje.

El trabajo de grado de los estudiantes Alberto He-
rrera y Diana Rojas, titulado Cartagena de Indias
Home Port, fue seleccionado para participar en el
Archiprix Internacional 2011, organizado por el
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, que retd-
ne a los mejores proyectos de grado en los campos
de la arquitectura, el urbanismo y la arquitectura
del paisaje.

Angélica Sabogal Arango, estudiante de la carrera
de Biologia, fue una de las ganadoras del Encuen-
tro Juvenil Ambiental 2011, organizado por Bayery
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente.

La estudiante de la carrera de Literatura Alejan-
dra Algorta fue una de las tres finalistas del pre-
mio de literatura infantil Barco de Vapor. El jurado
recomend6 para publicacién su libro Pez quiere ir
almar.

Los estudiantes de la carrera de Arquitectura Fe-
lipe Vejarano Calderdon, Camilo Cortés Villota, Da-
niel Gomez Ayalay Javier Valderrama Casasnuevas
obtuvieron el primer puesto en el Cuarto Concur-
so Ilafa de Disefio en Acero para Estudiantes de
Arquitectura, organizado por el Instituto Latino-
americano del Fierro y el Acero (Ilafa) seccional
Colombia.

Los estudiantes de la carrera de Arquitectura
Jose Ignacio Torres, Camila Cifuentes y Gabriela
Pérez ganaron el concurso “Acciones para la con-
servacion, proteccion y recuperacioén del Rio Bogo-
ta”, organizado por la Alcaldia Mayor de Bogot3,
la localidad de Suba y Planeacion Ecologica Ltda.,
con una propuesta de intervencién urbana para
habitantes recicladores.

Los estudiantes de la Facultad de Artes obtuvieron
el primer puesto y la primera mencion del Premio
Nacional de Musica de Composicion para J6venes
Compositores 2011 del Ministerio de Culturay cua-
tro de las restantes cinco menciones. El ganador
del premio fue el estudiante Sergio Augusto Cote
Barco y las menciones las recibieron los estudian-
tes José Enrique Castillo Silvera, Matias de Roux
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Uribe, Andrés Felipe Cubillos Corchuelo y Samuel
Ibarra Conde.

Las estudiantes Daniela Aquite, Laura Garcia,
Ana Prada y Andrea del Hierro, de la Carrera de Ad-

ministracion de Empresas, obtuvieron el primer
puesto en el primer Concurso Latinoamericano de
Administracion que evaltia conocimientos en di-

versos ambitos de la administracion.

5. Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad

Logros mas significativos

Primer afio de ejecucion del proyecto “Contribu-
cion de la Educacion Superior de América Latina
a las Relaciones con el Entorno Socioeconémico”
(Cesar).

Participacion en la campafia Colombia Challenge
Your Knowledge.

Desarrollo del “IV Encuentro Bienal de homélo-
gos de Cooperacién Académica y Relaciones In-
ternacionales de Ausjal” (red CARI) y la primera
“Jornada Ausjal en la Universidad”.

Balance de las actividades realizadas

En este aparte se trataran los siguientes temas:
Desarrollo de la politica de internacionalizacion
Internacionalizacion del curriculo, de la investi-

gacion y del servicio

Programa de lectorado cofinanciado por la Emba-
jada de Brasil que permiti6 la estancia de la pro-
fesora Anna Paula De Oliveira por dos afios en la
Facultad de Comunicaciény Lenguaje.

Formalizacion de tres nuevos convenios de doble
titulacion con la Universidad de Poitiers, la Uni-
versidad Paris 1 Parthéon - Sorbonne, Franciay la
Universidad de Queensland, Australia.

Internacionalizacion en casa

Convenios suscritos y delegaciones internaciona-
les

Otras actividades de internacionalizacion

Desarrollo de la politica de internacionalizacion

Realizacion de sesiones informativasy talleres de
capacitacion para secretarios de facultad y direc-
tores de programas de pregrado y postgrado sobre
programas de becas para estudiantes extranjeros.
Asi mismo, se llevaron a cabo reuniones de coor-
dinacién con la Oficina de Admisiones y Registro
Académico y con los directores de programas de
pregrado y postgrado vinculados a convenios de
doble titulacién en cuanto a la gestion académica
y administrativa de dichos programas, asi como

para su divulgacion.

Definicion del procedimiento para la realizacion
de estancias de investigacion de postgrado desde y
hacia la Universidad.

Conversatorio académico sobre “Internaciona-
lizacion del curriculo, la investigacion, el reclu-
tamiento de estudiantes internacionales, y la
acreditacion internacional”, ofrecido por las exper-
tas internacionales Fiona Hunter y Maite Viudes.

Acompafiamiento a nueve facultades en el ana-
lisis y revision de sus metas de internacionaliza-
cion, asi como en la concrecion de las acciones en
esta materia relacionadas con el curriculo y la in-

vestigacion.
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Internacionalizacion del curriculo

Formalizacion de tres nuevos acuerdos de doble
titulacion con la Universidad Paris 1 Panthedn-
Sorbonne, Francia, para los programas de pregra-
do y de maestria en Economia; con la Universidad
de Poitiers, Francia para los programas de pregra-
doy de postgrado de la Facultad de Ciencias Juridi-
cas;y con la Universidad de Queensland, Australia,
para el programa de pregrado de Administracién
de Empresas.

Implementacién del Programa de Lectorado de
Brasil con apoyo y cofinanciacién de la Embajada
de Brasil. En virtud de este programa, a partir de
marzo de 2011y por un periodo de dos afios, se vin-
cul6 a la Facultad de Comunicacién y Lenguaje la
profesora brasilefia Anna Paula de Oliveira, para
realizar actividades de docencia sobre aspectos
culturales, sociales y lingiiisticos del Brasil y apo-
yar la organizaciény desarrollo de actividades cul-

turales de internacionalizacion en casa.

Desarrollo de sesiones informativas periodicas
para la Comunidad Educativa sobre opciones de
estudios de postgrado en el exterior, con el apoyo
de entidades como Colfuturo, Comisién Fulbright,
DAAD y Canadian Bureau of International Educa-
tion, entre otras.

Acogida de 20 becarios extranjeros provenientes
de 13 paises en virtud de los acuerdos suscritos
con el Icetex y con la Secretaria General de la OEA,
pararealizar estudios de postgrado hasta la obten-
cion del titulo en la Universidad.

Seleccion de seis candidatos como beneficiarios
del Programa de Becas de la Corporacion para Es-
tudios en Francia (CEF), para la realizacion de es-
tudios de postgrado en Francia. Asi mismo, se llevo
a cabo la segunda edicién del programa de becas
Universidad Javeriana-Beijing Center, a través del
cual dos estudiantes realizaron un semestre de in-

tercambio en China.

Internacionalizacion de la gestion de la investigacion

Apoyo, asesoria y acompafiamiento a las facul-
tades de Ciencias, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales, Arquitectura y Disefio, Estudios
Ambientales y Rurales, entre otras, en la presenta-
cion de proyectos a convocatorias internacionales.

Actualizacion de los registros institucionales
ante la Comision Europea y trabajo conjunto con
la Oficina para el Fomento de la Investigacion para
su manejo administrativo.

Realizacion de la segunda fase del “Seminario
para Desarrollo de Proyectos de Investigacion y
Busqueda de Fondos Internacionales”, en conjunto
con la Universidad de Bremen, Alemania, y la Uni-

versidad Nacional de Colombia, y con el apoyo del

Internacionalizacién del servicio

Gracias a la coordinacién con los consulados de
Colombia en el exterior y con la Cancilleria colom-

biana, la Secretaria de Asuntos Internacionales

DAAD con la participacién de 30 académicos de
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Ecuador y Bo-
livia. Realizacion del seminario de investigacion
Building Excellence in Research and Commerciali-
zation through International Collaboration, ofreci-
do por expertos de la Universidad de Queensland
con la participacion de mas de 80 profesores de la
Universidad.

Implementacién del programa de Estancias de
Investigacion, que permitié la participacion de
quince estudiantes internacionales en diferentes
grupos de investigacion de las facultades de Inge-
nieria, Ciencias, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales y Ciencias Sociales.

ha facilitado los tramites de solicitud de visas de
cortesia para profesores, investigadores y confe-
rencistas extranjeros invitados, asi como para la
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solicitud de visas de profesores, empleados admi-
nistrativos y sacerdotes jesuitas vinculados con la
Universidad que se desplazan al exterior. En parti-
cular se destaca la solicitud de visas ante la Emba-
jada de Espafia que asumio la Secretaria a partir
de 2011.

Internacionalizacion en casa

Realizacion de la “Semana Huangara”. La progra-
macién incluy6 conferencias académicas con invi-
tados internacionales, un conversatorio literario
sobre el premio nobel hingaro Imre Kertész en la
Feria Internacional del Libro en Bogotd y una di-
versa actividad cultural.

Desarrollo de la primera “Jornada Ausjal”, que
cont6 con la participacion de representantes de 18

Sehallevado a cabo el disefio de programas cortos
de verano para estudiantes extranjeros interesa-
dos en conocer nuestro pais, la cultura colombiana
y algunos temas académicos especificos.

Participacion en la macro-rueda de negocios de
Proexport en Brasil para promocionar el servicio

de espafiol como segunda lengua.

instituciones de América Latina y la participacion
de Xavier University, universidad de la red AJCU
de Estados Unidos; asi mismo, se realiz6 una feria
de universidades para promover el conocimientoy
participacion de la Comunidad Educativa en la red
Ausijal.

Convenios suscritos y delegaciones internacionales

En el curso del afio 2011 se gestionaron y formalizaron los convenios que se relacionan en el cuadro 3.

Cuadro 3. Convenios formalizados en 2011

Pais

Institucion

Freie Universitdt Berlin

Alemania

European University Viadrina

Katholische Universitat Eichstatt-Ingoldstadt

Australian National University

Rmit University

Australia

The University of Sydney

University of Queensland

Griffith University

Carleton University

Canada University of Ontario Institute of Techonology

York University

Continda
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Pais

Institucion

Chile

Instituto Profesional DUOC UC

Universidad Catélica del Norte

Universidad Diego Portales

Universidad Vina del Mar

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Corea del Sur

Keimyung University

Colombia

Banco Santander

Colombia

Universidades del Rosario, Antioquia, Caldas, Nacional, Medellin,
Pontificia Bolivariana, Universidad del Norte, de La Salle, de La Saba-
na, del Valle, Tecnoldgica de Pereira, Eafit, Externado de Colombia

Espana

Fundacién Carolina

Universidad Carlos Ill de Madrid

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Carlos Il de Madrid

Universidad de Coruna

Espana

Universidad de Valencia

Universidad de Girona

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Pontificia Comillas

Estados Unidos

Paco Technologies Inc.

Texas A&M University

Torrey Pines Institute for Molecular Studies

American University

American University - School of International Service

Continda
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Pais Institucion

L’Institut National Polytechinique de Tolouse -Inp Tolouse

L’Institut National Polytechinique de Tolouse -Inp Tolouse

Université de Poitiers

Université Paris 1 Parthéon-Sorbonne

Francia
Université de Montpellier 1

Ecole Nationale Supérieure D"Arts et Metiers

Ecole Nationale Supérieure de l'Electronique et de ses Applications

University of Tolouse - Le Mirail

Universita Degli Studi Di Milano

) Universidad Carlo Cattaneo
Italia

Universidad degli Studi Roma TRE (Colegio Didactico de Ciencias y
Tecnologia del Arte, Misica y del Espectaculo)

Japoén Sophia University

México Universidad de Guadalajara

Universitat Auténoma de Barcelona, Universidad de Lima, Universi-

Multilateral dad Iberoamericana de Ciudad de México, Iteso

University of Tilburg

Paises Bajos
University of Gronningen

Polonia AGH University of Science and Technology
Reino Unido University of Strathclyde
Suiza University of Applied Sciences and Arts of Southern Switzerland

Fuente: Rectoria. Secretaria de Asuntos Internacionales

La Universidad acogi6 la visita de 134 delegacio- fueron Brasil (29 delegaciones), Estados Unidos (19),
nes internacionales procedentes de 22 paises. En su  Alemania (17), Australia (12), Reino Unido (9), Espafia

orden los paises con mayor nimero de delegaciones (8), México (4) y Venezuela (4).

Otras actividades de internacionalizacion

Participaciéon como miembros fundadores de la conformada por las oficinas de relaciones interna-

campafia Colombia Challenge Your Knowledge, cionales de 15 universidades con acreditacién de
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alta calidad y cuyo objetivo es la promocion de la
educacion superior y la investigacién colombiana
en el exteriory la promocion del pais como destino
académico.

Participacion en ferias y eventos internacionales
de educacion superior: “IIl Jornada Latinoame-
ricana y del Caribe para la Internacionalizacion
de la Educacion Superior” (Lachec), realizada en
Cali; “Conferencia de Nafsa”, entidad de educacion
internacional en Norteameérica, realizada en Van-

couver, Canada; “Conferencia de EAIE”, entidad de

educacion internacional en Europa, realizada en
Copenhague, Dinamarca; “Foro de Movilidad”, rea-
lizado en Sidney, Australia.

Estancia de docencia de dos profesores alemanes
en la Facultad de Artes y estancia de investigacion
de un investigador de dicha nacionalidad en la Fa-
cultad de Medicina.

Fortalecimiento del proyecto institucional de coo-
peracion académica con China a partir de la cola-
boracion de la becaria Sophie Chien, quien realizo
una estancia académica en la Universidad.

6. Desarrollar la Comunidad Educativa y fortalecer

la relacién con los egresados

Logros mas significativos

Adopcioén de las directrices para el registro y eva-
luacién de las obras de produccion intelectual y
para la acreditacion de la competencia en una se-
gunda lengua como requisito para el ingreso y el
ascenso en el Escalafon.

Implementacién de las escalas intermedias de
remuneracion en el Escalaféon por logros demos-

trados en materia de titulos académicos, de pro-

Balance de las actividades realizadas

En este aparte se trataran los siguientes temas:
Cuerpo profesoral
Personal administrativo
Beneficios otorgados a profesores y empleados
administrativos

Cuerpo profesoral

Gestion del cuerpo profesoral

En este aspecto se destaca:
Adopcion de las directrices para el registro y
evaluacion de las obras de produccion intelectual

reconocidas por el Reglamento del Profesorado,

duccion intelectual y de un desempefio académico
excelente.

Puesta en marcha del autoservicio del Registro
Académico de Profesores (RAP) en lo relacionado
con los modulos de hoja de vida del profesor, Plan
Semestral de Trabajo y Registro Unico de Produc-
cion Intelectual (RUPI).

Estudiantes

Egresados

Medio Universitario
Identidad institucional

en cumplimiento de la modificacion del Sistema
de Puntajes de Produccién Intelectual del Regla-

mento del Profesorado, y para la acreditacion de la
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competencia en una segunda lengua como requisi-
to para el ingreso y ascenso en el Escalafon.

Implementacion de las escalas intermedias de
remuneracion en el Escalafon por logros demos-
trados en materia de titulos académicos, de pro-
duccion intelectual y de un desempefio académico
excelente. Con su introduccién se beneficiaron al-
rededor de 130 profesores.

Realizacion de talleres de sensibilizacion acer-
ca de la evaluacion de desempefio, con la partici-
pacion de cerca de 600 profesores de planta y 175
directivos académicos. En el segundo semestre
del afio se puso en marcha el sistema de informa-
cion EVAL para la evaluacién de desempefio. Se
programoé la evaluacion de 638 profesores de 13
facultades, 20 directores de departamento de 8 fa-
cultades, 37 directores de programa académicos de
7 facultades y 4 directores de instituto. Adicional-
mente, se programaron las encuestas semestrales

a estudiantes para la recoleccion de informacion
con destino a la evaluacion de profesores. En los
dos periodos académicos semestrales se alcanzo
una participacion superior al 80% de los estudian-
tes encuestados.

Puesta en marcha del autoservicio del Registro
Académico de Profesores (RAP) en lo relacionado
con los modulos de hoja de vida del profesor, el
Plan Semestral de Trabajo y el Registro Unico de
Produccién Intelectual (RUPI).

Evaluacion de 645 obras distintas de produccion
intelectual incorporadas en el RUPI, bajo las nue-
vas consideraciones del sistema de puntajes de
obras de produccién intelectual del Reglamento
del Profesorado.

Aprobacion de las solicitudes de ascenso en el Es-
calafon de 13 profesores a la categoria de Profesor
Asistente, 22a la categoria de Profesor Asociado y
doce a la categoria de Profesor Titular.

Desarrollo del Plan de Formacion Permanente del Profesor Javeriano

Programa de Formacién en Postgrados

En el ano 2011 la Universidad destiné 2658 millones
de pesos a la formacién en postgrados, lo que repre-
senta un incremento del 98,6% con respecto al 2010.
Esta suma se destiné en un 78,7% para llevar a cabo
estudios de doctorado (19 profesores), 19% para cur-
sar estudios de maestria (14 profesores) y 1,6% para
realizar estudios de especializacion (un profesor) y

el resto para pasantias postdoctorales (un profesor)
y para el programa de formacion especial en pregra-
do de profesores de la Facultad de Artes.

En las convocatorias de entidades externas para
formacion de profesores en el exterior resultaron fa-
vorecidos cuatro profesores, tres de ellos que realiza-
ran estudios de doctorado.

Programa de Formacion para el Desempefio Académico

El Programa de Formacion para el Desempefio Aca-
démico incluye varios componentes relacionados con
cualificacion disciplinaria, actualizacion en investi-
gaciony en consultoria, desarrollo cultural, capacita-
cion en el uso de nuevas tecnologias de informacion

y comunicacion, identidad javeriana y docencia uni-
versitaria. Los recursos ejecutados en el 2011 por este
componente ascendieron a 480 millones de pesos.

Las actividades realizadas se muestran en la tabla 8.
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Tabla 8. Participantes en actividades del Programa de Formacion para el Desempefio Académico por componente.

Componente Participantes Monto
Cualificacién disciplinaria 635 345 643 141
Educacién Continua 91 61 624 784
Eventos locales 110 72 668 056
Total 836 479 935 981

Fuente: Vicerrectoria Académica

Programa de Formacién en Lenguas Extranjeras

En 2011 se inici6 la formacién en inglés de profeso-
res de planta ofrecida por el Instituto Berlitz, con la
participacion de 106 profesores de 13 facultades con

una inversion de 421 millones de pesos. En cuanto al

Apoyo a la movilidad de Los profesores

Durante 2011 se aprobaron 144 solicitudes de asis-
tencia a eventos académicos por un monto de 575
millones de pesos y 97 solicitudes de apoyo para la
divulgacién de resultados de investigacién por valor
de 393 millones de pesos.

El Icetex le aprob6 a la Universidad recursos por

valor de 35 millones de pesos para la visita de ocho

Personal administrativo

Programa de Inmersion en el Exterior, en este parti-
ciparon ocho profesoresy cont6 con una inversion de
133 millones de pesos.

profesores extranjeros que participaron en eventos
académicos organizados por siete facultades y el
Instituto Pensar. El aporte complementario de la
Universidad para la financiacion de estas estancias

fue de 28 millones de pesos.

Capacitacién orientada al personal administrativo

En la tabla g se relaciona el nimero de participantes
en actividades de capacitacion y el valor correspon-

diente, de acuerdo con el tipo de cargos y la modali-
dad de capacitacion.
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Tabla 9. Participantes en actividades de capacitacién por tipo de cargo y modalidad

Tipo de cargo

Participantes

Monto (millones de pesos)

Directivos 395 789
Profesores 43 18
Profesionales 785 629
Personal de apoyo 781 140
Personal operativo 120 33
Total 2124 1609
Modalidad Participantes Monto (millones de pesos)
Capacitacién 1416 1466
Entrenamiento 443 80
Desarrollo humano 265 63
Total 2124 1609

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En el primer semestre de 2011 se inici6 la forma-
cion en inglés de 71 empleados administrativos, de
los cuales 47 continuaron en el segundo semestre,
por un monto de 283 millones de pesos. En el Progra-
ma de Inmersion en el Exterior se aprobo la partici-
pacion de un empleado administrativo, por un valor
de 15 millones de pesos.

Con el objetivo de fortalecer las competenciasy la
gestion administrativa de empleados administrati-
vos se concedieron apoyos por valor de 342 millo-
nes de pesos a 38 empleados administrativos para
realizar estudios de postgrado, especializaciéon y

maestria.

Se llevo a cabo la segunda version del Programa de
Formacion en Competencias Directivas Genéricas,
con la participacion de 34 directivos académicosy 16
administrativos, por valor de 422 millones de pesos.
Adicionalmente, se realizaron 17 laboratorios con-
versacionales dirigidos a participantes de la primera
version del programa, por un valor de 18 millones de
pesos.

En 2011 se apoy6 la participacion de 38 directivos
en actividades de formacion en el pais por valor de
165 millones de pesos; siete directivos asistieron a
seminarios internacionales con un valor de 51 millo-

nes de pesos.
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Beneficios otorgados a profesores y empleado administrativos
La tabla 1o relaciona los beneficios dirigidos a profesores y empleados administrativos por tipo de beneficio.

Tabla 10. Beneficiarios y monto correspondiente (millones de pesos)

Tipo Beneficiarios Monto
Auxilios (Fonvivienda, educacién para primaria, funerario) 1847 463
Préstamos 397 1182
Actividades de integracion 6894 547
Plan de beneficios flexibles 3801 4339
Auxilios para estudios en la Universidad de hijos de profesores de
plantay empleados administrativos 361 1629

Total 8159

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En materia de bienestar se destacan ademads las rrectoria Administrativa en cuanto a la convivencia,

acciones llevadas a cabo por la Vicerrectoria del Me-  buen trato y cultura ciudadana en el campus y las

dio Universitario y de diversas unidades de la Vice- relaciones con el entorno de la Universidad.

Estudiantes

Gestion de asuntos estudiantiles

En 2011 se otorgaron 22 nuevas becas a bachille-
res destacados, para un total acumulado de 71 es-
tudiantes beneficiarios, 84 becas semestrales por
excelencia académica y 52 becas “Orden al Mérito
Académico Javeriano”. Se publicaron ademas tres
tesis doctorales laureadas. El Consejo Directivo
Universitario aprobo varias modificaciones a las
directrices sobre becas, a fin de fortalecer dichos
estimulos.

Se otorgaron diez nuevas becas Acodesi a bachi-
lleres destacados, provenientes de los colegios de
la Compania de Jests, para un total acumulado de

Servicios

Se atendieron los siguientes servicios:

13 beneficiarios, y dos nuevas becas para estudian-
tes de los colegios de Fe y Alegria, para un total de
tres beneficiarios. Asi mismo, se otorgé una beca
de bachiller destacado al ganador del Concurso de
Ortografia que organiza la Casa Editorial El Tiem-
po.

Se formul6 el Plan de Retencion Estudiantil con
el propdsito de reunir las estrategias, las acciones
afirmativas, las actividades, los resultados y las
oportunidades de mejoramiento con miras a incre-

mentar la retencion de estudiantes.
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Programas de intercambio

En el marco del programa Sigueme se recibieron 103
estudiantes de universidades nacionales que parti-
cipan en el programa y se enviaron diez estudiantes
que cursaron un semestre de estudios en otras uni-
versidades del pais. La Universidad es la institucién
que recibe el mayor nimero de estudiantes en virtud
de este programa.

A través de los convenios bilaterales, 73 estudian-
tes de otras universidades cursaron asignaturas en
la Universidad, mientras que 71estudiantes de la Uni-
versidad tomaron clases en otra institucion de edu-
cacion superior en el pais.

En cuanto a la movilidad internacional, en virtud de
los convenios formales de intercambio y de practicas

profesionales, 236 estudiantes viajaron a paises como

Alemania, Brasil, Argentina, China, Espatia, México y
Estados Unidos, entre los principales destinos.

De manera reciproca, la Universidad recibi6 100
estudiantes extranjeros; de ellos, 11 estudiantes rea-
lizaron su estancia dentro del marco del programa
de becas “Reciprocidad para Extranjeros en Colom-
bia”, Icetex-Universidad Javeriana, mientras que a
través del programa de becas de la OEA se recibieron
cinco estudiantes.

En el marco de programas de doble titulacion, 29
estudiantes de las facultades de Ingenieria y Arqui-
tectura y Disefio cursaron estudios en instituciones
como el Politécnico de Turin, el Politécnico de Milan,
la Universidad de Roma “Tor Vergata”, la Universidad
de Poitiersy el Instituto Tecnologico de Monterrey.

Tabla 11. Estudiantes hacia universidades y empresas del exterior

i . . . Primer Periodo Segundo
Pais Universidad/Empresa Modalidad )
semestre intersemestral semestre
Katholische Universitat Eichstatt- )
Intercambio 2
Ingolstadt
Alemania Universitdt Géttingen Intercambio 1
Instituto Técnolégico de Hamburgo Practicas y pasantias 1
Nacional de Quilmes Intercambio 1
Univcersidad de Ciencias Empresariales )
; ) Intercambio 2
y Sociales de Buenos Aires
Universidad Catélica Argentina Intercambio 1 3
Universidad Nacional de Cérdoba Intercambio 1 1
Argentina
AdamoFaiden Practicas y pasantias 1
Cedodal Practicas y pasantias 1
Daniel Rizzo Practicas y pasantias 1
Matias Gigli Practicas y pasantias 2 1

Vaca Valiente

Practicas y pasantias 1

Continda
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i . . . Primer Periodo Segundo
Pais Universidad/Empresa Modalidad )
semestre  intersemestral  semestre
Chance Media Practicas y pasantias 1
Australia
Layla Services Practicas y pasantias 1
Bélgica BVBA de Cook Ivo Practicas y pasantias 1
Universidade do Sao Paulo Intercambio 2 1
Brasil
Universidade do Vale do Rio dos Sinos Intercambio 1
Instituto Profesional DUOC Intercambio 2
Pontificia Universidad Catélica de Chile Intercambio 2
Chile
Comercializadora Musuc House Ltda Practicas y pasantias 1
Frohn & Rojas Practicas y pasantias 1
Javerianos a la China Visitas estudiantiles 7
China UnAl-\‘/erS|dad de Estudios Extranjeros de Intercambio 5 )
Beijing
Anubys S.A. Group Limited Practicas y pasantias 2 1
Corea Sungkyunkwan University Intercambio 1 1
Cuba Programa Internam'onél de la Facultad Asignatura 10
de Arquitectura y Disefo
Hermanas Hospitalarias Rotaciones 2
Hospital Amav de Villanova Rotaciones 2
Hospital Clinica San Carlos de Madrid Rotaciones 1
Hospital Gregorio Marafnén Rotaciones 1
- Hospital Santa CreuUAB Rotaciones 12
Espana
Hospitales UAM Rotaciones 3
Programa Internacpne_u de la Facultad Asignatura 1
de Arquitectura y Diseno
Universidad Barcelona Intercambio 2 1
Universidad Carlos Il Intercambio 3

Continda
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i . . . Primer Segundo
Pais Universidad/Empresa Modalidad )
semestre  intersemestral  semestre
Intercambio 1 4
Universidad de Deusto
Practicas y pasantias 1
Intercambio 3 1
Universidad de Granada
Practicas y pasantias 4
Universidad Politécnica de Madrid Intercambio 1
Universidad Politécnica de Valencia Intercambio 1
Universidad Pontificia Comillas Intercambio 1 5
Universidad Rey Juan Carlos Intercambio 2
Espana Intercambio 2
Universidad de Salamanca
Practicas y pasantias 2
Andrés Perea Practicas y pasantias 2 1
Brujini Arquitectos Practicas y pasantias 1
Gemma Bernal Practicas y pasantias 1
Guillen Ferran Design Practicas y pasantias 1
Murray Practicas y pasantias 1
Museo de Artes Decorativas de Madrid ~ Prdcticas y pasantias 1
Wanda Barcelona Practicas y pasantias 1
American University Intercambio 1 1
Georgetown University Intercambio 1
New Mexico University Intercambio 1
Texas A&M Corpus Christi University Intercambio 1
Estados
Unidos . . ;
Angel Sanchez USA Prdacticas y pasantias 1
Arnet Pharmaceutical Practicas y pasantias 1
DDG Baltimore Practicas y pasantias 1
Doric Design Practicas y pasantias 1

Continda
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. . . . Primer Periodo Segundo
Pais Universidad/Empresa Modalidad )
semestre  intersemestral  semestre
Ecologic Form Llc Practicas y pasantias 1
Estados P p
Unidos Leela Prdcticas y pasantias 1
Resource Magazine Practicas y pasantias 1
Instituto de Estudios Politicos de .
Intercambio 1
Toulouse
Francia Universidad de Poitiers Doble titulacion 1
Universidad ToulouseLe Mirail Intercambio 2
Royal College Rotaciones 1
Inglaterra
Hollister Préacticas y pasantias 1
Politécnico de Milan Doble titulacién 7
Italia Politécnico de Turin Doble titulacién 18
Universidad de Roma “Tor Vergata" Doble titulacion 2
Jamaica Ordofiez Rubio Arquitectos Practicas y pasantias 1
Doble titulacion 1
Instituto Tecnoldgico de Monterrey
Intercambio 1
México .
Programa Internacional de la Facultad )
) o Asignatura 4
de Arquitectura y Disefno
Universidad de Guadalajara Intercambio 1
Universidad Iberoamericana D.F., )
p Intercambio 2 3
Torredn
México
Universidad Nacional Auténoma de )
P Intercambio 3 7
México
Perd Pontificia Universidad Catélica del Perd  Intercambio 1
Portugal Forum Unesco Practicas y pasantias 1
Uruguay ORT Intercambio 1
Total 53 85 98

Fuente: Vicerrectoria Académica. Asistencia para Asuntos Estudiantiles.
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Financiacién de matriculas

Con recursos propios de la Universidad

Financiacion de corto plazo: en el primer semes- - Crédito financiero de largo plazo: en el primer se-
tre de 2011 se otorgaron créditos de corto plazo a mestre se otorgaron 119 créditos por 383 millones
1307 estudiantes por valor de 7366 millones de pe- de pesos y en el segundo semestre 118 créditos por
sosy en el segundo semestre se otorgaron créditos 386 millones de pesos.

a 1577 estudiantes por valor de 8185 millones de
pesos.

Financiacion a través del Convenio Icetex-PUJ
Los créditos ofrecidos por el Icetex se han constitui- madamente 2400 beneficiados en cada semestre de
do en una de las principales fuentes de financiaciéon 2011 a través de las diferentes lineas de crédito de
para los estudiantes de la Universidad, con aproxi- este convenio.

Financiacion a través de otras entidades externas
La Universidad ha logrado ampliar las posibilidades  garon créditos en el primer semestre de 2011 a 1361
de financiacién de sus estudiantes, a través de ins- estudiantes y en el segundo semestre a 863.
tituciones financieras privadas. De acuerdo con la

informacién recogida de dichas entidades, se otor-
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Becas
A través de las diversas modalidades de las becas de
excelencia, se otorgaron recursos por 1784 millones
de pesos en 2011. Adicionalmente, con recursos pro-
pios o provenientes de donaciones externas, la Uni-
versidad otorg6 en el afio 533 becas para estudiantes

de escasas posibilidades econémicas por un valor

Asistencia a eventos

Con el proposito de fomentar la interaccién acadé-
mica de los estudiantes, la Vicerrectoria Académica
financio el desplazamiento de 21 de ellos a congresos

Grupos estudiantiles

En apoyo a los grupos estudiantiles las acciones mas
relevantes en el 2011 fueron:
Acompafiamiento de 15 nuevas iniciativas de con-
formacion de grupos estudiantiles.
Fortalecimiento de los servicios ofrecidos y la co-
municacion con los integrantes de los grupos es-
tudiantiles, lo que favorecio la continuidad de los
grupos existentes.
Promocion de sinergias entre ellos, lo que ha fa-

vorecido la planeacion y la realizacion conjunta

aproximado de 1598 millones de pesos. Aparte de
lo anterior, las facultades de Artes, Ciencias Juridi-
cas, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
Ciencias Sociales, Ingenieria, Medicina, Odontolo-
gla y Teologia ofrecieron becas y apoyos a sus estu-

diantes, con recursos gestionados por ellas.

y seminarios en el paisy en el exterior, a paises como
Brasil, México, Argentina, Espafia y Estados Unidos.

de actividades, asi como la consolidacion de redes
intergrupales.

Reformulacién del curso taller de Liderazgo y
Formacion Integral de la Vicerrectoria del Medio
Universitario.

La tabla 13 presenta los grupos estudiantiles y los
participantes en actividades de dichos grupos apoya-

dos desde el afio 2007.

Tabla 13. Actividades de grupos estudiantiles y participantes

2007 2008 2009 2010 2011
("] (2] ("] (%] (7]
- i) ] B ] S
Aetividad - E o B g E o E g B
@ S @ © ] S ] ‘S ] 'S
£ b= E b= E b= £ B E b=
z & z2 & z & 2 & 2 &
Grupos estudiantiles interfacultades apoyados 44 1050 51 1093 45 1806 69 1556 67 1396
Curso-Taller de Liderazgo y Formacién Integral 6 214 7 386 8 362 5 268 5 242
Jornada de Reflexion y Profundizacién en Liderazgo 1 94 1 96 1 98 1 62 NA NA
Seminario TaLler”de Formacion en Liderazgo: "EL Reto NA NA ) 59 1 34 ) 46 ) 67
de una Aventura
Feria de Grupos Estudiantiles® 49 5000 47 6000 57 5000 48 5960 64 6000

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario
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*Estimacion de asistencia

Egresados

Se creo la red de emprendedores “Reunete”, que
ya cuenta con pagina web y logo y espera ponerse
en funcionamiento en marzo de 2012.

Se disen6 el portal interactivo Sello Javeriano, a
través del cual se reconoce la trayectoria profesio-
nal de los egresados. En el primer afio se seleccio-
naron 350 egresados destacados.

El nimero tanto de empresas como de egresados
que hacen uso de la Bolsa de Empleo sigue en au-
mento. En 2011 se publicaron 7442 ofertas y se re-
cibieron 61 782 postulaciones.

El boletin Regresa continGa posicionandose
como el mecanismo a través del cual se informa a
los egresados acerca de los logros de otros profe-
sionales, las convocatorias a becas, las invitacio-
nes a eventos y demas actividades de interés. El

boletin tiene ya una seccion para los egresados en

Medio Universitario

Centros

Centro de Asesoria Psicoldgica

Dentro de las actividades del Centro de Asesoria Psi-

colégica se destacan las siguientes:

Incremento de 28% en la participacién de la Co-
munidad Educativa en las diferentes actividades
y servicios del Centro con respecto al afio anterior
y crecimiento de 236% en la cobertura del servicio
de orientacion psicolégica.

Fortalecimiento y consolidacion de acciones vir-
tuales. Se implemento6 el curso virtual de apoyo al

el Reino Unido y se han incluido enlaces a distin-
tas redes sociales.

Serealiz6 la produccion de un video y de una can-
cioén que buscan despertar en los egresados el de-
seo de Regresar a la Universidad, y que se utilizan
en los eventos con egresados, en visitas a regiona-
les y a capitulos del exterior.

Durante 2011 se cre6 el capitulo de javerianos en
México, que se une a los capitulos de Reino Unido,
Espafia, Francia, Nueva York, La Florida, Washing-
ton, Toronto y Montreal. En cuanto a los capitulos
regionales en el pais, se llevé a cabo un taller con
los lideres de las principales ciudades para traba-
jar en la creacién y fortalecimiento de dichos capi-
tulos. Al finalizar el afio se habian conformado los

capitulos de Cesar, Atlantico, Magdalena y Bolivar.

aprendizaje, en articulacién con la Seccional Cali
y se cre6 una comunidad del Centro en Facebook.

Fortalecimiento, renovacion y diversificacion de
los servicios; apertura de cuatro nuevos servicios:
Festival de la Papaya, Ciclo de Trayectorias Vitales,
Conociéndome a través de la Escritura y Didlogos
que Construyen Soluciones.

La tabla 14 ilustra la actividad del Centro en el pe-

riodo 2007-2011.
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Tabla 14. Participantes en los programas del Centro de Asesoria Psicoldgica

Programa

2007 2008 2009 2010 2011

Procesos psicoterapéuticos (consulta, atencion en crisis, orientaciones) 844 887 961 952 1316

Procesos psicosociales - A tu salud (jornadas, café con-verso,

ciclos de conciencia corporal, orientacién profesional)

1386 919 970 962 1349

Procesos ensefianza-aprendizaje - entre notas

(talleres, curso presencial y virtual a procesos pedagdégicos, asesorias)

642 623 845 939 1019

Transicién a la vida universitaria (taller de transicion a la vida
universitaria, jornada de egreso, induccién preuniversitario, 406 562 591 1169 1452

entrevista en profundidad, jornada de inductores)

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario

Centro Javeriano de Formacién Deportiva

La tabla 15 ilustra la participacién en los progra-
mas del Centro Javeriano de Formacion Deportiva
desde 2007 hasta 2011.

Enrelacion con los programasy la gestion del Cen-
tro en 2011 se destaca lo siguiente:

Consolidacion de las selecciones deportivas de la

Universidad, al lograr por cuarta ocasién consecu-

tiva la mejor posicion en los Torneos Universita-

rios de Bogota. Asi mismo, se registra un aumento

notorio en la participacion de los estudiantes en
selecciones deportivas de las facultades.

Disefio de estrategias de apoyo al proyecto Vidas
Moviles de Ciudad Bolivar.

Adecuacion de los espacios destinados para el
ejercicio fisico con un consecuente aumento en la
cobertura de los servicios: nuevas salas de acondi-
cionamiento de fuerza, nuevos salones multipro-
posito, area libres para estiramientos y cambio de

barandas.

Tabla 15. Participantes en los programas del Centro Javeriano de Formacion Deportiva hasta 2011

Programa

2007 2008 2009 2010 2011

Ciencias Aplicadas al Deporte

5761 6105 6102 7756 7411

Asignaturas de Deportes

3760 4088 4457 4535 4756

Condicién Fisica

13489 12824 11951 10876 11886

Recreacion y Deportes

12496 13602 12808 15108 13504

Escuela de Formacion Deportiva

156 208 209 227 209

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario

Centro de Gestién Cultural

La tabla 16 ilustra la actividad del Centro desde 2007 hasta 2011.
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Tabla 16. Asistentes a Las actividades culturales

Actividad 2007 2008 2009 2010 2011
e!irggﬁiotrdaediéé(;?%fscfﬁtrgfii)zadas por estudiantes en cooperacién con 685 400 801 764 326
Miércoles del Cuento 3978 4816 5971 5158 4435
Mdsica con Frecuencia 2439 1383 1503 790 1285
Conciertos 1344 1280 1455 530 905
Charlas y conferencias 56 120
En punto a las siete ("En punto a las seis" hasta 2006) y Noche Cultural 230 427 376 455 430
Fuera del campus 88 124 87 129 153
Actividades especiales
Semana Javeriana 6753 5641 6080 8742 5731
Viernes al Atardecer 570 1592 1108 1062 1525
Tiempo Llibre 108 331 80
Al final de la tarde (hasta 2009 se denominé “"Después del trabajo") 1207 1449 1686 1120 1715
Ruta Cultural y ciclo de cine (intersemestral) 225 56 46 20 153
Presentaciones externas de grupos interfacultades (a partir de 2008
se tienen en cuenta presentaciones internasy externas)

Coro 4873 2000 1185 1360 3670
Teatro 500 900 400 1450 1440
Danza contemporanea 280 848 140 1060 605
Tango 1310 1440
Danza folclérica 219 700
Festivales realizados por otras Instituciones de Educacion Superior

Festival Universitario de Danza Contemporanea 216 270

Eventos especiales 1049 634 4772 2125 4120

Total 24 601 22271 25690 26294 28633

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario
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Los logros mas significativos en el ambito cultural

fueron:

Incremento en la participacion de los miembros
de la Comunidad Educativa en las actividades cul-
turales. Se destaca el aumento de la asistencia a
los conciertos realizados en el campus y el reco-
nocimiento de la oferta cultural, en especial de la
Semana Javeriana y de la franja cultural “Playita
en Vivo”.

Se realiz6 la primera edicion del festival musical
“La Javeriana Canta”, iniciativa para integrar y
promover el talento javeriano, que logré convocar

a participantes de 14 facultades.

Centro de Pastoral San Francisco Javier

La tabla 17 ilustra su actividad en el afio 2011.

Organizacion, fortalecimiento y compromiso de
los grupos de expresion artistica y cultural inter-
facultades, los cuales representaron a la Univer-
sidad en diferentes disciplinas artisticas en otras
instituciones de educacion y otras entidades. Por
primera vez uno de estos grupos, el coro de la Uni-
versidad, fue seleccionado para representar al pais
y a la Universidad en un encuentro en Minas Ge-
rais, Brasil.

Adopcion de estrategias de difusion de las activi-
dades culturales con énfasis en los medios digita-

les, virtuales y en redes sociales.

Tabla 17. Participantes en actividades del Centro de Pastoral San Francisco Javier

Actividad Participantes
Formacién humana y espiritual 1040
Sabery responsabilidad social 1367
Programas para profesores y empleados administrativos 1074
Construccién de comunidad educativa 3997
Total 7478

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario

En 2011 se destacan las siguientes actividades del

Centro de Pastoral:

Coordinacion de la participacién de la Universi-
dad en la experiencia “Magis” de la Compafiia de
Jestsy en la Jornada Mundial de la Juventud con el
papa Benedicto XVI en Madrid, Espafia.

Aumento en la oferta de servicios y en los indices
de participacion en los programas del Centro de
Pastoral.

Ofrecimiento de las eucaristias para neojaveria-
nos como una accién institucional y con la parti-
cipacion de diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.

Vinculacion de los participantes de la Red Juve-
nil Ignaciana de la Compatiia de Jesus en los pro-
gramas del Centro de Pastoral, como expresion de
apertura y apoyo a la pastoral juvenil de la region
de Bogota.
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Programas

Programa Universidad Saludable

A través de este programa se realizan acciones de
promocion, prevencion y atencion en salud de todos
los miembros de la Comunidad Educativa. La tabla
18 ilustra la actividad llevada a cabo por el progra-
ma. Se destacan ademas los siguientes aspectos de
su gestion:

Desarrollo de la investigacion del sistema de vigi-
lancia de las condiciones de salud de los miembros
de la Comunidad Educativa, llevada a cabo por un
equipo interdisciplinario bajo la coordinacion del
Cendex. De igual manera, se hizo una investiga-
cion para evaluar la salud mental de los miembros
de la Comunidad Educativa.

La elaboracion de perfiles de riesgo individuales

y el analisis interdisciplinario de perfiles de riesgo

colectivos permitieron desarrollar actividades di-
rigidas al mantenimiento de la salud con grupos de
riesgo especifico atendidos por el Consultorio Mé-
dico, tales como: salud femenina, dejar de fumar,
prevencion de accidentes y de enfermedad.

Como coordinador de lared Redcups, el programa
participo en eventos en el paisy el exterior relacio-
nados con la promocién de la salud.

Participacion en el equipo responsable de la pu-
blicacion de la estrategia de promocion de la ac-
tividad fisica y prevencion de las enfermedades
cronicas no transmisibles a través del Sistema Na-

cional del Deporte.

Tabla 18. Participantes en actividades del programa Universidad Saludable

Actividad

2007 2008 2009 2010 2011

Semana de la Vida Saludable

4500 4037 4435 7500 7600

Asignatura Apostarle a la Vida 50 43 50 50 47
Asignatura Ecologia para Todos - 70 67 70 70
Asignatura Comunitaria en Salud Oral - 23 30 25 31
Asignatura Bioseguridad y Trabajo Seguro - - - 50 31

Vacunacion

692 634 674 553 688

Talleres Alimentacion Saludable

- - 210 360 440

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario

Programa de Asesoria Familiar

Este programa ofrece servicios cuyo objetivo es el
mejoramiento de las relaciones familiares de los
miembros de la Comunidad Educativa. En 2011 se

trataron temas como juventud sin familia, comuni-

cacion, padres y adolescentes, la familia formadora
de valores y desenfoques de la fe. La tabla 19 ilustra
su actividad.
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Tabla 19. Asistentes a las actividades del Programa de Asesoria Familiar

Unidad Actividad Asistentes
Facultad de Teologia Juventud sin familia 12
Facultad de Teologia sQué es la EDP? 12
Facultad de Teologia Comunicacién clave del éxito 12
Facultad de Teologia Padres y adolescencia 12
Facultad de Teologia Pareja 6 papeles 12
Facultad de Teologia Presencia psicolégica del padre 12
Facultad de Teologia Autoridad, podery control 12
Facultad de Teologia Familia formadora de valores 12
Facultad de Teologia Solucién problemas de pareja 12
Facultad de Teologia ¢Cémo organizar EDP? 12
Facultad de Ingenieria Anélisis transaccional 17
Direccion de Recursos Fisicos Desenfoques de la fe 63

Fuente: Vicerrectoria del Medio Universitario

Programa Javerianos por la Justicia y por la Paz

El programa se dedica a promovery cultivar entre los
miembros de la Comunidad Educativa, el reconoci-
miento, la aceptacion y el compromiso como sujetos
constructores de paz. Durante 2011 sus logros mas
destacados fueron los siguientes:

Coordinacion nacional de la Semana por la Paz; el
60% de las actividades de esta Semana en el Distri-
to Capital se concentro en la Universidad.

Disefio de una estrategia pedagogica en torno a la
paz, que vincula a los profesores con los estudian-
tes y a los jefes con los empleados. Se logré una
participacion de 2181 personas.

Actividades de integracién

En materia de trabajo voluntario se conformé un
equipo de 54 estudiantes y profesores organizados
en nueve comités.

Desarrollo de una investigacion en cultura y par-
ticipacion politica de los jovenes javerianos.

Consolidacion de un grupo de teatro por la paz en
conjunto con la Facultad de Ciencias Sociales y el
Centro Cultural Horizonte - Ciudadela Educativa
de Barrancabermeja; participaciéon en el Primer
Festival de Teatro por la Paz realizado en dicha ciu-
dad.

La tabla 20 muestra los montos invertidos en actividades que favorecen la integracion y el sentido de perte-

nencia de la Comunidad Educativa.
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Tabla 20. Participantes en Las actividades de integracién y monto correspondiente

Actividad Participantes Monto (miles de pesos)

Dia de la mujer 1714 20 466
Dia de la secretaria 329 21310
Vacaciones infantiles 181 59 519
Despedida de fin de afio de empleados 3292 390 576
Fiesta de fin de afo de hijos de empleados 1300 44 340
Talleres de calidad de vida 78 10 440

Total 6.894 546 651

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Identidad institucional

En materia de acciones de identidad institucional se
destacan las siguientes:

Publicacién del folleto La Javeriana, una univer-
sidad que ayuda a conatruir el pais que nos lego la
Conustitucion de 1991.

Desarrollo del ciclo “El Educador Javeriano”, con
profesores de catedra.

Orientacion de la reflexion sobre “Pedagogia ig-

naciana en la Universidad” con estudiantes del

diplomado “Jévenes adultos, una pedagogia del
encuentro”.

Orientacion del trabajo sobre “Identidad y peda-
gogiaignaciana en los curriculos de los programas
de Educacion de las Universidades de Ausjal”.

Desarrollo de la jornada “Deja tu mensaje a la U”

con motivo del dia de la Universidad.

7. Replantear la estructura organica y fortalecer

la gestidén universitaria

Logros mas significativos

Atencion de la visita de los pares académicos de-
signados por el Consejo Nacional de Acreditacion
para larenovacion de la acreditacion institucional
obtenida en 2003y la acreditacion por primera vez
de la Seccional Cali.

Participacion en la Red Alfa de “Aseguramiento
de la calidad: politicas publicas y gestion universi-
taria”, coordinada por el Cinda.

Adopcion de las directrices para el aseguramien-
to de la calidad de las actividades administrativas.

Ampliacion de la Biblioteca Alfonso Borrero Ca-
bal, S.J. para albergar g6 ooo nuevos volumenes de
libros y revistas y ofrecer nuevos sitios de lectura
y estudio.

Segunda medicién del clima organizacional y me-
joramiento de sus indicadores.

Seleccion y adjudicacion del contrato para el ma-
nejo de los archivos administrativos de segunda
edad.
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Balance de las actividades realizadas

En este aparte se tratardn los siguientes temas:
Aseguramiento de la calidad
Gestion juridica
Gestion de recaudacion de fondos por donaciones
Gestion del Archivo Universitario Javeriano
Gestion de bibliotecas

Gestion editorial

Aseguramiento de la calidad

Autoevaluacion institucional

La Universidad terminé de consolidar las propues-
tas de mejoramiento producto de la autoevaluacion
institucional y las articul6 con la Planeacion Uni-
versitaria 2007-2016. Se recibi¢ la visita de los pares
académicos designados por el Consejo Nacional de
Acreditacion para la renovacion de la acreditacion

institucional obtenida en 2003 y la acreditacion por

Acreditacion de programas

En el curso del afio la Universidad obtuvo la renova-
cién de la acreditacion por segunda vez del programa
de Contaduria Publica y por primera vez del pro-
grama de Artes Visuales. Se recibieron ademas las
visitas de pares, con fines de renovacion de la acre-
ditacion de los programas académicos de Historia e
Ingenieria de Sistemas y se remitieron los informes
de los programas académicos de Estudios Musicales,
Ingenieria Industrial, Nutricién y Dietética y Disefio
Industrial. En el cuadro 4 se relaciona el estado de la
acreditacion de alta calidad de los programas acadé-
micos de pregrado.

Con el fin de actualizar el modelo de aseguramien-
to de la calidad de programas académicos de pre-
grado, se disefi6 un mecanismo para el monitoreo
permanente de los programas y asi examinar su ca-
pacidad de autorregulacion, la identificacion de nue-

Gestion administrativa

Gestion financiera

Gestion tecnoldgicay de la informacion
Gestion de planta fisica y del campus
Comunicacion

Adecuacion de la estructura orgéanica

primera vez de la Seccional Cali. Como actividades
preparatorias se realizo una amplia difusion a través
de distintos medios a la Comunidad Educativa de los
resultados de la autoevaluacion institucional. A fi-
nales de afio se estaba a la espera del informe de la
visita de los pares académicos.

vas fortalezas y debilidades y la verificacion de las
acciones de mejoramiento emprendidas. Como parte
de este proceso se ha acompafiado una experiencia
piloto de acreditacion internacional en el area de ad-
ministracion de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas.

Se dio inicio al disefio del modelo de autoevalua-
cion con fines de acreditacion de los programas de
maestria y doctorado, con la identificacion de fuen-
tes de informacion y de los procedimientos de reco-
leccion de esta. En este contexto se seleccioné a la
Maestria en Ingenieria Electronica para el desarro-
llo de una experiencia piloto de acreditacion de post-
grados.
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Cuadro 4. Programas académicos de pregrado acreditados

» Vigencia
Programa Estado Resolucion _
en anos

Arquitectura™* Acreditacion 488 del 6 de febrero de 2006 6
Disefio Industrial™* Acreditacion 2591 del 1° de julio de 2005 6

Acreditacion 6669 del 30 de octubre de 2006 4
Artes Visuales

Renovacion 10767 del 24 de noviembre de 2011 6
Estudios Musicales* Acreditacién 6668 del 30 de octubre de 2006 4

Acreditacién 2115 del 9 septiembre de 2002 5
Bacteriologia

Renovacion 982 del 27 de febrero de 2009 6

Acreditacion 1631 del 17 de julio de 2002 5
Biologia

Renovacion 1574 del 20 de marzo de 2009 6

Acreditacion 2659 del 26 de noviembre de 2002 3
Nutricién y Dietética*™

Renovacion 536 del 9 de febrero de 2007 4
Administracién de Empresas Acreditacion 5290 del 21 de agosto de 2008 6

Acreditacién 1069 del 5 de mayo de 2000 3
Contaduria Puablica Renovacion 3686 del 25 de octubre de 2004 6

Segunda renovacién 10768 del 24 de noviembre de 2011 4
Economia Acreditacién 3512 del 23 de agosto de 2005 8
Derecho Acreditacion 3514 del 23 de agosto de 2005 8
Ciencia Politica Acreditacion 3759 del 12 de julio de 2006 7
Estudios Literarios Acreditacion 6667 del 30 de octubre de 2006 7
Historia* Acreditacién 6666 del 30 de octubre de 2006 4

Acreditacion 2596 del 19 de noviembre de 2002 4
Ciencia de la Informaciéon - Bibliotecologia ***

Renovacion 7234 del 23 de noviembre de 2007 4

Acreditacién 2187 del 25 de septiembre de 2001 5
Comunicacion Social

Renovacion 7223 del 23 de noviembre de 2007 6
Licenciatura en Lenguas Modernas Acreditacion 4416 del 3 de junio de 2010 4

Continda



78- Informe del Rector al Consejo de Regentes 2011

» Vigencia
Programa Estado Resolucion _
en anos

Licenciatura en Pedagogia Infantil Acreditacion 6809 del 6 de agosto de 2010 6

Acreditacién 3376 del 9 de noviembre de 1998 6
Enfermeria

Renovacion 2574 del 30 de mayo de 2006 7
Ecologia Acreditacion 3758 del 12 de julio de 2006 7

Acreditacion 2658 del 26 de noviembre de 2002 7
Filosofia

Renovacion 6464 del 23 de julio de 2010 6
Ingenieria Civil Acreditacion 487 del 6 de febrero de 2006 7
Ingenieria de Sistemas® Acreditacion 374 del 2 de febrero de 2007 4

Acreditacion 1739 del 28 de julio de 1999 5
Ingenieria Electrénica**

Renovacion 4833 del 21 de octubre de 2005 7
Ingenieria Industrial** Acreditacion 1907 del 7 julio de 2004 7

Acreditacién 3377 del 9 de noviembre de 1998 6
Medicina

Renovacion 2575 del 30 de mayo de 2006 7

Acreditacién 3592 del 1° de diciembre de 1998 4
Odontologia Renovacion 567 del 1° de marzo de 2004 6

Segunda renovacién 12735 del 28 de diciembre de 2010 6

Acreditacion 473 del 7 de marzo de 2003 4
Psicologia

Renovacion 1584 del 26 de marzo de 2008 6
Teologia Acreditacion 4834 del 21 de octubre de 2005 8

Fuente: Vicerrectoria Académica

* Recibieron visita de pares académicos en el segundo semestre del 2011. A la espera de la resolucién de acreditacion.

** Culminaron su autoevaluacion y sus informes fueron remitidos al CNA en el 2011. En el primer semestre del 2012 se espera la visita
de pares académicos.

*** Se encuentran en proceso de autoevaluacion con miras a La renovacion de su acreditacion.

Aseguramiento de la calidad de las relaciones docencia-servicio

Se construy6 el documento de referencia para la de los componentes curriculares de los programas
gestion de escenarios de practica mediados porrela- académicos de pregrado y de postgrado en salud.
ciones de docencia-servicio, a fin de armonizar esta Con la participacion de los anteriores programas

modalidad de practica asistencial con el desarrollo académicos se evaluaron los convenios de docencia-
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servicio que respaldan las practicas asistenciales, lo
que permitié concentrar las actividades en 95 insti-
tuciones que brindan las mejores condiciones para
la formacion de los estudiantes.

En conjunto con la Facultad de Odontologia se ela-
bord una propuesta para la transformacion de las cli-
nicas odontologicas en una Institucién Prestadora
de Servicios (IPS), de servicios externos de atencion
primaria y secundaria en odontologia.

La Universidad particip6 en la Red Alfa de “Asegu-
ramiento de la calidad: politicas publicas y gestion

universitaria”, coordinada por el Cinda. Los resul-
tados del trabajo de la red fueron presentados a la
comunidad académica en dos seminarios interna-
cionales. El informe particular para Colombia fue
elaborado por la Universidad, en colaboracién con la
Universidad de los Andes, y servira de base para la
generacion de politicas publicas, institucionales y
docentes en materia de aseguramiento de calidad de

los procesos académicos.

Certificaciones de calidad de procesos y servicios

Se adoptaron las directrices para el aseguramiento
de calidad de las actividades administrativas. Dichas
directrices establecen las condiciones para realizar
procesos de certificacién de calidad en la Univer-
sidad. La Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J. y

Estudios institucionales

Se llevaron a cabo los siguientes:

Demanda por educacion superior: proyecciones
hasta el 2025, elaborado por Jaime Tenjo con la
orientacion de la Secretaria de Planeacion.

Salarios de cotizacion de los graduados de las ins-
tituciones de educacion superior 2009-2010, que
toma como insumo datos del Observatorio Laboral
para la Educacion.

Estudio diagnodstico sobre la interdisciplinarie-
dad.

Desarrollo, contenido y gestion del Catalogo de
Asignaturas.

Gestion juridica
Durante 2011 la Universidad integré el equipo legal
de la Asociacion Colombiana de Universidades (As-
cun) para asumir la interlocucion con el Ministerio
de Educacion Nacional en el proceso de Reforma a
la Ley 30 de 1992. Como producto de este trabajo la

Universidad fue coautora de la propuesta de Ley Es-

tatutaria sobre Autonomia Universitaria.

el Cendex mantuvieron la certificacion ISO gooo-
2008, se implement6 el sistema de aseguramiento
de calidad HACCP y se obtuvo el concepto sanitario
de la Secretaria de Salud en los Centros de Produc-
cion y de Acopio de los Servicios de Alimentacion.

Caracterizacion de las modalidades de practica
existentes en la Universidad.

Identificacion de modalidades de formacién para
el desarrollo del perfil investigativo de los estu-
diantes de pregrado.

Propuesta para la gestion de la formacion en el
emprendimiento de los estudiantes de pregrado.

Niveles de actividad fisica y condicionantes de la
practica en los miembros de la Comunidad Educa-
tiva.

Caracterizacion del consumo de cigarrillo en la
Comunidad Educativa.

Para la implementacion de la politica de propiedad
intelectual se realizaron dos talleres de socializacién
con el Centro Atico y la Facultad de Ciencias. Igual-
mente, en esta materia se trabaj6 en forma conjunta
con la Editorial Pontificia Universidad Javeriana, se
hicieron los tramites de registro de marcas de las re-
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vistas de la Universidad y se perfeccionaron sus pro-
cesos legales y de contratacion.

Por altimo, se destaca el avance en la moderniza-
cién de los procesos de gestion legal, que han teni-
do como resultado una disminucién significativa
de reprocesos. Ademas, se actualizo el Manual de
Normas y Lineamientos Generales de Contrataciony
se aprobdé la nueva Matriz de Atribuciones por Cuan-

tias por tipos de contratacion, que permitira poner
en practica un nuevo modelo de gestion juridica des-
centralizado en materia de contratacion. Es impor-
tante sefialar que se atendieron 10 393 solicitudes
de gestion legal de diversa indole, como asesorias,
consultas, elaboracion de contratos, conciliaciones,
notificaciones y respuesta a demandas.

Gestién de recaudacion de fondos por donaciones

En 2011 la Oficina de Recaudacién de Fondos por Do-
naciones realiz6 el tramite de estudio, aceptacion, re-
cepcion, legalizaciony agradecimiento de donaciones
por un total de 2297 millones de pesos (véase tabla 21).

Se destaca en este sentido la implementacion de
un nuevo sistema para la gestion de donaciones re-

cibidas. Asi mismo, con la finalidad de incrementar

los recursos destinados a la actividad investigativa,
la Oficina de Recaudacion de Fondos por Donaciones
trabajé con la Oficina para el Fomento de la Investi-
gacion en la identificacion de proyectos susceptibles
de ser financiados con donaciones, los cuales fueron
presentados a posibles donantes e inversionistas.

Tabla 21. Ingresos recibidos por donaciones segtin beneficiario

Beneficiario Monto

Vicerrectoria Académica 200148 750
Facultad de Artes 906 400 000
Facultad de Ciencias 24 219 459
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales - Instituto de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Alfredo Vasquez Carrizosa 587300 000
Facultad de Enfermeria 2 000 000
Facultad de Ingenierfa 10 000 000
Facultad de Medicina - Instituto de Genética Humana 2231840
Facultad de Psicologia 8 000 000
Centro Atico 238516 770
Fondo General 70 000 000
Fondo de Becas 226 400 705
Vicerrectoria del Medio Universitario 22 000 000

Total 2297 217 524

Fuente: Rectoria
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De igual forma, se consolidaron los siguientes pro-
gramas de donaciones dirigidas a estudiantes con
dificultades econémicas:

Crédito de Excelencia Académica, Fundacion
Bolivar, Davivienda, Pontificia Universidad Jave-
riana, que cubrira el 100% de la matricula duran-
te todos los estudios, incluyendo un componente
para alimentacion y otros gastos.

Crédito Beca Excelencia Académica Fundacion
Terpel - Pontificia Universidad Javeriana, que be-
neficiard a estudiantes de las facultades de Cien-
cias Econdmicas y Administrativas e Ingenieria

con un crédito del 75% y una beca del 25% del va-

Gestion del Archivo Universitario Javeriano

El Archivo Universitario Javeriano celebro6 sus quin-
ce afios de creacion con el acto académico “Bogota,
espacios urbanos y representaciones universitarias”
y la exposicion fotografica “Bogota, ayer y hoy”. En
convenio con el Museo Nacional de Colombia realiz6
la exposicién “Grabado en el alma. Clases de arte con
el Padre Eduardo Ospina, S.].” Asi mismo, recibi6 en
donacion el Fondo Miguel Fornaguera i Ramoén, con
documentacién valiosa para la investigacion de la
historia de la educacion en Colombia.

En materia de publicaciones el Archivo Universi-
tario Javeriano publicé el catalogo Fondos y colec-
ciones del Archivo Historico Javeriano. Historia y

Gestion de bibliotecas

En el afio se adquirieron por compra 7094 volime-
nes, con lo cual la coleccion de libros en el Sistema de
Informacion Bibliografico Javeriano (Sibja) registré
un incremento de 3% con respecto al afio anterior,
ascendiendo a 257 170 titulos y 395 332 volimenes
(ver tabla 22).

Asi mismo se destaca que la Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal, S.J. registré el ingreso de 1 213 700
usuarios.

En la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.]. se inte-

graron a la coleccién 7500 volimenes de la donacion

lor de la matricula y un subsidio de alimentacién

y transporte.

Con el propésito de vincular a la Comunidad Edu-
cativa con la gestion de donaciones, la Oficina de
Recaudacion de Fondos por Donaciones y el Grupo
Estudiantil Javeriano Apoya a Javeriano realizaron
durante las dos primeras semanas de octubre una
campafia de donaciones en el campus; esta represen-
t6 un recaudo de 3,6 millones de pesos para el pro-
grama de becas. De igual forma, los empleados de la
Universidad se vincularon al programa de becas me-
diante donaciones, a través de descuentos de némina

por 5,3 millones de pesos.

legado, los nimeros de la serie Documentos Javeria-
nos “La Universidad Javeriana Femenina. Primeros
afios” y “Asuntos educativos en el Fondo Camilo To-
rres Tenorio”, y realiz6 la investigacion para la pu-
blicacion Inastituto Geofisico Universidad Javeriana
70 arios. Igualmente, se culmind la investigacion y
transcripcion de 1200 folios de actas de libros de gra-
dos de la Javeriana colonial.

En cuanto al servicio que presta a la comunidad
educativa, el Archivo Universitario Javeriano atendi6
63 303 consultas, un 35% menos que las realizadas

€n 2010.

de la coleccion Alfredo Vasquez Carrizosa, 4000 vo-
ldmenes del Centro de Documentacion de la Facultad
de Arquitectura y Disefio y 7552 volimenes del Cen-
tro de Documentacién de la Facultad de Comunica-
cion y Lenguaje. Alli se remodel6 el segundo sé6tano,
que fue acondicionado para albergar 96 ooo nuevos
volimenes de libros y revistas. De igual manera, se
ampliaron en 123 los puestos de lectura, se adecu6
el ingreso y el uso de los servicios de biblioteca para
personas con discapacidad fisicay se disefi6 e imple-

mento el servicio de préstamo a domicilio.
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Tabla 22. Titulos y voliimenes de Los recursos bibliograficos del Sistema de Informacién Bibliografico Javeriano (SBJA)
segun tipo de material, por biblioteca o centro de documentacién. 2011

. Revis-  Trabajos de i Investi- . Grabaciones
Libros Partituras ) Mapas Folletos Videos
tas grado gaciones Sonoras
Biblioteca o cen-
tro de documen- «n 0 «n «» «» «»n «n «n
By g 2 2 g g g g 2
tacion o ) o o ] o ) o @ o @ o ) " ) " )
o E i S E © E S E S E o E S E = E
R T S S = e =
= 2 = = 2 (= 2 s 3 = S E = = 2 = 2
Formato fisico
Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal, 191900 274284 6840 40292 61276 5798 20559 338 591 478 1005 5947 6844 6510 12932 4117 8318
S.J.
B|b’L|otecade ,F'Lo' 63223 85543 187 602 605 0 0 0 0 1 1 80 83 1 1 0 0
sofia y Teologia
Biblioteca Cen-
trolgnam}ano 8599 10753 28 1 1 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 1 1
de Reflexionesy
Ejercicios CIRE
Centro de Do-
cumentacién de
la Facultad de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arquitecturay
Disefo*
Centro de Do-
cumentacion 1567 1815 28 0 0 0 o 0o o0 1 1 o o 37 59 0 0
del Instituto de
Bioética

Centro de Docu-

mentacién del

Centro de Proyec- 467 577 5 0 0 0 0 747 796 0 0 1 33 0 0 0 0
tos para el Desa-

rrollo — Cendex

Centro de Docu-
mentacién del 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CRID*

Centro de Docu-

mentacién del

Departamento 332 396 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Epidemiologia

Clinica

Centro de Docu-
mentacién de la
Facultad de Cien-
cias Juridicas

265 423 17 1 3 0 0 0 0 0 0 7 12 0 0 0 0

Continda
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. Revis-  Trabajos de X Investi- . Grabaciones
Libros Partituras ) Mapas Folletos Videos
tas grado gaciones Sonoras
Biblioteca o cen-
tro de documen- 0 «»n «»n 0 0 0 »n «»n
2 2 2 2 2 2 2 2
tacion 7] 7] 7] 7] o 7] 7] 7]
& E 8 & E & E & E & E & E & E & E
=3 =3 =3 ] =3 1 =3 =3
2 3 2 2 3 £ 3 £ 3 £ 8 2 3 & 3 2 3
[= > [= [= > = > - > [ > F > [ > [ >
Centro de Docu-
mentacién de la
FgcuLtaq qe Cien- 10275 12690 314 5 5 0 0 9 12 3 4 435 462 7 17 2 4
cias Politicas y
Relaciones Inter-
nacionales
Centro de Docu-
mentacion de la 1246 1815 70 125 129 0 0 0 0 0 0 6 8 0 0 0 0

Maestria en Dere-
cho de Seguros

Centro de Docu-
mentacién Emiso- 3 3 0 0 0 1 1 0 0 0
ra Javeriana

0 2116 2173 5 8 2199 3200

Sub total Sibja** 257170 395332 7407 41035 62087 5798 20560 1086 1399 481 1011 7021 9640 6586 13127 4712 12088

Formato electrénico™**

Texto completo 160 710 0 150910 2200122 0 72803 0 0 0 152225 0 0 0 4487 0 1195448 0

Referencial 502136 0 10970 441 2700 000 0 - 0 0 0 - 0 0 0 430025 0 555 952 0

Sub total 662 846 0 11121351 4900122 0 72803 0 0 0 152225 O 0 0 434512 0 1751400 0
Total 920016 395332 11128758 4941157 62087 78601 20560 1086 1399 152706 1011 7021 9640 441091 13127 1756112 12088

Fuente: Vicerrectoria Académica. Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.

*Las colecciones de Los centros de documentacion del CRID y de la Facultad de Arquitectura y Disefio se integraron a la coleccion de
La Biblioteca Alfonso Borrero Cabal S.J., aunque a(in existen registrados en el sistema 887 titulos con 2783 volimenes de libros, 14
titulos de revistas, 57 titulos con 68 voliimenes de tesis, 14 titulos con 18 volimenes de folletos.

**La suma de titulos y voliimenes es mayor que lo reportado para todo el Sibja debido a la duplicidad de titulos y por lo comentado
en la nota anterior. Para el conteo Sibja se incluyen las existencias de La Bibliotecas CUA (392 titulos con 4250 volimenes de libros
y 4 titulos con 5 volimenes de revistas) y se excluyen titulos y volimenes que se encuentran registrados en la base de datos pero no

existentes fisicamente.
**Datos aproximados disponibles en 70 suscripciones correspondientes a 168 bases de datos.
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Gestion editorial

En 2011 la operacion comercial de la Editorial Ponti-
ficia Universidad Javeriana registr6 un descenso del
11% con respecto al afio anterior. Esta disminucion,
la primera en los Gltimos cuatro afios, se explica
principalmente por la reduccion de los eventos aten-
didos directamente por la Editorial y por ajustes en
el equipo de asesores comerciales. No obstante lo an-
terior, se registré un aumento de 18% en las ventas

a librerias nacionales e internacionales. La Editorial
consolido su presencia en tres ferias internacionales
con Atand propio: XXV Feria Internacional de Guada-
lajara (México), V Bienal Internacional del Libro de
Alagoas (Brasil) y en la XV Feria del Libro en Centro-
américa en El Salvador, en la que particip6 por pri-

mera vez.

Gestion de admisiones y de registro académico

La Oficina de Admisiones y Registro Académico am-
plio los horarios de atencién en ventanilla, exten-
diendo la jornada de lunes a viernes hasta las 8:00
p-m.y los sabados desde las 9:00 a.m. hasta la 1:00
p-m., con el fin de prestar un mejor servicio a un ma-
yor nimero de estudiantes.

Asimismo, conjuntamente con la Direccion de Tec-
nologias de Informacion, realiz6 el proyecto de regis-

tro de calificaciones parciales de los estudiantes por

Gestion administrativa

La gestion administrativa compromete a diversas
unidades de la Universidad que brindan apoyo a las
unidades académicas. Entre las realizaciones mas
importantes en este ambito se destacan las siguien-
tes:

En 2011 se efectud la segunda medicion de clima
organizacional, cuya encuesta fue diligenciada
por 1582 personas, lo que representa una parti-
cipacion del 55% de los participantes esperados.
En dicha medicion mejoré el indicador de clima
organizacional, al ubicarse los resultados de las
diez variables en la media de la medicion vy, de la
misma manera, se obtuvo una mejoria en la eva-
luacion cualitativa, la cual pasé de un concepto
de deficiente a uno de satisfactorio. Con su labor
de clima organizacional la Universidad hace parte
del grupo de 98 empresas colombianas destacadas

por contar con areas especializadas de manejo de

parte del profesor. La implementacion del proyecto
en siete departamentos signific6 la parametrizacion
de 140 asignaturas, de 1534 actividades y el registro
de mas de 32 ooo calificaciones parciales.

Para la asignacién de salones de clase se imple-
mento el visor de consultas del software R25, a fin de
facilitar la labor de solicitud de espacios por parte de
los mas de 150 usuarios en la Universidad.

personal y por hacer evaluacién y gestion de clima
organizacional.

Durante el primer semestre de 2011 se realiza-
ron 865 evaluaciones de las 977 previstas en la
Evaluacion de la Gestion y el Mejoramiento 2010-
2011, lo que equivale a un cumplimiento del 89%.
Se llevaron a cabo 60 talleres en las facultades
acerca de la importancia de realizar una adecuada
gestion del desempefio, los cuales contaron con la
participacion de 1156 profesores y empleados ad-
ministrativos. De la Evaluacién de la Gestion y el
Mejoramiento 2011-2012 ya se ha realizado, a di-
ciembre de 2011, el 43% de las 1338 evaluaciones
previstas.

La Oficina de Suministros gestioné compras por
valor de 29 770 millones de pesos, con un incre-
mento de 7,2% con relacion al afio 2010. De dicha
suma 38% correspondio a importaciones. Esta ges-
tién gener6 ahorros cercanos a los 1505 millones
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de pesos, principalmente por las siguientes accio-
nes: ahorro en operaciones de nacionalizacion y en
el bodegaje de equipos destinados al Centro Atico;
descuentos obtenidos con proveedores del exterior
y exenciones arancelarias tramitadas ante Col-
ciencias; negociaciones especiales en la compra
de diversas categorias de bienes de consumo y de
equipos de computo; negociaciones consolidadas
para la compra de equipos y consumibles de las fa-
cultades de Ciencias y de Odontologia.

Se realiz6 la invitacion, seleccion y adjudicacion
del contrato para el manejo de los archivos admi-
nistrativos de segunda edad. A partir del tercer
trimestre del afo, la firma Suppla S.A. presta los
servicios de organizacion, almacenamiento y cus-
todia de dichos archivos, bajo la supervision de la
Oficina de Servicios Generales.

Enlos Servicios de Alimentacion se destaca: aper-
tura de tres nuevos puntos de venta; renovacion de
las cartas de los restaurantes e incremento de la
oferta en lalinea de pasteleria y panaderia del Cen-
tro de Produccion; renegociacion de dos puntos de
concesiones, logrando una mejor retribucion para
la Universidad.

En cuanto a la gestién por procesos, de los 136
procesos identificados se encuentran plenamente
documentados 60 (44%) y los restantes 76 (56%)
estdn documentados en forma parcial. Esto arroja
un estado de avance de la documentacion de pro-
cesos de 69%. Ya se han dado pasos en materia de

mejoramiento de procesos en distintas unidades,

Gestion financiera

como la reingenieria y el mejoramiento de proce-
sos realizados durante 2010 y 2011 en la Direccion
de Gestién Humana, la Direccién Juridica, la Ofici-
na de Construcciones y la Oficina de Suministros.
Vinculado a la gestion por procesos, se llevé a cabo
el analisis de procesos de algunas unidades con
miras a su mejoramiento desde una perspectiva
innovadora. Se escogieron procesos que tuvieran
especial relacion con la prestacion de servicios, de
tal manera que su mejoramiento se viera reflejado
en una mayor satisfacciéon de los miembros de la
Comunidad Educativa. Las unidades invitadas a
participar en esta iniciativa fueron la Oficina de
Apoyo Financiero, la Oficina de Servicio a Usua-
rios y los Servicios de Alimentacion. En ello se con-
t6 con el acompafiamiento de la firma Systematic
Innovative Thinking (SIT). Los resultados alcan-
zados se concretan en el redisefio de los procesos,
incorporando elementos innovadores, y en el dise-
fio y levantamiento de indicadores que permiten
hacer seguimiento a la prestacion del servicio y la
satisfaccién de los usuarios.

Con el objeto de informar a la Comunidad Educa-
tiva acerca de las actividades y novedades de la Vi-
cerrectoria Administrativa y sus unidades, desde
el segundo semestre de 2011 en la pagina web se
cuenta con el Boletin de la Vicerrectoria Adminis-
trativa, como medio de comunicacién interna, al
cual se accede a través del Boletin Electronico de
la Universidad.

Se continta destacando la posicion financiera de la  cieros de la Sede Central en 2011, comparados con los

Universidad para atender sus necesidades de liqui- afios anteriores, se muestran en la tabla 23.

dez y de inversion. Los principales resultados finan-
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Tabla 23. Resultados financieros comparativos 2007-2011 (millones de pesos)

Porcentaje de variacion

Rubro 2007 2008 2009 2010 2011
2010-2011

Ingresos operacionales 234252 269 291 287 695 303178 324189 6,9
Resultado operacional (2807) 5475 (10702) (6891) (3258) -52,7
Resultado no operacional 17 091 26721 44 428 30421 16 193 -46,8
TotaL'mgresos (egresos) de afos 62 (504) 312 33 311 840,5
anteriores

Excedentes 14 346 31692 34 038 23563 13 246 -43,8

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En la gestion se resaltan los siguientes aspectos:

Rentabilidad neta del portafolio de inversiones
de 0,99% efectivo anual, resultado que se situ6 por
encima de la rentabilidad del portafolio de referen-
cia, de 0,37% efectivo anual.

La administracion de riesgos ha incorporado
nuevas elementos para la medicion del riesgo de
crédito y del riesgo de mercado, atendiendo las ca-
racteristicas propias del portafolio de inversiones.

Implementacion de la generacién automatica de

certificaciones de retenciones a proveedores.

El porcentaje de los costos indirectos se mantuvo
practicamente inmodificable con respecto al afio
anterior, pasando de 21,5 a 21,6%.

Incremento de los ingresos de los Servicios de
Alimentaciéon en un 10% con respecto a 2010. Me-
joramiento del margen de contribucion de la Tien-
da Javeriana, pasando de 10,3% en 2010 a 11,5%
en 2011.

En cuanto a las empresas vinculadas, se observa

en general que todas ellas obtuvieron un resultado

positivo (ver tabla 24).

Tabla 24. Resultados de las empresas vinculadas 2007-2011 (millones de pesos)

Empresa Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos 338700 273 946 356 556 339389 330677
Costos y gastos 245 354 338 927 165 746 172 247 180 469
Otros ingresos - otros egresos 8623 7729 21268 18 100 31430
Javeturismo
Utilidad antes de impuestos 84723 57 252 212 078 185 242 181 638
Impuesto de renta 36 020 28 416 74 292 63 701 61 147
Utilidad neta 48 703 85 668 137786 121541 120 491

Continda
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Empresa Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos 10 623 503 12 926 863 14 397 253 14508 421 18 219 163
Costos y gastos 10 186 322 12 610 492 14 388 016 14 641 115 18 295 552
Otros ingresos - otros egresos 69 743 303 032 2 264 584 409 388 480 735
Javesalud
Utilidad antes de impuestos 506 924 619 403 2273821 276 695 404 346
Impuesto de renta - - - - -
Utilidad neta 506 924 619 403 2273822 276 695 404 346
Ingresos 4205 463 3830489 4775 099 4810 615 4700343
Costos y gastos 4105 625 3801095 4578 050 4374 382 4 478 038
Otros ingresos - otros egresos 39730 25801 26 638 73683 39438
Javegraf
Utilidad antes de impuestos 60 108 3593 170 411 509 916 261743
Impuesto de renta - - - - -
Utilidad neta 60 108 3593 170 411 509 916 261743
Ingresos 468 968 536 812 525125 687 553 607 312
Costos y gastos 468 286 538 980 555 619 640 976 596 213
) Otros ingresos - otros egresos 111 864 11 650 3268 (1738) (7847)
Javeriana
Estéreo . )
Utilidad antes de impuestos 112 546 9482 27 226 44 839 3234
Impuesto de renta - - - - -
Utilidad neta 112 546 9482 27 226 44 839 3234
Ingresos 92 986 000 111 895 000 124157 000 149 189 000 168 039 000
Costos y gastos 92 961 000 110 294 000 121 392 000 147 581 000 166 442 000
Otros ingresos - otros egresos 3320 000 1186 000 2 049 000 3916 000 5 865 000
HUSI
Utilidad antes de impuestos 3345000 2787 000 4814 000 5524 000 7 462 000
Impuesto de renta - - - - -
Utilidad neta 3345000 2787 000 4814 000 5524 000 7 462 000

Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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Gestion tecnoldgica y de la informacion

En 2011 se consolidé la cobertura del Sistema de In-
formacioén Universitaria, como resultado de la esta-
bilizacion de los m6dulos de Finanzas y de Recursos
Humanos, laimplementaciény entrada en operacion
de los mdédulos de Mantenimiento de Activos e Inven-
tarios, Libranzas y €xpensesy la integraciéon de mu-
chos de los médulos anteriores con otros sistemas de
informacion.
Otros aspectos destacados son los siguientes:
Actualizacion de la plataforma de correo electro-
nico MS Exchange para uso de profesores de plan-
tay empleados administrativos y la ampliacion de
la capacidad de los buzones de correo.
Incremento de la cobertura de la red inalambrica
al 95% del campus y disponibilidad de este servi-
cio en la gran mayoria de los espacios libres.

Gestién de planta fisica y del campus

En este ambito se destaca especialmente el segui-
miento y ejecucién del Plan Maestro y de Desarro-
llo Urbanistico y Arquitectonico de la Planta Fisica,
cuya implementacion definitiva complementara y
agruparalos planes de actualizaciony remodelacion,
de administracién y mantenimiento, de espacio
publico, de gestion ambiental, de emergencias y de
seguridad, asi como la regulacién y uso del suelo, y
permitira la proyeccion futura de la Universidad.

A partir de las recomendaciones del Plan, se pre-
sent6 ante la Secretaria Distrital de Planeacion la
propuesta de modificacién del Plan de Regulariza-
cién y Manejo. Asi mismo, se llevaron a cabo las si-
guientes labores comprendidas en la primera fase
del Plan: inicio de la construccion del edificio del
bioterio y culminacién de disefios tanto arquitecté-
nicos como técnicos del edificio de la Facultad de Ar-
tes, que ya cuenta con licencia de construccion para
iniciar obras en el primer trimestre de 2012; levanta-
miento de necesidades del edificio Universidad-Ciu-

dad, concurso arquitectonico para la seleccion de su

Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica
y crecimiento del esquema de virtualizacion del
Centro de Computo, lo que genera mayor capaci-
dad de respuesta y mayor disponibilidad general
de servicio de la infraestructura.

Ejecucion del proyecto de Centro de Alto Rendi-
miento Computacional, cuyo objetivo es disponer
de una gran capacidad de computo al servicio de
las actividades académicas. La implementacion de
la infraestructura seleccionada permitira contar a
partir de 2012 con una capacidad de 400 cores para
la ejecucion de tareas.

Consolidacién del Sistema de Historia Clinica
Odontoldgica Digital, con una cobertura del 50%
de los grupos de clinicas de pregrado y de postgra-
do de la Facultad de Odontologia y superior al 60%

en cuanto a los usuarios atendidos.

disefo; levantamiento de requerimientos del edificio
de laboratorios de la Facultad de Ingenieria.

Adicionalmente, se resaltan las siguientes ejecu-
ciones de infraestructura de planta fisica:

Proyectos de disefio arquitectonico y de desarro-
llo de planta fisica: laboratorios de investigacion
para el Centro de Investigaciones Odontolégicas
y renovacion de espacios para estudiantes de pre-
grado y postgrado en dicha facultad; construccién
de los laboratorios de Calidad de Aguas, Bacterio-
logia, Biologia del Desarrollo, Macromoléculas y
Docencia de Quimica de la Facultad de Ciencias;
nuevos laboratorios de ecologia para la Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales; construccion de
nuevo laboratorio de la Facultad de Comunicacién
y Lenguaje; construccién del laboratorio de tecno-
logias de comunicacion, en asocio con la compafiia
ZTE, y mejoramiento de las instalaciones de los
laboratorios de ergonomia de la Facultad de Inge-
nieria; adecuacion del segundo s6tano de la Biblio-
teca Alfonso Borrero Cabal, S.J.; construccién de
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nuevas oficinas para el Departamento de Estudios
Culturales de la Facultad de Ciencias Sociales; re-
modelacion general de las instalaciones de las fa-
cultades de Educacién, Comunicacién y Lenguaje
y Medicina; entrega de nuevas instalaciones de la
Direccion de Tecnologias de Informacion, en el se-
gundo piso del edificio Emilio Arango, S.J.; renova-
cion, remodelacion o ampliacion de tres cafeterias
o restaurantes; habilitacion de zona de bienestar
para personal de operaciones en el sétano del edi-
ficio Gabriel Giraldo, S.J.y construccién de un nue-
vo médulo de batios publicos en la zona norte del
campus.

Actualizacion de la dotacion con recursos didéc-
ticos y audiovisuales de las nuevas salas de clase
ubicadas en el tercery cuarto piso del Edificio José
Rafael Arboleda, S.]., y renovacién de las salas de
computo de los s6tanos 1y 2 del Edificio Fernando
Baroén, S.J.

Mejoramiento y embellecimiento del espacio pa-

blico: construccién de la plazoleta de la cafeteria

Comunicacién

Se llevaron a cabo las siguientes estrategias de intra-
comunicacion:

Larevista Hoy en la Javeriana tuvo diez ediciones
mensuales a lo largo del afio. En cuanto a su bole-
tin electréonico diario se emitieron 86 ediciones,
con la publicacion de 1167 noticias.

Se inicio el trabajo multimedia La Javeriana en
las Regiones, que busca resaltar la proyeccion so-
cial de la Universidad en diversos lugares del pais.

Adecuacién de la estructura orgdnica

La Universidad continud con el ejercicio de cons-
truccion de un disefio organizacional que permita
la alineacion de la estructura organica a la Mision,
al Proyecto Educativo Javeriano y a los propdsitos y
objetivos de la Planeacion Universitaria 2007-2016,

con las siguientes acciones:

de Ciencias; remodelacion de la plazoleta del Edifi-
cio Gabriel Giraldo, S.J., y consolidacién del acceso
principal de la Universidad enfrente de la Bibliote-
ca Alfonso Borrero Cabal, S.J.

Dotaci6on del 95% de los edificios con infraestruc-
tura de suplencia de energia de emergencia.

Consolidacion de los programas de gestion am-
biental y manejo: instalacion de equipos de ilumi-
nacion y control para el uso racional de energia;
cambio del sistema de iluminacion del Centro Jave-
riano de Formacion Deportiva; repotenciacion de
los sistemas de riego por goteo y aspersion de las
zonas verdes y de plantas ornamentales; mante-
nimiento continuo del paisajismo con renovacion
de plantas, arboles y arbustos a especies nativas
como parte del programa Historia verde; imple-
mentacion del plan de gestion integral de residuos
ordinariosy peligrosos, en conjunto con diferentes
facultades y con el Hospital Universitario San Ig-

nacio.

Evaluacién y mejoramiento del Plan javeriana
en Redes; en virtud de ello se crearon o reestructu-
raron los sitios de la Universidad en las distintas
redes sociales, con informacion especializada para
los diferentes grupos de interés. Todas las acciones
realizadas significaron un incremento de la comu-
nidad virtual, que pasoé de 5393 a 20 329 usuarios a
lo largo del afio.

Por solicitud de la Curia General de la Compafiia
de Jests, se construyeron documentos adicionales
para precisar algunos aspectos de la propuesta de
reforma estatutaria orientada al fortalecimiento
del Medio Universitario y el cambio en el esquema
de dos decanos por el de un decano de Facultad.
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Se presentd a consideracion del Consejo Direc-
tivo Universitario una propuesta de reforma de
las estructuras organicas de la Rectoria y la Vice-
rrectoria Académica y de creacion de una nueva
Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinsti-
tucionales, propuesta que fue analizada detenida-
mente durante varias sesiones por dicha autoridad
colegiada. Asi mismo, se avanzo en propuestas de
reforma de la estructura organica de la Vicerrecto-
ria del Medio Universitario.

Se continud el analisis de las estructuras admi-
nistrativas de las facultades, con el propdsito de
determinar las mas adecuadas en virtud de los
cambios y transformaciones organizacionales
que impactan a dichas unidades. Se avanz6 con
propuestas concretas en la Facultad de Ciencias

Econémicas y Administrativas y en la Facultad de
Ciencias Juridicas. Se inici6o también la revision
correspondiente en las facultades de Ciencias Poli-
ticas y Relaciones Internacionales y Medicina.

En agosto de 2011 se convoco la cuarta Jornada
de Reflexion Universitaria en torno a la Estructu-
ra Académica de la Universidad, con el objetivo de
reflexionar sobre las ventajasy las limitaciones de
la estructura académica actual, en el contexto de
los retos actuales de la formacién, la generacién
del conocimiento y de su aplicacion para la trans-
formacion, la critica y el desarrollo de la sociedad.
Participaron 220 personas de la comunidad edu-
cativa de la Universidad de la Sede Central y de la
Seccional Cali.
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D. Documentos de referencia
para la elaboracion del informe

Encuesta de informacién no estructurada de to-
das las unidades de la Universidad. Fecha de reco-
leccion: 10 de febrero de 2012.

Informes de gestion de la Rectoria, la Vicerrec-
toria Académica, la Vicerrectoria del Medio Uni-
versitario, la Vicerrectoria Administrativa y sus
correspondientes unidades adscritas, 2011. Siste-
ma de Informacion de Planeacion (SIP).

Informes de gestion de las Facultades, 2011. Siste-
ma de Informacion de Planeacion (SIP).

Planeacion Universitaria 2007-2016. Editorial
Pontificia Universidad Javeriana, 2007.

Sistema de Informacion de Planeacion (SIP). Por-
tal de estadisticas.
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Presentacion

Tengo el gusto de presentar el informe de gestion de
la Seccional Cali del afio 2011. Este recoge las decisio-
nes, los eventos, las actividades y las cifras resultan-
tes del trabajo de la comunidad educativa.

Se puede apreciar en el desempeno institucional
el compromiso con la calidad a escala humana desde
una perspectiva de regién. Este compromiso con la
calidad se concreta en: a) la implementacion de los
curriculos flexibles, orientando la gestion para hacer
realidad las intencionalidades formativas, tanto en
pregrado como en postgrado; b) el avance de la inves-
tigacion, donde se prioriza la produccién intelectual,
la creacion de nuevo conocimiento y la transferencia
de los resultados a la sociedad; c) la prestacion de los
servicios de consultoria con relevancia social, que
fortalece el trabajo interinstitucional y tiene un alto
impacto social y ambiental.

Nuestra consigna es brindar las condiciones ne-
cesarias para el desarrollo permanente del talento
humano vinculado a la Seccional, que se cristaliza
en los diversos programas de formacion, actualiza-

cion y capacitacion, tanto para los profesores como

para el personal administrativo, asi como para los es-
tudiantes y egresados; cada uno de acuerdo con sus
circunstancias.

Asi mismo, el informe muestra la bisqueda cons-
tante de formas de organizacién que permitan diri-
gir y coordinar la realizacién de un sélido trabajo
académico e investigativo, soportado por unidades
de apoyo que actian de manera integrada, fluida y
eficiente.

El elemento transversal que da sentido y articu-
lacién a todas las acciones, proyectos y programas
realizados por la comunidad educativa es su identi-
ficacion con la mision, la vision y los valores insti-

tucionales.
906( AR Q)\ N S

Jorge Humberto Pelaez, S.J.
Rector de la Seccional
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Dinamica de los consejos

Consejo Directivo de La Seccional

Durante el afio 2011, el Consejo Directivo de la Seccio-
nal se reuni6 en 14 oportunidades. A continuacion se
mencionan los asuntos mas importantes que trato.

a). Proceso de acreditacion institucional
En términos generales, debe mencionarse que el
Consejo Directivo de la Seccional se ocupo de estar
permanentemente informado sobre la culminacién
del proceso de autoevaluacion para la acreditacion
institucional y acerca de la organizacion de la visi-
ta de los pares académicos del Consejo Nacional de
Acreditacion (cNa).

Se destaca que durante dos de sus sesiones se de-
dico a estudiar y definir las propuestas de acciones
de mejoramiento institucional que la Javeriana Cali
adopto como consecuencia del informe de autoeva-
luacion realizado por ella.

El Consejo Directivo de la Seccional se reuni6 con
el grupo de pares antes mencionado el dia jueves 2 de
septiembre, y en diciembre examiné el informe pre-
sentado por este al cNa.

b). Nuevo proceso de planeacion institucional
El Consejo Directivo de la Seccional confirié la maxi-
ma importancia a la formulacion del nuevo plan
institucional para los pr6ximos afios. Este tema fue
tratado extensamente durante seis sesiones, dos de

las cuales duraron cuatro dias. Algunos de los prin-
cipales resultados de este trabajo son los siguientes:

Evaluacién final de los resultados obtenidos du-
rante el proceso de planeacién 2006-2011, que es-
taba por finalizar.

La decision de fijar como horizonte de planeacion
del nuevo ciclo el periodo comprendido entre los
afos 2012y 2021.

Estudio de la Mision y de la Vision de la Javeriana
Cali y adopcion de sus nuevos contenidos.

Definicion de las megas institucionales, las estra-
tegiasy los respectivos indicadores de gestion.

Estudio y aprobacion de las megas y estrategias
que deben desarrollar las facultades y otras unida-
des de la Seccional.

Definicion de proyectos institucionales de carac-
ter transversal y del procedimiento para desarro-
llarlos.

c). Implementacion de la Politica de Propiedad

Intelectual

El Consejo Directivo de la Seccional estudié la Politi-
ca de Propiedad Intelectual expedida por el Consejo
Directivo Universitario y determiné que la unidad
responsable de coordinar su implementacion en la
Seccional sea la Oficina de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion de la Vicerrectoria Académica.
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d). Creacion de nuevos programas académicos
El Consejo Directivo de la Seccional, previamente al
analisis respectivo, recomend6 al Rector de la Uni-
versidad que aprobara la creacion de la Maestria en
Derechos Humanos y Cultura de Paz y del progra-
ma de pregrado en negocios internacionales. Es de
anotar que el Ministerio de Educacion Nacional ya
otorgo el registro calificado para la maestria men-
cionada y esta en curso el correspondiente a nego-
cios internacionales.

e). Acreditacion de los programas de pregrado
de Ingenieria ante la Asociacién de Acredi-
tacion de Ingenieria y Tecnologia de Estados
Unidos

El Consejo Directivo de la Seccional aprobé la pro-
puesta de la Facultad de Ingenieria de realizar los
procesos de autoevaluacion necesarios para solici-
tar a la Asociacion de Acreditacion de Ingenieria 'y
Tecnologia de Estados Unidos (aBET), que otorgue la
acreditacion de alta calidad a nuestros programas de
pregrado de Ingenieria. Este proyecto durara hasta
2014 0 2015.

f). Presentacion de los estados financieros de la

Seccional y del proyecto de presupuesto
La Vicerrectora Administrativa presento en tres
oportunidades los estados financieros de la Seccio-
nal al Consejo Directivo, e hizo lo mismo con el pro-
yecto de presupuesto para el afio 2012.

g). Creacion de un nuevo programa de becas
Se cre6 el nuevo programa de becas Javier, con la

mira de aminorar la desercion estudiantil por ra-

zones economicas. Se otorgara a estudiantes de es-
tratos 1y 2, con resultados académicos destacados,
que sean beneficiarios de la linea de crédito Access
de Icetex. El valor de la beca es de 25% del valor de
sumatriculay sera destinado a gastos de transporte
alimentacion y similares. Inicialmente se otorgara a
10 estudiantes.

h). Intervencion en el proceso de nombramiento

de decanos

En cumplimiento de lo establecido en los Estatutos,
el Consejo Directivo de la Seccional intervino en el
proceso de nombramiento de los decanos del Medio
Universitario de las facultades de Ciencias Econé-
micas y Administrativas y de Ciencias de la Salud.
Previamente al analisis de los respectivos informes
de los procesos de consulta, elabor6 sendas listas de
posibles candidatos para la consideracion del Rector
de la Seccional.

i). Designacion del miembro del Consejo de Re-
gentes

El Consejo Directivo de la Seccional nombr6 al doc-
tor Julian Alberto Garcés Holguin como miembro del
Consejo de Regentes de la Universidad, en represen-
tacion de la Seccional.

j)- Revision de la composicion del Consejo de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Socia-
les

Seredujo el nimero de miembros que tenia el Conse-
jo de Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
de 31 personas a 14.

Consejo Académico de la Seccional

Durante el afio 2011, el Consejo Académico se reuni6
en 17 oportunidades. El trabajo estuvo orientado a la
consolidacion de la calidad académica de la Univer-
sidad, a través de la cualificacion de la gestion y la
regulacion de las areas sustantivas de docencia, in-
vestigacion y servicio, contribuyendo al desarrollo y

posicionamiento de la Seccional en la region. Se le

dio especial atencion a los aspectos curriculares y
al mejoramiento del desempeftio estudiantil. A conti-
nuacion se presentan los temas tratados y los princi-
pales resultados alcanzados.

a). Gestion curriculary académica
En el marco de la discusion sobre la racionalizacién

de la oferta académica, se reformulé la directriz
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del componente flexible de los planes de estudio,
tomando en consideracion las particularidades de
los programas académicos y la actual demanda de
asignaturas electivas y opciones complementarias.
En esta misma linea se present6 el estado y nimero
de énfasis ofrecidos por los programas académicosy
las opciones complementarias ofrecidas por los de-
partamentos, indicando las posibilidades de apertu-
ray cierre de estos como respuesta a la aplicacién y
cumplimiento de la directriz.

Adicionalmente, se estudi6 el manejo presupuestal
de las dobles carreras y se adopté la reglamentacion
de la doble titulacion, a partir de la cual se organizan
los aspectos académicos y administrativos.

En el ambito de los postgrados, esta instancia es-
tudio y remiti6 a consideracion del Consejo Directivo
la Politica de Postgrados, la cual enmarca los linea-
mientos sobre matriculas, profesores y estudiantes
de postgrado. También aprob6 el documento que re-
gula la gestion profesoral, académica y administrati-
va en relacion con los postgrados.

Respecto a la internacionalizacion del curriculo, el
Consejo acogi6 la propuesta del Consorcio Interuni-
versitario de Educacion Superior Jesuita (ajcu-Aus-
jal), el cual permite el intercambio académico virtual
entre las universidades pertenecientes a estas aso-
ciaciones en aspectos relacionados con asignaturas
virtuales de pregradoy postgrado, programas virtua-
les de educacién continua, proyectos de tecnologia y
charlas académicas.

Se informd, entre otros aspectos, sobre las exi-
gencias de la condicion de “recursos financieros”
del Decreto 1295 del 20 de abril de 2010, por el cual
se reglamenta el registro calificado que trata la Ley
1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior, lo cual evidencia
la necesidad de formular un plan de inversion para
los programas académicos en los procesos de regis-
tro calificado y los términos en que este plan esta
siendo exigido por Conaces.

Finalmente, los miembros del Consejo Académico
reflexionaron acerca de la importancia de incluir
contenidos sobre las normas internacionales de in-
formacion financiera (NiF) en los curriculos de los
programas ofrecidos por la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas, en particular en el
programa de Contaduria Publica, al igual que abrir
espacios de estudio y discusion de los tratados de li-
bre comercio firmados por Colombia y la respuesta
de la Universidad en esta coyuntura.

b). Creacién y modificacion de programas

Se aprobo la propuesta de apertura de la Maestria
en Derechos Humanos y Cultura de Paz y del pregra-
do en Negocios Internacionales, siendo remitida a
consideracion del Consejo Directivo de la Seccional.
Adicionalmente, se estudiaron las propuestas de
apertura de los programas de pregrado en Enferme-
riay Nutricién y Dietética.

En el Consejo se informé sobre la decisién de mo-
dificar el registro calificado de la Maestria en Inge-
nierfa bajo la modalidad de maestria “mixta” y de
esta forma ofrecer la profundizacion en el énfasis
de Industrial. Este tramite se realiz6 ante el “Siste-
ma de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior” (Saces); se espera recibir a principios del
afio 2012 la respectiva resolucion de modificacion al
registro calificado.

c). Gestion profesoral

Se expusieron los elementos del nuevo sistema
para el Registro Académico Profesores (raP) y se pre-
sentaron los avances del sistema de evaluacion de
desemperio de profesores.

Se aprobé6 la modificacién a la directriz del plan
de trabajo semestral, ampliando los rangos de tiem-
po destinados a la docencia y aumentando el nivel
de productividad docente. Se emitié la directriz del
Programa de Desarrollo Académico de Profesores,
con el propésito de propiciar la participacion de los
docentes en programas de formacion en maestrias
y doctorados, y se analiz6 la reforma al Reglamento
del Profesorado aprobada por la Sede Central y se
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propuso un reglamento conjunto, con precisiones,
para facilitar la transicion hacia las nuevas normas
para el caso de la Seccional.

Se acogi6 la propuesta de formacién de directivos
académicos y administrativos con el objetivo forta-
lecer la capacidad de liderazgo de los directivos y de
los organismos colegiados de la Seccional.

Se presento el analisis de los costos de servicios de
docencia de los departamentos, estudio que permiti6
generar un mecanismo que identificara los ingresos
a los departamentos por la prestacion de servicios
de docencia a los programas; establecer parametros
para mejorar la eficiencia de la gestién profesoral y
formular guias para la construccion del presupuesto
del afio 2012.

d). Gestion estudiantil y calidad académica
Se present6 el plan de accion del proyecto de reten-
cién estudiantil para el afio 2011. Ademas, se ana-
lizaron las principales causas de la desercion, se
definieron estrategias para aplicar y se discuti6 la
importancia de definir indicadores de impacto de la
consejeria. Se formalizo el Comité de Retencion, de-
finiendo su composicién y funciones, consensuadas
con la Sede Central y ajustadas a las caracteristicas
y particularidades de Cali.

Se estudio la propuesta de modificacion del Regla-
mento de Estudiantes recibida de la Sede Central. Se
inici6 la reflexion sobre la importancia de la unifi-
cacion de criterios entre los programas académicos
para el manejo académico-financiero de las practi-
cas estudiantiles.

Se avanz6 en la discusion de la calidad de los pro-
cesos y criterios de seleccion y admision de neojave-
rianos, asi como las estrategias de apoyo financiero
para los estudiantes con dificultades econémicas.
En este sentido, se present6 la campafia de promo-
cion del crédito directo para estudiantes de la Uni-
versidad. [gualmente, se impulso el sistema de becas
para exalumnos de Fe y Alegria en los programas de
Matematicas Aplicadas, Filosofia y Biologia. Se pre-

sentaron los resultados de auditoria del Icetex, y se

resalto6 la importancia de velar por el cumplimiento
del promedio acumulado como uno de los requisitos
exigidos.

Se presentaron las lineas de trabajo y apoyo re-
ferentes a la inclusion social para estudiantes dis-
capacitados y poblacién vulnerable, orientados a
acciones de prevencion y promocion al interior de la
Universidad.

e). Investigaciony servicio
El Consejo acoge la propuesta del Programa de Fo-
mento de Investigacion, a través del cual se amplian
y fortalecen las distintas lineas de apoyo que permi-
ten elevar la calidad de la actividad investigativa de
la Universidad. Adicionalmente, inicié la reflexion
sobre el nivel de competitividad de los proyectos de
investigacion en el ambito nacional e internacional,
segln su nivel de pertinencia e impacto, y sobre la
necesidad de acotar las lineas de investigacion y
alinearlas con los planes de desarrollo de las facul-
tades.

Se presentaron los resultados de la convocato-
ria para fortalecer los grupos de investigacion, y el
marco reglamentario y académico de la funcion de
servicio, la articulacién de la actividad del Centro
Consultoria y de Educacion Continua y los progra-
mas académicos.

f).  Acreditacion y planeacién institucional
En el marco del proceso de autoevaluacion y acredi-
tacion institucional, se present6 el nivel de los pla-
nes de mejoramiento de las unidades académicas,
de acuerdo con el parametro institucional estable-
cido y su articulacion con el proceso de planeacion
institucional 2012-2021. Igualmente, se analiz6 la
propuesta de socializacién del proceso e informe de
autoevaluacion institucional con la comunidad aca-
démica y se definieron las areas de profundizacion
que debian ser trabajadas por las facultades para la
visita de pares externos.

Se analiz6 la estructura de los indicadores es-
tratégicos de gestion académica propuestos para

la futura planeacion institucional, y se present6 la
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propuesta de trabajo para desarrollar las proyeccio-
nes académicas y financieras de la Seccional para el

periodo de planeacion institucional en las areas de

programas académicos, investigacion y extension.

Consejo Administrativo de la Seccional

Durante el afio 2011 el Consejo Administrativo tuvo
tres reuniones, en las cuales se discutieron y revisa-
ron los siguientes temas:

Serealiz6 la actualizacion de los reglamentos, en
lo relativo al auxilio de primer semestre, que no se
contemplaba en el reglamento inicial, y el nombre
de las dependencias y cargos que administran los

auxilios.

Consejo del Medio Universitario

Durante el afio se realizaron siete reuniones de Con-

sejo del Medio Universitario. A continuacién se men-

Se modificaron los requisitos de otorgamiento
del crédito a empleados y se ampli6 el fondo desti-
nado para dichos préstamos.

Se present6 la propuesta de estructura organiza-
cional para la Vicerrectoria Administrativa, resul-
tado del trabajo realizado de implementacion de la
gestion por procesos.

Se presentaron los estados financieros de la Sec-
cional y las condiciones economicas para cada uno

de los periodos de matricula.

cionan los asuntos mas importantes tratados por

dicho consejo.

Reflexidn sobre el sentido del Medio Universitario de cara

a la planeacion institucional 2012-2021

Se realizé una reflexion sobre el sentido del medio,
partiendo de documentos institucionales o de refe-
rencia que sirvieron de insumo tales como “Mision
y Universidad ;Qué futuro queremos?”, del padre
Adolfo Nicolas, S.J.; “Voces de un vigia”, del padre
Gerardo Remolina, S. J.; y la conferencia del padre

Kolvenback, S.J., realizada en la Universidad de San-

ta Clara. Ademas, se tuvo en cuenta el Reglamento
Organico de la Seccional, informes de gestién y eva-
luaciones, lo que dio como resultado una serie de
preguntas y reflexiones que contribuyeron al direc-
cionamiento del Medio Universitario en el marco de

la planeacion institucional 2012-2021.
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Gestion de Llas oficinas adscritas a Lla Rectoria

de la Seccional

Gestion de la planeacion institucional

La Seccional, durante los afios 2010 y 2011 desarro-
116 tres proyectos trascendentales para su consoli-
dacién y permanente desarrollo. El primero fue el
proyecto de autoevaluacion institucional con fines
de acreditacion institucional. El segundo, la finaliza-
cion de la ejecucion del Plan Institucional 2006-2011
y la realizacion del balance de los logros alcanzados.
El tercero, el inicio del proceso de formulacion del
cuarto periodo de planeacion institucional.

La autoevaluacién mostro las fortalezas y debili-
dades, amenazas y oportunidades, a partir de lo cual
se delined un plan de mejoramiento que se enrique-
ci6 con los aportes de los pares, en la visita que se
realizo los dias 5, 6 y 7 de septiembre del afio 2011.
Alo largo de este proceso ha estado presente la pre-
gunta ¢shacia donde nos dirigimos?, jcual es nuestra
carta de navegacion? Es asi como se unen la autoe-
valuacion y la planeacién, que articulan el pasado y
el presente con la exigencia de una visién de futuro.

El Consejo Directivo de la Seccional ha liderado el

desarrollo conjunto de los tres proyectos. Para la for-

mulacion del cuarto periodo de planeacién defini6
los siguientes criterios:

Explicitar como queremos diferenciar nuestra
oferta educativa dentro del concierto regional y
nacional.

Enfocar los esfuerzos a pocos retos que sean ver-
daderamente estratégicos.

Tener en cuenta que hay acciones y procesos
importantisimos que ya hacen parte de nuestra
gestion cotidiana como la acreditacion de los pro-
gramas de pregrado o el plan de formacion pro-
fesoral, que ya estdn funcionado y por eso no los
consideramos estratégicos.

Evitar la retérica y concentrarnos en dar cuenta
de cada una de las palabras que escribamos.

A continuacion se presentan los textos de la Mi-
sion, la Vision y las megas institucionales aprobadas
por el Consejo Directivo el 6 de diciembre del afio

2011.
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Misién

Somos una Universidad catélica, pontificia, regen-
tada por la Compafiia de Jesus, heredera de su tra-
dicion educativa que, mediante la investigacion, la
docenciay el servicio, contribuye:

- Alaformacién integral de personas con excelen-

cia humana y académica competencia profesional
y responsabilidad social.

Vision
En el 2021, la Pontificia Universidad Javeriana de

Cali sera reconocida por:

- Laexcelencia humanay académica

Megas al 2021

- Excelencia humanay académica
- Investigacion

- Dinamica internacional

- Innovaciony emprendimiento

- Responsabilidad social

- Al desarrollo sostenible de la region y del patis,
con perspectiva global.

Para el logro de una sociedad justa, incluyente y res-

petuosa de la dignidad humana.

- Su dindmica internacional y su articulacién a la
red mundial de universidades jesuitas

- Lacultura de innovacion y emprendimiento

- Suresponsabilidad social

En el cuadro 1 se presenta el listado de actividades
realizadas en el proceso de planeacion institucional
durante el afio 2011 y los resultados obtenidos en
cada una de ellas.

Cuadro 1. Actividades realizadas durante el proceso de planeacion institucional 2011

Mes Actividad Resultado
Consolidacién de las conclusiones producidas en el -Listado de temas y aspectos comunes identificados.
taller de evaluacién participativa de los resultados  -Listado de aspectos positivos y negativos durante el
Enero del Plan Institucional 2006-2011, realizado el 14 de  desarrollo del Plan Institucional 2006-2011.
diciembrg de 2010 por lgs d'irectivos institucionales  _yi3\oracién de las propuestas de metodologia para el
de las unidades universitarias. cuarto perfodo de la planeacién institucional.
-Informe de la autoevaluacién donde se presenta el
juicio de alta calidad para la Seccional, como 28 pro-
puestas de mejoramiento con sus objetivos y acciones
Entrega al Consejo Nacional de Acreditacién del propuestas distribuidas en las siguientes categorias
Informe de autoevaluacion con fines de renovacién claves de mejoramiento: estudiantes, profesores,
Eeb de la acreditacién institucional de la Sede Centraly programas de pregrado, especializaciones y maestrias
ebrero

Analisis de la metodologia apropiada para desarro-
Llar el cuarto periodo de la planeacién institucional.

la acreditacién institucional de la Seccional de Cali.

de profundizacién, investigacién, maestrias de inves-
tigacion y doctorados, proyeccién, direccién, organi-
zacién y gestion administrativa y financiera y Medio

Universitario.

-Plan de trabajo para el cuarto perfodo de planeacion
institucional.

Continda
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Mes Actividad Resultado
-Listado de temas comunes entre el plan de mejora-
Marzo (30) Presentacion del plan de mejoramiento. miento producto de la autoevaluacién y los elementos

constitutivos de la planeacion institucional.

Reflexién sobre el interés comun, que une y alienta
al grupo directivo a comprometer tiempo y esfuerzo

Lineamientos institucionales del cuarto perfodo de
planeacién institucional 2012-2021 :

a. Misién
b. Vision a 20 afios

Abril : . - 2 c. Megas a 5 anos
para llevar a la Universidad por la direccion desea- P "
da. d. Areas tematicas de desarrollo
e. Factores diferenciadores
f. Indicadores claves de cada area tematica
g. Indicadores de resultado general de la Universidad
Junio Andlisis de indicadores. -Cuadro de indicadores claves de la Seccional.
Diagramas causa-efecto para las megas institucio-
nales:
Desarrollo de los diagramas de causa- efecto para —ExceLeAnma' humana y académica
Julio la compresion de los elementos que afecta las -Investigacion

megas planteadas.

-Dindmica internacional
-Innovacién y emprendimiento
-Responsabilidad social

Julio, agosto,

Elaboracion de los planes de las facultades, de
consultorfa y educacion continua y de las unidades

-Textos de los planes por facultad, consultoriay edu-

septiembre de apoyo institucional. cacion continua y oficinas de apoyo institucional.
Septiembre - )

Visita de los pares. Informe de salida de los pares.
(56y7)

Octubre, noviembre

-Determinacién de los proyectos estratégicos insti-
tucionales 2012-2021.

-Revision y ajustes a los textos de los planes por
unidad y el plan institucional.

-Articulacion del Plan Institucional con el Plan de
Mejoramiento.

-Texto ajustado del Plan Institucional 2012-2021.

-Texto ajustado de Los planes de las unidades univer-
sitarias.

-Listado con los nombres de los proyectos estratégi-
cos institucionales cruzados con los planes de mejo-
ramiento de la autoevaluacion institucional.

Diciembre

-Revision del texto final de los planes.

-Andlisis de metodologia para la formulacién de los
proyectos estratégicos institucionales.

- Texto aprobado del Planeacién Institucional 2012-
2021.

- Metodologia aprobada para la formulacién de los
proyectos estratégicos institucionales.
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Relaciones con Los egresados

La Oficina de Relacion con los Egresados consolid6

su programacion permanente de actividades. En el

sarrolladas durante 2011:

Cuadro 2. Programacion de actividades para egresados durante el afio 2011

cuadro 2 se muestra el listado de las actividades de-

Tipo de actividad Objetivo Fecha Asistentes
Charla Conocer y practicar la técnica star como habilidad principal de 20 de mayo
Entrevistas exitosas y técnica la entrevista de trabajo, la cual les permitird participar de ma- 18y 25 de octubre 17
star nera asertiva en los diferentes procesos de seleccion. 2 de noviembre
Charla Fomentar la actitud positiva en los recién egresados para la 3 dejunio
.\ L consecucion de trabajo, lo cual les permitird iniciar su carrera 18y 25 de octubre 19
No se preocupe... actue laboral de manera segura y exitosa. 2 de noviembre
Taller Técnica usada para seleccionar personal que permite conocer
las fortalezas y dreas de mejoramiento en el individuo, en tér- 8,21y 30 de junio 45
Assessment Centery prueba  minqs de competencias, mediante ejercicios que simulan casos 23 30 de julio
proyectiva Warteegg 8 campos 44 (3 vida real
Dar a conocer conceptos y herramientas que en la actualidad
Internet y las redes sociales ofrecen para conseguir clientes,
Taller fidelizar a los actuales y crear canales de comunicacién entre 8 de agosto 54
Marketing digital las empresas y los consumidores, entrenarse en mejores practi- 9
cas y mostrar un modelo formal para tener mayor probabilidad
de éxito a la hora de implementar estos medios.
Taller ivi ienci
Ayudar a vivir la gxpf:rlgnma de autoperdo.narsey perdonar a 30 de septiembre 36
El proceso de perdonar otros desde una vision integradora de la vida.
Proporcionar herramientas para el aprendizaje de conceptos y
Taller aptltudgs que rigen el manejo de la imagen personalyltag rela- 99 de octubre
) ciones interpersonales, de tal manera que estos conocimientos ) 67
Imagen, etiqueta y protocolo se apliquen en la vida diaria y ayuden a fortalecer la autoesti- 3y 19 de noviembre
ma y el impacto personal de una condicién apropiada y exitosa.
Entrenamiento Como redactary yender un curriculum vitae que Lo diferencigy
. ) lo haga competitivo; aprender a conocer sus fortalezas y debi- Todo el afio 83
Preparacion para entrevistas |jgades, (o cual Le permite plena confianza y seguridad en las
exitosas entrevistas.
Fase 1: 26 de febrero, 2 de
Proveer al egresado de un acompanamiento humano con he- abril, 27 de agOSFO’
Programa de acompafiamiento rramientas orientadas a fortalecer su ser y mejorar su calidad 3,10y 17 de septiembre, 2

Javeriano Integral

de vida (coaching, inteligencia emocional, creacién de empresa,
herramientas gerenciales).

5,12,19y 26 de noviembre
Fase 2: 1y 28 de mayo, 11-

18 de junio

Fuente: Oficina de Relacién con los Egresados
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A continuacion se presenta aspectos de interés sobre el Portal de Egresados y los eventos realizados du-

rante el afio 2011.

Eventos

Serealizaron los siguientes eventos:
Feria Expolaborum 2011 cuarta version, el 21 de
septiembre, con el objetivo de facilitar un espa-

cio de encuentro entre estudiantes y egresados

javerianos con el mercado laboral, para el fortale-
cimiento de redes profesionales. En el cuadro 3 se
presenta el nimero de participantes en la feria de

los afios 2010y 2011.

Cuadro 3. Namero de participantes en la Feria Expolaborum durante los afios 2010 y 2011

Participantes 2010 2011
Empresas 55 60
Egresados javerianos 200 316

Fuente: Oficina de Relaciones con los Egresados

Jornada Empleabilidad y Emprendimiento Red
Sur 2011: se realiz6 el 4 de noviembre en el Audito-
rio de la Camara de Comercio de la Universidad del
Cauca. El objetivo de la jornada fue propiciar un es-
pacio de encuentro, intercambio de experiencias,
conocimientos y proyeccion de casos exitosos,
brindando herramientas para el desarrollo perso-
nal y profesional de los universitarios. Se realiza-
ron cuatro charlas y un panel. Las charlas fueron:

Sabiduria para gerenciar la vida. Conferencis-
ta Luis Miguel Valderrama, Pontificia Universi-
dad Javeriana.

Tendencias digitales en redes sociales. Confe-
rencista José Alejandro Sarria Villa, Universi-
dad del Cauca.

Etica: estrategia profesional para la felicidad.
Conferencista Yolanda Botero de Casas, Univer-
sidad del Cauca.

Como enfrentar el estrés laboral. Conferencis-
ta Martha Lucia Contreras Contreras, Universi-
dad del Cauca.

En el panel de egresados destacados y emprende-

dores participaron:

Wilman Sanchez Cabrera, egresado de la Pon-
tificia Universidad Javeriana.

Juan Carlos Galvez Mosquera, Universidad
Icesi.

De otra parte, se activo la vinculacion a redes de

oficinas de exalumnos de instituciones de educacion

superior nacionales e internacionales, a través de:

La realizacion de tres videoconferencias con las
trece instituciones de Centro y Sur América que
conforman la Asociacion de Universidades Con-
fiadas a la Compafiia de Jests en América Latina,
con el objetivo de conocer y socializar las acciones
desarrolladas por los miembros, identificar posi-
bilidades de integracion y de acceso a ofertas de
talleres, seminarios presenciales o virtualesy ofer-
tas laborales.

La definicion de acciones para fortalecer el vincu-
lo entre las universidades y sus graduados.
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Portal de egresados

Durante el afio 2011 se tiene en el portal un total de
6540 egresados inscritos, 728 empresas vinculadas,

30 ofertas de empleo por semana, 12 boletines al afio

y un promedio de visitas mensuales al portal de 11
000Y 450 egresados contratados con apoyo de la ofi-

cina.

Relaciones con agentes del desarrollo sostenible

Durante el afio 2011 se continué trabajando en el Pro-
grama de Encuentro con Empresarios, y se desarro-
llaron las siguientes actividades:

Conferencia sobre el tema de las relaciones eco-
noémicas bilaterales colomboamericanas, ofrecida
por Bruce Bagley, director del Departamento de Es-
tudios Internacionales de la Universidad de Miami
y Ph.D. La conferencia se realizé en alianza con la
Camara de Comercio Colombo Americana, el dia1o
de marzo y participaron entre otros: Carlos Juri,
presidente de Coexito, Diego Martinez Lloreda,
jefe de Informacién del diario €/ Pais y Victor Ro-
sas, vicepresidente comercial de Tecnoquimicas.

Foro con nueve empresarios, en la programacion
de la Feria de Emprendimiento Oportunidad 2011,
realizado el 16 y 17 de marzo. Se organizaron los
empresarios por sectores, asi: alimentos y turis-
mo: Diego Sardi, gerente general de Ventolini y
Vicky Acosta, fundadora, gerente y chef de Pla-
tillos Voladores; mujeres empresarias: Johanna
Ortiz y Adriana Arboleda, duefias de Pink Philoso-
phy, y Eleonora Barberena y Andrea Buenaventu-
ra, fundadoras y directoras de Fundacion Deliro;
empresarios exitosos e innovadores: Humberto
Rodriguez, presidente Grupo Sala y Juan Ramén
Guzman, fundador y gerente general de Belleza
Express.

Reunién preparatoria entre Fenalco Valle y la
Javeriana Cali, con el fin de formular una agenda
de trabajo interinstitucional. Se realizo el 12 de
mayo, con la participacion de los miembros del
equipo directivo de Fenalco Valle, liderado por su
directora ejecutiva Gladys Barona de Conde. Se

identificaron los siguientes temas en comun: em-

prendimiento javeriano, Aguas Javerianay compe-
titividad y modelos de desarrollo regional. El 20 de
mayo en el marco de la Junta Directiva de Fenalco
Valle, se presentan los temas de agenda conjunta
asi: Retail-venta al detal y mision empresarial a
Silicon Valley; emprendimiento e innovacion y
misiones académicas, culturales, empresariales.
Se decidi6 organizar una feria de emprendimiento
con alcance nacional en el afio 2012.

Desayuno con el presidente ejecutivo de la Cama-
ra de Comercio de Cali, doctor Roberto Arango, y
los miembros de junta para intercambiar ideas
sobre temas de relevancia para el desarrollo de la
region, realizado el 22 de junio.

Visita de acercamiento al grupo Aldor, Plasticel y
Tubosa, el 17 de julio; asistieron a la reuniéon miem-
bros del grupo corporativo liderado por el gerente
general corporativo, Hernan Herrera; el gerente
general de Sudéfrica, Felipe Monedero; el subge-
rente de operaciones, Wady Halaby; y el director
de recursos humanos, Henry Libreros. Se realizo
una presentacion de esta organizacion y de sus
operaciones en Colombia y en Sudafrica. De la Uni-
versidad participaron los decanos Jaime Alberto
Martinez, de la Facultad de Ciencias Econ6émicas
y Administrativas, y Mauricio Jaramillo, de la Fa-
cultad de Ingenieria, el director del Centro de Con-
sultoria y Educacion Continua, Alberto Arias y la
directora de la Oficina de Relaciones Universidad
Entorno, Maria Lucia Lloreda.

Desayuno con el equipo directivo de Reckitt Benc-
kisser, el 30 de septiembre. Se trataron de mane-
ra exploratoria los siguientes temas: mejorar las

exhibiciones de los productos de Reckitt Benckis-
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ser en el Laboratorio de Mercadeo y Logistica de
la Universidad y utilizarlo para entrenamiento de
sus colaboradores; conocer el alcance del proyecto
Stanford-Javeriana, para estudiar la posibilidad de
la vinculacion de la empresa; analizar las posibi-
lidades de vinculacion al programa de becas Alas
para mi Futuro, para los colaboradores de la em-
presa; participacion de lideres de la organizacion
en los foros y espacios de dialogo con los estudian-
tes javerianos y mantener y reforzar el programa
de Lideres del Futuro, identificando talento huma-
no en la Javeriana. Posteriormente a esta visita, el
presidente de esta empresa, Carlos Arturo Tobon,
participé en una conferencia sobre liderazgo ofre-
cida a egresados.

Almuerzoy conversatorio para empresarios sobre
las relaciones comerciales con China, el 25 de octu-
bre. Naileen Chau Wiest, directora del programa
de Periodismo de Negocios Globales de la Univer-
sidad de Tsinghua en Beijing, presento la charla
“El desarrollo de China y su impacto en economias
emergentes y China-Colombia: perspectivas de co-
mercio e inversiones”. El doctor Guillermo Vélez,
empresario antioquefio, exembajador y represen-
tante de Colombia en Beijing, habl6 sobre las pers-
pectivas del comercio Colombia-China.

Visita de directivos de las multinacionales Zona-
meérica, ibm, Direct tv y Convergys a la Seccional
con el interés de conocer el talento humano que
se esta formando en la Universidad, para realizar
inversiones en el Valle del Cauca. Se gener6 un in-
tercambio con altos ejecutivos internacionales y
los decanos y directivos de las Facultades de Inge-
nieriay de Ciencias Econdomicasy Administrativas
sobre los perfiles profesionales que demandan es-
tas empresasy lo que la Universidad ofrece en esta
materia.

El 2 de junio se realiz6 la reunién con el empresa-
rio uruguayo Alfonso Heredia, de la firma rci, que
pertenece al sector de servicios de atencion telefé-
nica multicanal y de la red vacacional, de tiempos
compartidosy de alquileres.

El 12 de julio se recibio la visita de los siguientes
ejecutivos de ibm: Amanda Garland, directora de
estrategia global de mercados en crecimiento; Ja-
mes Dearg Mc Carthy, gerente de Operaciones de
Servicios de Valor y Estrategia; Dave Eagle, eje-
cutivo de la cadena productiva integrada de ibm;
Jeffrey Clay, lider mundial de finanzas y contabi-
lidad; Luciano Faustinoni, lider para Recursos y
Gestion de Capacidades para Brasil.

El 9 de septiembre se recibi6 la visita del equipo
directivo de Telecenter Panamericana de Direct tv,
conformado por las siguientes personas: Eleonora
Ramos Dominguez, gerente de gestion humana,
Andrés Mauricio Ronderos Botero, director de
operaciones; Oscar Manuel Arenas Pérez, geren-
te financiero y administrativo; José Luis Moribe
Londofio, gerente it; y Fabian Saavedra R., director
general.

El 11 de octubre se recibi6 la visita de Convergys
Jim Sherazi, director sénior de Soluciones para
Negocios Tecnologicos; Lisa Stoner, vicepresiden-
ta; Daniel Aristimuno, director de Tecnologias de
Informacion; y Jorge Robledo, vicepresidente de
Operaciones en América Latina.

En seguimiento a la visita del diario €I Pais, rea-
lizada en el 2010, donde se les present? el proyecto
de Innovacién de Stanford-Javeriana Cali, se con-
creto la vinculacion de esta empresa como patroci-
nadora de un proyecto de Stanford 2011-2012 cuyo
proposito es lograr acercar la marca de €l Pais a
los jovenes. El valor del patrocinio es de 9o mil do-
lares.

Programa de becas Alas para mi Futuro

De manera sostenida se ha trabajado en la consecu- cer el fondo de becas de la Seccional. Se organiz6 el

cion de ayudas econémicas para sostener y fortale- concierto Alas para mi Futuro, con la presentacion
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del grupo Baracutey de Cuba, el 22 de octubre, en el
auditorio Alfonso Borrero Cabal. A través del evento
se hizo una amplia difusién del programa de becas
y se recaudaron fondos entre directivos, adminis-
trativos, docentes, empresarios y posibles donantes.
Asistieron 500 personas, se recaudaron 30 millones
de pesos con el apoyo de las siguientes empresas pa-
trocinadoras: Colombina S.A., Constructora Alpes,
Banco de Bogota, Comfenalco Valle, Giros y Finan-
zas, Centro Médico Imbanaco, Diario El Pais e Ima-
genes Graficas.

Se inici6 un plan de visitas empresariales para pro-
mover la vinculacién al programa de becas Alas para
mi Futuro, y durante el afio 2011 se recibieron nue-
vas donaciones por 302 776 09o de pesos. Se logré
vincular a los siguientes donantes: Luciano Gémez,
gerente de Latco, creando las becas Gustavo Gomez
Franco, Antonio Marmolejo y Sandra Manzano; Paul
y Philip Lobo, creando el programa de becas Walter
E. Lobo; Induvases y la Fundacién Ocmaes, entre

La Constructora Bolivar, en alianza con la Javeria-
na Cali, cre6 el programa de becas Bolivar, que en
el afio 2012 entrega su primera donacion de 25 mi-
llones de pesos anuales, beneficiando a estudiantes
de Ingenieria Civil, Comunicacion y Arquitectura.
Igualmente, hacen aportes para las becas, las em-
presas Datecsa y Maderkit, del grupo De Lima, y la
familia Plaza.

Adicionalmente, se recibieron donaciones en espe-
cie para la construccion del edificio de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas y el edificio
de los talleres de artes y arquitectura por valor de
244 901 128 pesos, por parte de la Fundacién Argos
para el cemento y la Siderurgica de Occidente para
el acero.

En el cuadro 4 se presenta el numero de estudian-
tes beneficiados en los afios 2010 y 2011, a través del
programa de becas Alas para mi Futuro, el monto
total entregado y el origen de los recursos: interno,
externo o mixto. En el cuadro 5 se muestra el detalle

otros. del tipo de beca, el monto y el nimero de becas entre-
gadas, segln el origen de los recursos.
Cuadro 4. Nimero de estudiantes beneficiados en el afio 2010-2011 a través del programa de becas Alas para mi Futuro
Ndmero de L L
Becas L. Totales Variacion Monto total Totales Variacion
beneficiarios
Afos 2010 2011  2010-2011 % 2010 2011 2010-2011 %
Becas Universidad 187 259 446 3850 564747500 864487374 1429234874 53,08
Javeriana
Becas donantes 101 123 224 21,78 441 035 839 490 286 278 931322117 11,17
Becas mixtas 0 27 27 100,00 - 102 488 000 102 488 000 100,00
288 409 697 42,01 1005783339 1457261652 2463044991 44,89

Fuente: Oficina de Relacion Universidad Entorno
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Cuadro 5. Tipo de beca entregada con el nimero de estudiantes beneficiados, de acuerdo con el origen de Los recursos, en el afio 2011

Fuente de los

Ndmerode Nimerode becas

Ao Nombre de la beca, auxilio, etc. 2011 Monto total
recursos becas total 2011
2011-1 Magis 259 087 375 67
146 569 012 750
2011-2  Magis 309 925 375 79
2011-2 Acodesi 14 646 000 3 3 14 646 000
2011-1 Pitagoras 1930800 1
3 8 045 000
2011-2 Pitagoras 3218 000 2
2011-2 Jav-Atar 2 263500 1 1 2 263 500
2011-1 Excelencia Académica 68 551 250 39
78 141 242 250
Becas Universidad  2011-2  Excelencia Académica 72 691 000 39
Javeriana
Recursos internos ~ 2011-1 Saber-Pro 22 500 000 6
11 42500 000
2011-2 Saber-Pro 20 000 000 5
2011-2 3 Hermanos 33 611 000 7 7 33 611 000
2011-1 Etnias, Indigenas o Afrodescendientes 13 586 000 2
5 36 172 000
2011-2 Etnias, Indigenas o Afrodescendientes 22 586 000 3
2011-1 Beca Desempefo Medio 7101 000 2
5 16 994 874
2011-2 Beca Desempefio Medio 9893874 3
Total 259 864 487 374
2011-1 John Boris Rincén 195 347 610 41
78 376 673 920
2011-2 John Boris Rincon 181 326 310 37
2011-1 Belcorp 16 969 981 8
16 33508 481
2011-2  Belcorp 16 538 500 8
Becas donantes
recursos externos ) o )
2011-1 Instituto de Ciencias Sociales 8120 050 4
13 30 706 500
2011-2 Instituto de Ciencias Sociales 22 586 450 9
2011-1 Moreno 6 147 438 2
4 12 294 875
2011-2 Moreno 6 147 438 2

Continda
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Fuente de los

Nimerode Nimero de becas

Ao Nombre de la beca, auxilio, etc. 2011 Monto total
recursos becas total 2011
20112 Becas Antonio Marmolejo 10 682 910 3 3 10 682 910
y Sandra Manzano
2011-1 Asojave 5103590 2 2 5103 590
Becas donantes 2011-2 Beca Almacenes Si 2711 066 2 2 2711 066
recursos externos
2011-2 Beca Gustavo G6mez Franco 2500 000 1 1 2500 000
2011-1 Fundacién fes 8 052 468 2
4 16 104 936
2011-2 Fundacion fes 8 052 468 2
Total 123 490 286 278
Ocmaes - Javeriana Cali 60 000 000
2011-2  75% aporte de Ocmaes 45 000 000 16 16 60 000 000
25% aporte de Javeriana Cali 15 000 000
Excelencia Terpel - Javeriana Cali 26 274 000
Becas mixtas 2011-1  75% aporte de Terpel 19705 500 6
recursos internos
y externos 25% aporte de Javeriana Cali 6568 500
11 42 488 000
Excelencia Terpel - Javeriana Cali 16 214 000
2011-2  75% aporte de Terpel 12160 500 5
25% aporte de Javeriana Cali 4 053 500
Total 27 102 488 000
Total Javeriana Cali 890109 374
Total donantes 567 152 278
Total general 2011 409 1457 261 652

Fuente: Oficina de Relaciones Universidad-Entorno
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EL Comité de Emprendimiento, Desarrollo e Innovacion

Se realiz6 una videoconferencia con empresarios
para dar a conocer la alianza de la Universidad Ja-
veriana Cali con la Universidad de San Francisco. El
director sénior de Programas Internacionalesy Cor-
porativos de la Escuela de Negocios y Estudios Profe-
sionales de la Universidad de San Francisco, doctor
Carlos Baradello, presento el tema “El papel de los

inversionistas. Angeles en América Latina”. Asistie-

EL Comité de Desarrollo (fundraising)

Se continta con la estrategia de promocién del Pro-
grama de Becas con Empresas e Individuos Compro-
metidos con la Educacién para “Construir Amigos”,
en el marco de la etapa del cultivo de posibles do-
nantes y gestionar recursos para el fondo de becas.

Se realizaron presentaciones a las asociaciones de

ron 20 empresarios: Rodrigo Otoya, presidente de la
junta directiva de Giros y Finanzas; Julian Vicente
Holguin, miembro de la junta directiva del grupo Ma-
yagliez; Jaime Otoya, miembro de la junta directiva
de Giros y Finanzas; Jacobo Tovar Caicedo, vicepre-
sidente de Dulces y Golosinas de Colombina S.A.; y

Martin Carvajal, de Mepal, Carvajal S.A., entre otros.

egresados de la Universidad, al Colegio de Abogados
Javerianos y a la Fundacion Caicedo Gonzalez, con
la cual se realiz6 un acercamiento con el Centro de
Consultorias y Educacién Continua desde donde se
le present6 una propuesta de formacion de docentes

de las escuelas de su area de influencia.
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Gestion de las comunicaciones externas e internas

A continuacién se presentan los aspectos mas sig-
nificativos realizados en comunicacion interna y
externa durante el afio 2011. Respecto a las comuni-
caciones externas tenemos: las noticias de la Uni-
versidad presentes en medios masivos y en las redes
sociales; la programacion y la audiencia de la Emi-
sora Javeriana Cali 107.5 F.M.; la produccion de la

revista Universitas Xaveriana y el replanteamiento
de la pagina Web. Y en cuanto a las comunicaciones
internas: la produccion del boletin Conexion Javeria-
na, la divulgacion a través de pantallas digitales y el
inicio del proyecto de una consultoria con el objetivo
de mejorar la comunicacion al interior de la Univer-
sidad.

Noticias en medios masivos de comunicacion

En el afio 2011 se continud6 con la tarea, iniciada des-
de el afio 2006, de lograr la visibilidad de los resul-
tados de los trabajos significativos en el desempefio
de las funciones sustantivas con perspectiva regio-
nal en la Seccional. Para ello se contactaron medios

de comunicacion impresos y digitales, tales como

los periddicos €I Pais, €l Tiempo, La Repiiblica, Dia-
rio de Occidente, Portafolio, El Espectador, ADN, cvN Y
Universia. En el cuadro 6 se presenta el namero de
publicaciones sobre la Universidad durante los afios

2010y 2011.

Cuadro 6. Nimero publicaciones sobre la Universidad durante Los afios 2010 y 2011 en medios masivos de comunicacion

Medio 2010 2011
EL Pais 208 141
El Espectador 2 1
Diario de Occidente 13 3
La Republica 6 17
El Tiempo 15 8

Continda
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Medio 2010 2011

adn 47 53
Revista Accién - 2
Medios electrénicos el pais.com,
eltiempo.com, universia, gerente.

- - 63 21
com, dinero.com, y minieduca-
cion.gov.co.

Total publicaciones 354 246

Fuente: Direccién de Comunicaciones

Esimportante senalar que no se incluyen impactos
y presencia en radio y televisién regionales, sobre
los cuales no se cuenta con registros. En 2011 se po-
sicioné a directivos y docentes como voceros en los

diferentes medios de comunicacion: tanto impresos,

Emisora Javeriana Cali 107.5 F.M.

Laemisora Javeriana Estéreo 107.5 FM es un canal de
difusion de la agenda académica de la Universidad,
en relacion con aspectos como programas de pregra-
do y postgrado, seminarios o diplomados y todos los

v, radio y medios digitales. Esto hizo que el nimero
de notas publicadas fueran menores que el afio ante-
rior, pero con una mayor calidad de contenido y ex-
tension de cada nota, aumentando el reconocimiento

de la Javeriana Cali a nivel regional y nacional.

eventos con un contenido académico. En el cuadro 7
se muestra el ahorro que tuvo la Universidad al hacer
promocién de sus programas y actividades a través
de Javeriana Estéreo 107.5 FM.

Cuadro 7. Costo ahorrado por las diferentes dependencias al pautar sin costo en La emisora Javeriana Estéreo 107.5 FM

Oficina que solicito el servicio Pauta Valor ahorrado
Oficina de Promocién Institucional Promocién de Programas de Pregrado y Postgrado 22 460 000
Oficina de Consultoria y Educacién Continua ~ Promocién de Diplomados y Seminarios 60 900 000
Total 83360 000

Fuente: Direccién de Comunicaciones

Durante 2011 se incluyo en la parrilla de programa-
cion el programa “Bravo y Breve”, dirigido por Juan
Carlos Prado, los lunes de 6 a 7 p.m., cuyo formato
ha logrado fidelizar al grupo objetivo de oyentes que
tiene la emisora. Se analizan temas de interés ciu-

dadano, con la participacion de invitados tanto de la

Universidad: docentes e investigadores, como lideres
ciudadanos de Cali: alcalde, concejales, comandan-
tes de la Policia y Ejército, lideres civicos, candida-
tos, entre otros.
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Revista Universitas Xaveriana

La revista Universitas Xaveriana, de publicacion
semestral, recoge y da cuenta de las actividades y
hechos mas relevantes de la Seccional, entregando
un registro histérico de los avances que en investiga-
cion, docencia y servicio hace la Universidad, como
resultados concretos de su compromiso con el entor-

no.

Redes sociales

Se realiz6 la campatia institucional sobre el proceso
y el sentido de la autoevaluacion institucional. En el

Enlas ediciones nimero 44y 45 se presentaron los
nuevos programas académicos de Arquitectura y la
maestria en Familia. [gualmente, se realizé un infor-
me especial sobre los 40 afios de la carrera de Conta-
duria Pablicay su acreditacion de Alta Calidad.

cuadro 8 se presentan cifras sobre el movimiento es-
tas redes.

Cuadro 8. Participacion de La Javeriana Cali en las redes sociales

Participacion en redes sociales 2010 2011
Ndmero de sequidores en la red social 2192 3199
Facebook
Numero de publicaciones de usuarios en 882 2322
nuestro sitio en Facebook
Ndmero de personas que observaron las
publicaciones en nuestro sitio Facebook - 19932 1051774
Conexién Javeriana
Seguidores en Twitter 486 2672

Fuente: Estadisticas de Facebooky Twitter

Enel afio 2011 aumentamos de 2192 a 3199 el nime-
ro de seguidores de nuestra fan page en Facebook. Se
increment6 el nimero de publicaciones realizadas
en ella, compartiendo las noticias de la Universidad
que se publican en el boletin Conexion Javeriana. El
namero de personas que vieron esas publicaciones
en sus muros, o a través de los muros de sus amigos,

Pagina web

asciende a 1 051 774; mas importante que eso es lo-
grar que los usuarios interactien con la Universidad
y comenten las noticias. Esto se ve reflejado en el nG-
mero de comentarios y clicks en “Me gusta” publica-
dos alrededor de estas; en el afio 2011 se presentaron

2322 comentarios y clicka.

Durante el afio 2011 se continué con el proceso de montaje de la nueva pagina web; se planea la entrega final

en el primer semestre del afio 2012.
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Comunicaciones internas

En el proceso de autoevaluacion institucional se
identific6 como debilidad los procesos de comuni-

cacion interna. Por lo tanto, durante el afio 2011 se
Boletin Conexion Javeriana

El boletin virtual Conexion Javeriana es el medio de
divulgacién interno de los eventos programados, las

actividades realizadas y la informacion de interés

Pantallas de divulgacioén

A partir del mes de mayo se iniciaron negociaciones
con la empresa Enmedio Comunicaciones, con el ob-
jetivo derealizar un convenio para el uso de formatos
digitales a través de los cuales visualizar y divulgar
las actividades de la Universidad.

En el mes de junio se instalaron las pantallas
que estan programadas para presentar paquetes
de videocapsulas de 10 minutos, con un maximo de

Organizacion de eventos

Se atendieron 61 eventos institucionales, en los cua-
les se brind6 apoyo, asesoria y organizacién. De otra

parte, se atendieron 773 reservas de espacios insti-

contrat6 a un consultor externo para desarrollar un
proyecto con el objetivo de disefiar una estrategia
que permita superar las debilidades identificadas.

general de las unidades académicas y administrati-
vas de la Seccional. En el afio 2011 se publicaron 1561

notas.

tiempo de un minuto por cada una de estas. La Uni-
versidad tiene la licencia de utilizar cuatro de ellas,
es decir, cuatro minutos. En el mes septiembre se
instalaron los dispositivos méviles de reproduccion
de imagenes, que dividen las pantallas en varios seg-
mentos. Durante el afio 2011 se publicaron 39 video-

capsulas y 63 notas.

tucionales. Se destacan los patrocinios conseguidos
para los eventos institucionales, por un valor aproxi-

mado de 26% de su costo total.
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Gestion de La responsabilidad social universitaria

A continuacion se presentan las actividades y resul-
tados obtenidos durante el afio en el desarrollo de las
cuatro lineas de trabajo que la Universidad estable-
ci6 para abordar la responsabilidad social universi-
taria:

La Universidad como plataforma para la regiona-

lizacion

El desarrollo de estrategias formativas y curricu-
lares

La inclusion de la dimension ambiental en la Uni-
versidad-campus sostenible

La responsabilidad social en la gestién adminis-

trativa

La Universidad como plataforma para la regionalizacion

La Universidad esta liderando el proceso de regiona-
lizacion que ha impulsado la Provincia de la Compa-
fila de Jesas en Colombia desde el afio 2010. El reto
en este proceso es promover el acercamiento entre
la Universidad y las obras de la Compafiia de Jests
en la region, ganar mayor comprensién en su labor
y avanzar significativamente en la concrecion de un
proyecto articulado con el Instituto Mayor Campesi-
no en el centro del Valle, con el Servicio de Jesuita
para los Refugiados en Buenaventura y los colegios
de Fe y Alegria en la perspectiva del desarrollo local
yregional.

Para efectos del proceso en el centro del Valle se
identificé Riofrio como el municipio piloto de arti-
culacion. Se conformé un grupo de trabajo, orienta-
do por el profesor Alexei Arbona, y compuesto por
el profesor Abelardo Bermidez, dos estudiantes en
practica de economia y dos grupos de estudiantes

de la asignatura de Formulacion de Proyectos So-

ciales. Se logro levantar una caracterizacion del mu-
nicipio, sus actores y potencialidades. Igualmente,
se participo en el proceso de debate electoral con la
coordinacién de foros con candidatos a la Alcaldia.
Se hicieron dos visitas a los diferentes grupos pro-
ductivos y se planted junto con el Instituto Mayor
Campesino que el eje articulador del proceso seria
el ecoturismo. Se elaboré un documento reflexivo so-
bre el desarrollo regional.

Durante el afio 2011 realizaron su practica en el
Instituto Mayor Campesino un estudiante de Econo-
mia, una estudiante de Psicologia, un estudiante de
Ciencia Politica y dos estudiantes de Comunicacion.

Se elabor6 un documento reflexivo con miembros
del equipo del Servicio de Jesuitas para los Refugia-
dos en Buenaventura y los profesores que realizaron
el Diplomado en Compromiso Etico y Sociopolitico
desde la docencia universitaria sobre la situacion de

educacion del municipio.
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EL desarrollo de estrategias formativas y curriculares

En el cuadro 9 se presenta el nimero de participan-

tes en las actividades formativas lideradas por la ofi-

afio 2011.

cina de Responsabilidad Social realizadas durante el

Cuadro 9. Temas, expertos y asistencias en cada una de las actividades formativas en Responsabilidad Social Universitaria

Actividad

Descripcion

Participantes

Diplomado Compromiso Eticoy So-
cial desde la Docencia Universitaria

EL propésito del diplomado fue la sensibilizacién y visibilizacion de rea-
lidades educativas en contextos vulnerables. Se opt6 en el afio 2011 por
Buenaventura. Se elabord un documento que recoge aspectos cruciales
de la realidad educativa del puerto, sus desafios y proyecciones.

12 docentes de la Universidad,
un delegado de Fe y Alegriay
dos estudiantes

Seminario sobre aprendizaje ser-
vicio (ap-s) con la profesora Marfa
Nieves Tapias, directora de Centro
Latinoamericano de Aprendizaje y
Servicio Solidario (clayss)

A partir del seminario, se desarrollé un proyecto integrador, liderado por
siete profesores de Comunicacion, en el centro de desarrollo comunita-
rio EL Chontaduro y en el centro de desarrollo de Fe y Alegria del barrio
Comuneros IV. Se identificaron limitaciones administrativas y logisticas
para la adecuada implementacién de iniciativas en Aprendizaje Servicio.

30 docentes de la Universidad

Creacion de la coleccién Punto de
Encuentro

Se definid la coleccion Punto de Encuentro como parte del Sello Edito-
rial Javeriano, espacio a través del cual se divulgaran las experiencias y
reflexiones sobre compromiso social universitario.

Cinco docentes de la Seccional
presentaron textos sobre sus
experiencias pedagdégicas de
compromiso social

Deliberaciones Universitarias:

Espacio que moviliza internamente
el saber académico y lo enriquece
en un contexto de ciudad, aportan-
do a la formacién de opinién publi-
ca. Se realizaron dos sesiones.

Dialogo sobre crisis y perspectivas del liderazgo politico en el Valle del
Cauca. Participaron Ramiro Bejarano, abogado, analista politico y colum-
nista; Adolfo Alvarez, profesor de la Universidad del Valle y coinvestiga-
dor del Informe de Desarrollo Humano; y Alejandro Sdnchez, profesor

e investigador de la Universidad Javeriana Cali. Se conté con la partici-
pacion de aspirantes a las alcaldias de los municipios aledanos, lideres
empresariales, politicos y campesinos.

300 personas. Buga, en el Insti-
tuto Mayor Campesino

Dialogo sobre liderazgo politico y gobernabilidad democrética en el Valle
del Cauca. Se invit6 al profesor Camilo Mayor para abordar el tema sobre
élites y representacion politica y se ampli6 la convocatoria a la comuni-
dad educativa en general.

25 estudiantes,

siete docentes de la Seccional;
en la Universidad

Programa Universidad Incluyente,
busca que las personas provenien-
tes de grupos étnicos y socialmente
vulnerables y personas en situacién
de discapacidad fisica o sensorial

Foro sobre retos y perspectivas pedagdgicas para la inclusién de perso-
nas en situacion de discapacidad fisica y sensorial. Se conté con la parti-
cipacion de la coordinadora del Programa de Inclusion de la Universidad
Nacional, Martha Osorno, el coordinador del Proyecto de Matematicas
de la Universidad del Valle y la directora del Departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad Javeriana.

150 personas de la comunidad
educativa

Jornada de trabajo con directivos académicos y del medio universitario.

Participaron los directores de
carrera, consejeros académicos
y profesionales de las vicerrec-
torfas Académica y del Medio
Universitario

Realizacién de la adaptacién de la Gufa para la Interaccién con Personas
en Situacién de Discapacidad, que tuvo como referente el trabajo hecho
desde la Universidad Auténoma de Madrid.

Elaboracion del documento Universidad Incluyente 2010-2012 que mues-
tra los avances que se han tenido en la Universidad en este periodo.

Comité

Fuente: Oficina de Responsabilidad Social Universitaria
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La inclusion de la dimension ambiental
en Lla Universidad- campus sostenible

En esta linea de trabajo se realizaron las siguientes
actividades:

Se constituy6 el Comité de Gestion Ambiental,
con dos subgrupos: uno operativoy otro grupo ase-
Sor.

Se definio el Plan Integral de Gestion de Residuos
Solidos y Peligrosos.

Se elabor6 un Plan De Gestion Ambiental al 2014
para el campus, con lineas estratégicas, objetivo,
actividades e indicadores.

Se construy6 la Unidad Técnica de Almacena-
miento Central (obra con un valor aproximado de

300 millones de pesos).

Se llevaron a cabo dos capacitaciones con el per-
sonal de servicios operacionales sobre el manejo
de residuos solidos.

Se avanzo en la clasificacion de especies de flora
y fauna en funcion de la realizacién de un proyecto
de inventario desde la Facultad de Ingenieria.

De otra parte, se particip6 en las siguientes redes:
Red de Homo6logos en Responsabilidad Social de la
Asociacion de Universidades Jesuitas Latinoame-
ricanas (Ausjal), Red Iberoamericana de Aprendi-
zaje Servicio, Proyecto Tuning Innovacién Social y
la Mesa por una Region Socialmente Responsable-
Comfandi Universidades.

Sostenimiento y actualizacién de una infraestructura

tecnoldgica y de informacion

El Centro de Servicios Informaticos y el Centro de
Multimedios tienen la responsabilidad del sosteni-
miento y actualizacién de la infraestructura tecno-
légica y de informacion requerida para el adecuado
funcionamiento institucional que soporte la gestién
en el cumplimiento de la Misiény la Visién. En el afio
2011 se estableci6 el Comité de Sistemas, asesor del
Rector e integrado por los vicerrectores y el director
del Centro de Servicios Informaticos, con el fin de ha-

cer consistente y agil la toma de decisiones sobre la
priorizacion de los desarrollos requeridos, de acuer-
do con las necesidades e intereses institucionales y
la disponibilidad de recursos.

Los campos de trabajo son:

a). Infraestructura de tecnologia necesaria

para la operacion
b). Sistemas de informacion y mejoramiento de

procesos institucionales

Infraestructura de tecnologia necesaria para la operacion

Respecto a la infraestructura de tecnologias reque-
rida para la operacion se tiene el registro de requeri-
mientos recibidos y resueltos a los usuarios, a través

de la atencion remota o de escritorio y la atencion

presencial. En el cuadro 10 se presenta la variacion
porcentual de los requerimientos atendidos y resuel-
tos de los afios 2010 y 2011.
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Cuadro 10. Variacion porcentual de los requerimientos atendidos y resueltos, afios 2010 y 2011

2011 Variacion

Primera linea: Servicios operacionales multimedios csi

Llamadas atendidas en promedio por mes
por el call center

1900 Disminucién del 28%

Promedio mensual de requerimientos
recibidos durante el afio®

2580 Disminucién del 4%

Requerimientos resueltos por el personal
de primera linea del csi promedio por mes

6000 Aumento del 40%

Segunda linea

Requerimientos atendidos y resueltos en
salas

4250 Disminucién del 32%

Requerimientos atendidos y resueltos en
hardware —Hotline

3100 Disminucién del 8%

Fuente: Centro de Servicios Informaticos - Coordinacién de Hardware

Sistemas de informacion y mejoramiento de procesos institucionales

En cuanto a los sistemas de informacion y mejora-
miento de procesos institucionales se realizaron los
siguientes trabajos:

Se desarroll6 el proyecto de validacion de Project
Costing en los diferentes modulos del erp, para fa-
cilitar la salida a produccién del médulo de mante-
nimiento de PeopleSoft en Javeriana Bogota.

Se realizaron capacitaciones en los diferentes
modulos del erp, con el objetivo de que el personal
de las oficinas de Gestion Humana, Contabilidad
y Presupuesto, Tesoreria y Compras tenga mayor
conocimiento funcional de cada uno.

Se implement6 con la Oficina de Financiacion
y Cartera el médulo de finanzas estudiantiles de
PeopleSoft 9.0., y con la oficina de Contabilidad y
Presupuesto, el modulo de legalizacion de antici-
pos de PeopleSoft.

Se realizo el proyecto de control de contratacion
de profesores hora catedra por departamento y

el proyecto de seguridad de acceso y ejecucion de
procesos en los diferentes médulos del erp, bajo la
orientacion de Oficina de Auditoria.

Se inici6 el proyecto de desarrollo de la base de
datos para la informacion sobre planta fisica, con
la Oficina de Servicios Operacionales.

Se inici6 la primera fase de implementacion del
ckM RgTEchcon para fortalecer las relaciones con
los clientes de Educacion Continua.

Se hicieron ajustes para generar ahorros en los
costos mensuales de telefonia, tener un mejor con-
trol del consumo interno e implementar planes de
contingencia en caso de no disponibilidad del ser-
vicio.

Se mejor6 la cobertura de red inalambrica, incre-
mentando el nimero de access point en 16.

Se realiz6 la evaluacion de la migracion black-

board a 9.1sp4.



129~ Seccional Cali

Se aument6 la utilizacion de la herramienta lec-
tura capture en la grabacion sincronizada y digital
de clases y su consulta.

Se inici6 el servicio de sala mévil con 25 iPads,
que permite convertir un aula de clase convencio-
nal en una sala de computo.

Se inici6 la segunda fase del sistema de informa-
cion de trazabilidad de los programas académicos.

Se unifico el sistema de evaluacién de docentes
de postgrados y educacion continuada con la eva-
luacion de docentes de pregrado.

Se inicio el proyecto de unificacion de la oferta
académica e informacién financiera de Educacion
Continua a la plataforma institucional.

Se realiz6 el proyecto denominado Planes Gra-
ficos Académicos, que es un sistema a través del
cual se dispone de la informacion sobre el estado
académico de estudiantes vigentes.

Se desarroll6 el sistema de registro académico
para la empresa Carvajal Tecnologia y Servicios, a

través del cual se lleva a cabo la gestion y segui-

miento al desarrollo académico de formacién de
sus empleados.

Se inicio el desarrollo del sistema de registro de
la capacitacion del personal docente y administra-
tivo, a través del cual se dispondra de los datos aso-
ciados a la formacién y el desarrollo del personal
de la Seccional.

Se implement6 via web el sistema de informacion
para la evaluacion de directivos y personal admi-
nistrativo.

Se implement6 la tecnologia de virtualizacion de
escritorios.

Se migraron 20 ooo cuentas de correo a la nube.

Se realiz6 el proyecto de integracion de las bases
de datos de la Vicerrectoria del Medio Universita-
rio en la misma plataforma, el cual se integrara
con el sistema académico PeopleSoft..

Serealizo la transmision por streaming de la XIII
Copa Loyola, con 21 transmisiones, 3875 minutos
de video en alta definicion y 3731 visitas de 19 pai-
ses durante los siete dias del evento.
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Gestion de la Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica ha continuado siste-
matizando y fortaleciendo el apoyo que desde la
administracion central se presta a las unidades
académicas en beneficio de la calidad y excelencia
académica, posibilitando la organizacion de los pro-
cesos académicos, la atraccién de un mayor nimero
de estudiantes y, en general, el soporte a las faculta-
des en cada uno de los procesos académicos de pre-
gradoy postgrado.

Sumado a lo anterior, en el 2011 la Vicerrectoria

Académica trabajo arduamente en el proceso de au-

Gestion curricular

Se ha estado trabajando para desarrollar una accion
conjunta y fluida, tanto académica como administra-
tiva, para hacer realidad la gestion del curriculo flexi-
ble de pregrado y la formacion avanzada orientada a
la ampliacion, desarrollo y profundizacion de conoci-
mientos en contextos propios de los campos profesio-
nales. Para este fin se han formulado orientaciones,
normas y procedimientos que permitan construir y
mantener una vision de conjunto sobre el aporte y la
participacion de cada una de las unidades involucra-
das en el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de la oferta académica institucional. A continuacion
se presentan las actividades mas significativas reali-
zadas en la gestion curricular de pregrado, postgrado
y educacién continua durante el afio 2011.

toevaluacion y acreditacion institucional como sello
de calidad de la Pontificia Universidad Javeriana
Cali, a partir de lo cual tendré en el 2012 el desafio de
liderar en lo académico la articulacion de los planes
de mejoramiento, los planes de gestién de las unida-
des académicas y la planeacion institucional 2012-
2021. Durante el afio 2011 la Vicerrectoria Académica
y las facultades se enfocaron en los siguientes cam-
pos de trabajo:

a). Gestion curricular de pregrado
El desafio y la prioridad para la Seccional durante
los seis afios que lleva la implementacién de la refor-
ma curricular del afio 2005 ha sido proveer de todas
las condiciones y elementos requeridos para lograr
el desarrollo humano de estudiantes, profesores y
empleados administrativos, con el fin de propiciar la
formacion integral de los estudiantes que egresan de
la Universidad, desde un curriculo flexible.

Estudiar en un plan de estudios flexible, que ofre-
ce una estructura modular, donde el eje es el ntcleo
de formacién fundamental propio de la profesion,
acompafiado por una oferta de énfasis para profun-
dizar u opciones complementarias para perfeccio-

nar. Ademas de un mend de electivas para satisfacer
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intereses particulares de los estudiantes, exige ir
definiendo una ruta dentro de los limites de accién
que dan los créditos académicos como medida del
trabajo académico.

La Seccional ha vivido un proceso de transfor-
macién de mentalidad para gestionar esta nueva
manera de proceder, que cambia los parametros de
operacion de las propuestas Unicas y rigidas, al ejer-
cicio de seleccion personal del estudiante de la ruta
académica a su medida. Esto es un trabajo complejo
porque exige la coordinacion de diversas acciones'y
una clara y oportuna comunicacion entre profesores,
estudiantes y administrativos.

La Vicerrectoria Académica y las Facultades han
realizado de manera continua evaluaciones cualita-
tivas del proceso de implementacion de la reforma
curricular del afio 2005, en los afios 2006, 2008,
2009 y 2010, y en el 2011 se realizo la Jornada Inter-
semestral de Reflexion sobre la Internacionaliza-
cién de las Actividades Académicas.

En estos espacios evaluativos se ha ido analizan-
do el estado actual, el estado deseado, las acciones
a realizar y los recursos requeridos para hacer rea-
lidad el espiritu de la flexibilidad curricular. Se han
establecido los siguientes campos de trabajo para
monitorear y mejorar de manera permanente:

- Lamotivacion, el interés genuino y el compromi-
so de profesores y estudiantes para aprovechar al

maximo los mecanismos puestos a su disposicion

para la ensefianzay el aprendizaje, respectivamen-
te.

- Eltrabajo en equipo entre las carrerasy los depar-
tamentos, fundamentado en una clara y oportuna
comunicacion, que soporte acciones consistentes.

- El desempefio competente de los consejeros
académicos para orientar a los estudiantes en la
definicion de su ruta de formacion, de manera pe-
dagégica y oportuna, segln su perfil y expectati-
vas profesionales.

- La actualizacion de los contenidos y su articula-
cion con los propositos formativos y las necesida-
des de la region, con perspectiva global.

- Ladivulgacion de informacion clara, precisay su-
ficiente que circule a través de canales adecuados
al puablico objetivo.

- La pagina web institucional que satisfaga las ne-
cesidades de informacion e interaccién a través de
su forma, contenido y accesibilidad.

- Laclara articulacion de los planes de estudio con
las ofertas del medio universitario.

- Lafluidezy claridad administrativa en la disponi-
bilidad de horarios, cupos, grupos y salones.

- El disponer del apoyo permanente de herramien-
tas informaticas que soporten el trabajo de gestion
de la flexibilidad curricular.

En el cuadro 11 se presentan los aspectos centrales

tratados durante las jornadas de evaluacion del im-

pacto de la reforma curricular del afio 2005,
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Cuadro 11. Aspectos centrales tratados durante las jornadas de evaluacién del impacto de La reforma curricular del afio 2005

Evaluacion

Aspectos analizados

1. La internacionalizacién

de las actividades académicas,
julio del 2011

Docencia

Curriculo con visién global

Curriculo e investigaciones atractivas a paises objetivo

Formacién en segunda lengua (inglés)

Asignaturas y bibliografia en inglés

Investigacion

Proyectos en conjunto con grupos de investigacién internacionales
Cultura Internacional

Actividades extracurriculares (catedras internacionales)

Movilidad de profesores, considerando las distintas modalidades (ponencias, profesores
visitantes, estancias de investigacion y de docencia, formacion del profesorado en segunda
lengua en el exterior, pasantias o esquemas de formacién corta, formacion doctoral en el
exterior)

Movilidad de estudiantes salientes, en sus distintas modalidades (estancias cortas y misiones,
movilidad regular por semestre, semestres obligatorios, pasantias investigativas y titulacion
conjunta)

2. Evaluacién cualitativa de los
programas académicos. Defi-
nicién de estados, acciones y
recursos para el desarrollo de
competencias, 2010

Los aspectos que se analizaron fueron:

¢Qué competencias se proponen actualmente como objetivos de formacién en la carrera?
¢Mediante qué estrategias especificas se desarrollan las competencias de los estudiantes?
¢Como se mide el desarrollo de las competencias en los estudiantes de la carrera?

¢Estan los profesores preparados para orientar su actividad docente al desarrollo de compe-
tencias?

¢Cémo se comunica a los estudiantes el sentido de desarrollar competencias?

3. Evaluacién cualitativa de la
reforma curricular; flexibilidad
curricular, 2009

El papel del departamento y el papel del consejero en el proceso de flexibilizacion curricular,
a través de Los énfasis, las opciones complementarias, las electivas, los corterminales y la
doble titulacion

4. Evaluacién cualitativa de los
programas académicos: impac-
to en el plan de estudios 2008
y 2006

Impacto de la departamentalizacién en el plan de estudios: contenidos, requisito, créditos por
asignatura

Impacto de la departamentalizacién en el cuerpo profesoral de la carrera

Claridad del rol del consejero

Actitudes de los profesores y estudiantes sobre la consejerfa académica

Preparacion de los profesores para las metodologias propuestas en las practicas pedagégicas
Desempenio de los estudiantes en las metodologias propuestas en las practicas pedagdgicas
Ensenanza orientada por competencias

Impacto de la Misién y la Visién y de la planeacién 2006-2011

Impacto del proceso de gestién curricular propuesto

Interaccion con el curriculo anterior

Electivas, énfasis, nimero de créditos por componentes, caracter abierto y cerrado de las
asignaturas

*Interdisciplinariedad, flexibilidad e intencionalidad formativa
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A continuacion se presentan las actividades cen-
trales desarrolladas en los programas académicos,
segin el marco de referencia el ciclo de vida de un
programa académico, definido por el Consejo Acadé-
mico en mayo de 2010. Estas fases son: I) Creacion de
condiciones, I1) Disefio del programa, III) Funciona-
miento del programa, y IV) Supresion del programa.

Se desarroll6 la fase I, Creacion de condiciones,
y la fase II, Disefio del programa, para los pregra-
dos de Enfermeria, Nutricion, Dietética y Negocios
Internacionales. Con respecto a la fase III, de Fun-
cionamiento del programa, que comprende la so-
licitud de registro, la puesta en funcionamiento, la
actualizacién permanente del documento maestro
y el proceso de autoevaluacion, se tiene la siguien-
te informacién institucional sobre los programas de
pregrado: Los 18 programas de pregrado tienen re-
gistro calificado. Se realizaron 131 modificaciones
menores en los planes de estudio, que no requieren
ser presentadas al Ministerio de Educacion, porque
no alteraron los créditos. Se inici6 la recoleccion de
informacién exigida en el modelo de autoevaluacion,
para los programas de Biologia, Filosofia y Medici-
na. El 43% de los programas, de 18 que se ofrecen,
tienen acreditacion de alta calidad. De otra parte, la
Vicerrectoria Académica formul6 la directriz sobre
la regulacion del componente flexible de los planes
de estudio de pregrado.

La practica profesional, como asignatura sinte-
sis del nucleo de formacion fundamental, estd so-
portada por una estrategia de equipamiento para
el trabajo donde se ajustan tematicas y se realizan
talleres de preparacion para asumir la vida laboral.
De otra parte, la Seccional desde el afio 2006 viene
trabajando de manera continuada en la formacién
en emprendimiento, a través de la ofertas de opcio-
nes complementarias, trabajos de grados y practicas
estudiantiles.

Durante el afio 2011 los estudiantes desarrollaron
sus practicas en campos afines a los énfasis ofreci-
dos en sus carreras. En el cuadro 12 se muestra el
conjunto de la oferta de pregrados con sus énfasis
y los campos en que los estudiantes realizaron la
practica profesional. Igualmente, se presenta el nu-
mero de estudiantes que tomaron la opcion comple-
mentaria, la electiva, el trabajo de grado y la practica
en emprendimiento por facultad. El desafio que ha
asumido la Seccional es que su oferta de formacion
profesional vaya alcanzando mayores niveles de ar-
ticulaciones y solidez, tanto en la dimension tedrica
como en la dimensién practica, ademas de ir incre-
mentando la cobertura de estudiantes que se forman

en emprendimiento.
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De un promedio de 156 estudiantes matriculados
en el afio 2011 en la Facultad de Ciencias de la Salud,
el 1% tomo la opcién complementaria de creacion de
empresa.

La Universidad ofrece un total de 1400 asignaturas
de pregrado, de las cuales 968 utilizan la plataforma
educativa institucional Blackboard, lo que corres-
ponde al 69%, y se ofrecen siete cursos en modalidad
virtual.

En el primer semestre del afio 2011 se matricula-
ron 5261 estudiantes de pregrado, 34,08% pertene-
cen alos estratos 1,2y 3y 65,92% a los estratos 4, 5y
6. Respecto a la desercion académica, 2,08% corres-

ponde a110 estudiantesy 5,59% de desercién no aca-
démica corresponde a 295 estudiantes. Se graduaron
289 estudiantes de pregrado.

En el segundo semestre del afio 2011 se matricu-
laron 5490 estudiantes de pregrado, 32,72% perte-
necen a los estratos 1, 2 y 3y 67,27% a los estratos
4,5y 6. Respecto a la desercién académica, 1,99%
corresponde a 109 estudiantes, y 5,57% de desercion
no académica corresponde a 305 estudiantes. Se gra-
duaron 305 estudiantes de pregrado. En el cuadro 13
se presenta el desempefio de los estudiantes en las
pruebas de estado Saber Pro.

Cuadro 13. Desempefio histérico en pruebas Saber Pro por programa académico 2008-2010

Puntaje 2008 2009 2010

Minimo 76,43 75,7 69,64

Méaximo 135,32 131,91 139,32

Promedio 103,53 102,72 102,45

Estudiantes 2008 % 2009 % 2010 %

Por debajo del promedio 329 50,85 391 51,31 356 51,45
Por encima del promedio 318 49,15 371 48,69 336 48,55
Total 647 100,00 762 100,00 692 100,00

Fuente: Oficina de Registro Académico y Admisiones

b).
La movilidad de estudiantes se desarrolla bajo dos

Movilidad de estudiantes de pregrado

modalidades, una es el intercambio académico con
las universidades con las cuales se tienen convenios
bilaterales y multilaterales y la otra son misiones
académicas. La misién académica a Grecia y Estam-
bul se realizo del 15 al 30 de junio del afio 2011 con
la participacion de 12 estudiantes y se denominé
“Historia arquitecténica en el mundo: Grecia y Es-
tambul”.

Se destaca el trabajo continuo que se ha ido reali-
zando desde el afio 2006 en el Curso Me-310 Stanford
University-Javeriana Cali. En el cuadro 14 se muestra
el nimero de estudiantes que han participado duran-
te estos seis afios de actividad académica conjunta;
esto evidencia que se ha ganado en confianza y ex-
periencia.
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Cuadro 14. Namero de estudiantes que han participado en el curso me-310 Stanford University-Javeriana Cali

Estudiantes 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Javerianos 6 6 6 7 9 34
Stanford 6 6 4 6 7 29

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Se realizo el curso de verano sobre Arquitectura
en Guadua, con la participacion de 10 estudiantes de
la Universidad de San Francisco; este se llevo a cabo

en la Seccional entre junio 14 y julio 6 de 2011. En el

cuadro 15 se muestra la movilidad internacional y
nacional de los estudiantes javerianos y visitantes
durante los afios 2010 y 2011.

Cuadro 15. Movilidad nacional e internacional de estudiantes javerianos y visitantes por facultad, afios 2010 y 2011

2010 2011
Facultad Movilidad
Internacional Nacional Internacional Nacional

Facultad de Ciencias Javerianos 4 6 5 23

Econémicas y Adminis-
trativas Visitantes 4 5 4 10
) Javerianos 10 10 12 16

Facultad de Humanida-

des y Ciencias Sociales o

Visitantes 6 4 11 5
Javerianos 10 0 17 4

Facultad de Ingenierfas
Visitantes 2 2 1 2
Javerianos 24 16 34 43

Total

Visitantes 12 11 16 17

Fuente: Oficina de Registro Académico y Admisiones

c). Gestion curricular de postgrado
En cuanto a los programas de postgrado se desarro-
116 1a fase I, Creacion de condiciones, y la fase 11, Di-
sefio del programa, en las maestrias en Psicologia de
la Salud, Derecho Empresarial, Derechos Humanos
y Cultura de Pazy Gerencia de Ingenieria, y también

en el MBA en extension a la ciudad de Pasto.

Con respecto a la fase I11, Funcionamiento de pro-
grama, se tiene la siguiente informacion: 100% de
los 17 programas de postgrado tienen registro cali-
ficado. Se realizaron dos modificaciones: una fue pa-
sar de 48 a 50 el nimero de créditos de la Maestria
en Administracion de Empresas; esta fue aprobada
por el Ministerio de Educacion a través de la resolu-

cion 9595 de octubre de 2011. La otra modificacién
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fue la creacion de la modalidad en profundizacion en
el énfasis de Ingenieria Industrial de la Maestria de
Ingenieria, que se radico ante el Ministerio de Edu-
cacion. Se inici6 la recoleccion de informacion exi-
gida en el modelo de autoevaluacion para el total de
programas de postgrado que ofrece la Seccional, es
decir, 13 especializaciones y 4 maestrias.

De otra parte, se destaca la produccion de la politi-
cay los lineamientos generales para la organizacion
y gestion de los programas de postgrados, de acuer-
do con las exigencias externas e internas. Los docu-
mentos producidos son los siguientes:

Politica de postgrados: establece lineamientos
generales en relacion con la naturaleza, objetivos

y caracteristicas de los programas de postgrado.

Normas y procedimientos generales para los as-
pectos administrativos de la matricula de los pro-

gramas.

Consultoriay educacion continua

En mayo del afio 2010, el Consejo Académico de la
Seccional formul6 las directrices de la actividad aca-
démica de servicios de consultoria y educacion con-
tinua, que cumplieron dos afios de funcionamiento
como centro, con el fin de armonizar estas activida-
des y generar sinergias con la investigacién y la do-
cencia. Ademas, para asumir de manera particular el
compromiso con los grupos afrocolombianos, indige-
nasy campesinos, se cred en noviembre del afio 2010
el Centro de Estudios Interculturales, en el marco del
Programa de Cooperacion Interuniversitaria con la
Universidad de Barcelona y la Fundacion Solidaridad
UB, gracias al apoyo de la Agencia Espatiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo (Aecid).

La aplicacién de estas directrices generé dina-
mismo en las actividades académicas de servicio
durante el afio 2011; se desarrollaron programas en
todas las areas del conocimiento que tienen los de-
partamentos de la Universidad. Asi mismo, se logré

ampliar el nimero de proyectos, de 23 en el afio 2010

Orientaciones de la Vicerrectoria Académica para
la calidad académica en postgrados.

Gestion profesoral, académica y administrativa
en relacién con los posgrados.

La Universidad ofrece un total de 270 asignaturas
de postgrado, de las cuales 224 utilizan la plataforma
educativa institucional Blackboard, lo que corres-
ponde al 83%, y no se ofrecen cursos en modalidad
virtual.

En el primer semestre del afio 2011 se matricula-
ron 918 estudiantes en los programas de postgrado y
se graduaron 284 estudiantes. En el segundo semes-
tre del afio 2011 se matricularon 954 estudiantesy se
graduaron 299 estudiantes de postgrado.

d).
La Mision Académica, Cultural y Empresarial a Chi-

Modalidad de estudiantes de postgrado

na 2011 con los estudiantes de postgrado se realiz6
en octubre del afio 2011, con la participacién de 29
estudiantes.

a 28 en el afio 2011, de consultoria y afianzar las rela-
ciones con industrias importantes de la region, espe-
cificamente con el trabajo realizado desde el Centro
de Estudios Interculturales.

Los logros mas significativos obtenidos durante el
afio 2011 fueron:

La obtencion de un ingreso total de 8 142 978 399
pesos, lo que representa un crecimiento del 17%
respecto al monto de ingresos del afio 2010, que
fue de 6 906 016 668 pesos.

La realizacién de 28 proyectos de consultoria y
238 programas de educacion continua, entre los
cuales 27 fueron desarrollados en las ciudades de
Barranquilla y Bucaramanga, en conjunto con la
Sede Central.

La consolidacion de la operacion en la sede de
Centro Empresa, ubicada al norte de la ciudad, la
cual tuvo un nivel de ocupacion en los horarios en
que se brindan los cursos de educacion continua

de mas de 70%.
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La formulacion de acuerdos entre la Sede Central
y la Seccional Cali para realizar de manera conjun-
ta programas de educacién continua y proyectos
de consultoria, asi como aquellas otras actividades
que la Universidad considere necesarias en las ciu-
dades de Barranquilla, Bucaramanga y Pasto.

El establecimiento del convenio de cooperacion
entre Acodesi y la Pontificia Universidad Javeria-

na con el objetivo de promover la colaboracién in-

La administracion y mantenimiento de la pro-
puesta académica de la Universidad Carvajal Tec-
nologia y Servicios, brindando capacitaciones e
infraestructura tecnologica y fisica.

El apoyo académico a los diplomados desarro-
llados por el Instituto Mayor Campesino de Buga,
enfocados a la formacion de lideres tanto urbanos
como rurales en siete municipios del Valle del Cau-
ca.

terinstitucional entre las partes, para la ejecucion La realizacion de programas de educacion con-

de proyectos de consultoria y cursos de educacion tinua y proyectos de consultoria con alto impacto
continua. social y ambiental.
La creacion de oficinas de Javeriana Colombia. a). Gestion de la consultoria
En conjunto con la Sede Central se dio la apertura  En el cuadro 16 se listan los proyectos de consultoria
de oficinas en las ciudades de Barranquilla, Buca- realizados por facultad y departamento, con el valor
ramanga y Pasto, donde se ofrecieron programas contratadoy el estado al 31 de diciembre del afio 2011.

acordes a las necesidades de estas regiones.

Cuadro 16. Valor contratado en el afio 2011 en los proyectos de consultoria por departamento y por facultad

Facultad / Departamento Estado (a diciembre

Valor contratado

Proyectos de consultoria contratados 31de2011)
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 697 960 500
Gestion de organizaciones 248 660 500
Acompanqnyento pqra elfortaleqmuento de la organizacion y la gestion en 40 00 000 Finalizado
responsabilidad social empresarial
Fortalecimiento de la asociatividad empresarial de un encadenamiento produc-
tivo en el departamento de San Andrés y Providencia. Gobernacién del Archi- 41000 000 Finalizado
piélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Configuracion de los planes de trabajo para la red de asesores comerciales 42 000 000 Finalizado
Implementauon}de}L modelo de gestién humana basada en competencias. Medi- 17 812 500 Finalizado
camentos Especializados S.A.
Mejoramiento de la competitividad de las empresas forestales y la ampliacion
de la oferta forestal productiva, propuestas en el marco del programa de Cade-
nas Productivas del Plan Nacional de Desarrollo Forestal (pnoF) de Colombia,
mediante la articulacion de la cadena forestal madera-muebles de los depar-
tamentos de Boyaca y Tolima, a través de asesoria y trabajo participativo de 50 000 000 Finalizado

identificacién, concertacion y validacion de iniciativas productivas que se con-
cretaran en un proyecto de asociatividad empresarial que pueda servir como
inspirador de iniciativas similares. Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (rao, por sus siglas en inglés)

Continda
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Facultad / Departamento Estado (a diciembre
Valor contratado
Proyectos de consultoria contratados 31de2011)
Despplggug’estrateg|co: validacion de objetivos, caracterizacion de indicadores e 16 848 000 Finalizado
identificacién de proyectos
Formulacién de un plan de accién de un encadenamiento productivo del sector
cosmético y productos de aseo que permitan asegurar la sostenibilidad de las
empresas participantes en el desarrollo de un proceso asociativo que contri- 41000 000 Finalizado
buya al fortalecimiento productivo y comercial de un grupo de empresas del
mismo sector en el departamento del Valle del Cauca
Contabilidad y Finanzas 331000 000
Implementacién de un sistema de informacion contable- financiero basado en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (niiF) y el Modelo General o
de Contabilidad. 195 000 000 Finalizado
Centrales Eléctricas de Narifo S.A. E.S.P.
Implementacion de un sistema de informacion contable financiera, basado en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (niiF) y el Modelo General 136 000 000 Finalizado
de Contabilidad. Acuavalle S.A. E.S.P.
Economia 118 300 000
Imptementauon del Observatorio de Estadisticas Socioecondmicas del munici- 60 000 000 Finalizado
pio de Yumbo
FortaLeumlento de la estrategia del Programa Social Plan de Vida (pspv). 42000 000 Finalizado
Comfandi
Consultoria para el acompafamiento al Departamento de Recreacién 16 300 000 Finalizado
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 76 011 506
Comunicacién y Lenguaje 76 011 506
Prestacién de los servicios profesionales de realizacion de 38 capitulos, de 30
minutos de duracién cada uno, con emisién semanal, programa defensoria del 76 011 506 Finalizado
televidente "Asi nos Ven".
Facultad de Ingenierfa 703 736 800
Ciencias e Ingenieria de la Produccién 439 336 800
Desarrollo de un programa de capacitacién cientifico técnico y fortalecimiento
de un laboratorio medioambiental para mejorar la calidad de las aguas en rios 95 086 800 Finalizado
colombianos altamente contaminados
Estudio de sedimentos del Bajo Anchicaya 36 000 000 Finalizado
Proyecto de innovacion por disefio 151 000 000 En ejecucion
Proyecto innovacion curso ME 310 2011-2012 157 250 000 En ejecucion

Continda
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Facultad / Departamento

Estado (a diciembre

Valor contratado

Proyectos de consultoria contratados 31de2011)
Otro 264 400 000
Desarrollo del Q|sen0 conceptual de un producto o servicio por parte de un 167 400 000 Finalizado
grupo de estudiantes en el marco del curso ME 310
Estudio de abastecimiento de agua en el Bajo Anchicaya 97 000 000 Finalizado
Centro de Estudios Interculturales 3446 170 000
Fortalecimiento de capacidades para la reconversion laboral y social de los -
corteros de la cana de azlcar - Etapa No 1 (2010) 893500 000 Finalizado
Acompanamiento al fortalecimiento de capacidades de los actores clave del 1349 000 000 Finalizado

Bajo Anchicaya

Consolidacién de la sostenibilidad social y ambiental de los ingenios Incauca y

Providencia 438 000 000 En ejecucion
Proyecto de cooperacién interuniversitaria 154 170 000 En ejecucion
e e et ot s LT ann e L USO0E igonnoo0 e fcucin
Consolidacion de la sostenibilidad social y ambiental del ingenio Pichichi 92 000 000 En ejecucion
Convenio CVC 041 2011 Indigenas 101 500 000 En ejecucion
Otro 696 000 000
Carvajal Tecnologia y Servicios "Universidad Assenda” 336 000 000 En ejecucion
Escuela de Formacién de Lideres - Carvajal Corporativo 360 000 000 En ejecucion
Total 5619 878 806

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua

Los resultados econémicos de la gestién de consul-
toria se muestran por medio del valor contratado y
los ingresos contabilizados. El valor contratado se
lleva a una cuenta de ingresos recibidos por antici-
pado y no se contabiliza en el estado de resultados,
sino hasta que se ha concluido la etapa pactada o a
la finalizacion del proyecto. Por lo tanto, el valor de
algunos proyectos se causa en parte en el afio en que
se contratéy en parte en el afio en que se termina.

En el cuadro 17 se presentan los valores contra-
tados por facultad en los afios 2010 y 2011, periodo
en el cual se produjo un incremento total de 77%.
Igualmente, se reportan de manera independiente
los resultados econdémicos del Centro de Estudios
Interculturales; por esta razén, disminuye la parti-
cipacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales.
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Cuadro 17. Valor contratado en proyectos de consultoria por facultad en Los afios 2010 y 2011

Facultad Valor contratado 2010 Valor contratado 2011  Incremento porcentual

Ciencias Econémicas y Administrativas 667 750 000 697 960 500 5
Humanidades y Ciencias Sociales 2367 818 989 76 011 506 -97
Ingenieria - 703 736 800 100
Ciencias de la Salud - - 0
Centro de Estudios Interculturales 0 3446 170 000 100
Otros (Universidad Carvajal) 147 170 000 696 000 000 79

Total 3182738 989 5619 878 806 77

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua

Los ingresos contabilizados se muestran en el cuadro 18, donde se refleja un crecimiento de 17% del afio
2010 al 2011.

Cuadro 18. Valor de los ingresos contabilizados por consultoriay educacién continua, por facultad, para Los afios 2010y 2011

Consultoria Educacion Continua Consultoria Educacion Continua
Facultad

Ingresos 2010 Ingresos 2010 Ingresos 2011 Ingresos 2011
Ciencias Econémicas y Adminis- 566 659 792 1596 971 392 358 109 908 1900 172 650
trativas
Humanidades y Ciencias Sociales 2 565 579 987 792 021 210 88 011 506 867 564 903
Ingenieria 358 715 041 379071724 338 499 059 305 942 969
Ciencias de la Salud - 81837 441 - 283 344 424
Centro de Estudios Interculturales 3134931 383
Otros 470 661 099 94 498 982 535 711 906 206 473 231
Recuperacion de costos y gastos
por las of!C|nas de las ciudades de B 124 216 459
Barranquilla, Bucaramanga y Pas-
to de Educon- Javeriana Colombia

3961615919 2944 400 749 4 455 263 762 3687714 636

Total
6 906 016 668 8142 978 399

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua
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En el conjunto de proyectos desarrollos por el Cen-
tro de Consultoria se beneficiaron cerca de 9500
personas entre lideres comunitarios, empresarios,
trabajadores y familias del entorno. Se destacan por
su alto impacto social y ambiental los proyectos ges-
tionados por el Centro de Estudios Interculturales
en las zonas del Bajo Anchicaya, Guapi y Timbiqui.
A continuacion se nombran los mas significativos.

1. Sostenibilidad en el sector de generacion de
energia eléctrica: fortalecimiento de capa-
cidades de actores clave que manejen el em-
balse del Bajo Anchicayéd; prefactibilidad del
abastecimiento de agua para comunidades
del Bajo Anchicaya; fortalecimiento de capa-
cidades para la transformacion de la cultura
organizacional de epsa Colinversiones hacia
la sostenibilidad.

2. Sostenibilidad en el sector agroindustrial:
seguimiento al proyecto fortalecimiento de
capacidades para la reconversion laboral y
social de los corteros de la cafia de azuacar,
programa de retorno de corteros al Pacifico,
consolidacién de la sostenibilidad social y
ambiental de tres ingenios de la region.

3.  Fortalecimiento de capacidades, reconoci-
miento y defensa de derechos de los indi-
genas, afrodescendientes y campesinos:

escuela de sindicalismo, escuela de autorida-

des étnicas y escuela de lideres campesinos.

4. Mejoramiento de la competitividad de las
empresas forestales y ampliacion de la oferta
forestal productiva en Boyaca.

5. Fortalecimiento de procesos asociativos en
diferentes cadenas productivas en la isla de
San Andrés y del Valle del Cauca.

6. Sostenibilidad socioeconomica en el sector
de servicios publicos: analisis del nivel so-
cioeconomico de pérdidas en el sistema de
aguas y sus circuitos del area metropolitana
del Valle de Aburra; implementacion de un
sistema de informacién contable financiera
basado en las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera y el modelo general de
contabilidad.

7.  Fortalecimiento del Programa Social Plan de
Vida en empresas del Valle del Cauca.

8. Realizacion de programas de defensoria del
televidente.

b). Gestion de la Educacion Continua

Durante el afio 2011 se desarrollaron en total 238
programas de educacién continua, entre cursos cor-
tos, seminarios y diplomados. En la modalidad de
programas abiertos al pablico se tiene un 49% y en
programas cerrados un 51%. Asistieron 5226 partici-
pantes, de los cuales el 35% corresponde a los cursos
abiertos y el 65% a los cursos cerrados. Se ofrecen
dos cursos en modalidad virtual.

El cuadro 19 muestra el nimero de actividades

realizadas en Educacion Continua durante los afios

2010y 2011.

Cuadro 19. Niimero de actividades realizadas por Educacion Continua en los afios 2010 y 2011

Descripcion 2010 2011
Namero total de cursos realizados 183 238
Ndmero de seminarios 101 159
Ndmero de diplomados 81 79

Otros cursos (conferencias, talleres, simposios)

Continda
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Descripcion 2010 2011
Ndmero de cursos abiertos al publico 80 117
Numero de cursos institucionales (cerrados) 103 121
Namero de cursos centralizados (dictados en las instalaciones de la pu) 113 196
Numero de cursos descentralizados (dictados fuera de la puJ) 66 40
Ndmero de cursos virtuales 2
Numero horas académicas dictadas 11 638 13 089
Numero conferencistas coordinados 664 782
Ndmero total de participantes 6500 5226
Nidmero de participantes en cursos abiertos 1226 1808
Ndmero de participantes en cursos cerrados 5274 3418

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua

Se evidenci6 un incremento del 30% en el desa-
rrollo de la oferta de educacién continua respecto al
afio 2010, tanto en cursos abiertos al pablico como
en cursos cerrados. Esto debido a la expansion del
Centro, con la oficina ubicada en el norte de Cali, en
la cual se desarrollaron 70 programas, y la apertu-
ra de las oficinas en las ciudades de Barranquilla y
Bucaramanga, con 11 y 16 programas desarrollados,
respectivamente.

De los 121 programas cerrados realizados se desta-
ca el convenio con la empresa Carvajal Tecnologia y
Servicio, a partir del cual se construy6 en conjunto
un modelo de formacion integral y capacitacién or-

ganizacional que contribuye al desarrollo de los co-

laboradores, enfocado en la estrategia corporativa, a

fin de:

- Tener un programa de capacitacién y desarrollo
de conocimientos, habilidades y competencias que
siga una estructura curricular secuencial para los
diferentes cargos de la organizacion.

- Contar con colaboradores més capacitados y ali-
neados con el direccionamiento estratégico de la
organizacion, facilitando el cumplimiento de los
objetivos.

El cuadro 20 presenta la lista de las entidades con
las cuales Educacion Continua mantuvo convenios

activos en los afios 2010y 2011.
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Cuadro 20. Convenios activos de Educacién Continua en los afios 2010 y 2011

2010 2011
Entidad Ciudad Entidad Ciudad
Fenalco Barranquilla Fenalco Cali
Fenalco Cali Fenalco Pereira
Fenalco Tulua Fenalco Quindio
Fenalco Pereira Asocana Cali
Camacol Cali Céamara de Comercio Cali
Acrip Cali Cotelvalle Cali
Adicomex Cali Bolsa de Valores Bogotd
Coomeva Cali Margenes Ltda Cali
Consejo Gremial del Cauca Popaydn Sicurex Bogotd
Sicurex Bogotd Imbanaco Cali
PUJ Bogota PUJ Bogotd

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua

En el cuadro 21 se muestra el valor de los ingresos por Educacion Continua por facultad en los afios 2010

y 2011.
Cuadro 21. Valor de los ingresos por Educacién Continua por facultad en los afios 2010 y 2011
Facultad Ingresos 2010 Ingresos 2011*
Ingenieria 379071724 305 942 968
Ciencias Econémicas y Administrativas 1596 971 392 1900 172 650
Humanidades y Ciencias Sociales 792 021 210 867 564 903
Salud 81837 441 283 344 424
Otros™ 94 498 982 206 473 231
Total 2944 400 749 3563 498 177

Fuente: Centro de Consultoriay Educacién Continua
*Incluye los ingresos del 2011 por concepto de cursos dictados en Barranquillay Bucaramanga.
**Incluye cursos ofrecidos en Barranquilla y Bucaramanga por la Pontificia Universidad Javeriana Colombia.
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Gestion de la comunidad profesoral

Los profesores son el nucleo central y el motor en el
desempefio de las funciones sustantivas de la Uni-
versidad. Por lo tanto, la Seccional esta comprome-
tida con el ejercicio de una docencia que asegure
el aprendizaje de los estudiantes; la realizacion de
proyectos de investigacion con impacto regional en
campos problematicos de escala global; y el desarro-
llo de labores de consultoria y educacién continua
que fortalezcan los vinculos con el sector empresa-
rial, el sector publico y actores sociales relevantes,
con el fin de ser pertinentes para el entorno.

La Universidad trabaja de manera constante en
la conformacién de una comunidad profesoral com-

prometida con la excelencia humana y académica y
el desarrollo de la producciéon intelectual. En el afio
2011 son 750 profesores, de los cuales el 39% tiene
dedicacién de planta (293 profesores) y el 61% esta
vinculado como catedra (457 profesores). El nivel
de formacion esta distribuido asi: 8% representa a
61 profesores doctores; el 39% tiene maestria, es de-
cir, 293 profesores; el 21% tiene especializacion (156
profesores); y el 32% es profesional (240 profesores).
En el cuadro 22 se muestra el total de los profesores
segln su dedicacién y nivel de formacién en los afios

2010y 2011.

Cuadro 22. Nivel de formacion de los profesores de plantay catedra

Nivel de

Profesional,

Doctorado Maestria Especializacion . K Técnico Total general
formacién / licenciatura
dedicacion 5910 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Planta 45 47 158 170 29 32 33 44 0 0 265 293
Catedra 6 14 116 122 130 124 164 196 1 1 417 457
Total 51 61 274 292 159 156 197 240 1 1 682 750
% 7 8 40 39 23 21 29 32 0 0

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral

En el cuadro 23 se presenta la equivalencia numé-
rica en tiempo completo de los profesores, resultante
de la suma ponderada de todos los tiempos de dedi-

cacion de los profesores que laboran en la Universi-

dad, cuyo resultado expresa el total de profesores de

la Universidad como si fueran de tiempo completo,

igual a 425,9.

Cuadro 23. Ndmero de profesores de tiempo completo equivalente en los afios 2010 y 2011

A Docentes detiempo Docentesde Totaldehoras Docentesdetiempocom- Porcentaje de tiempo
fio

completo medio tiempo catedra pleto equivalente completo equivalente
2010 236 28 2630 3815 100,00
2011 256 36 3038,4 425,9 100,00

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral
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Los 293 profesores de planta, que representaron el
39% de la comunidad profesoral en el afio 2011, tie-
nen el siguiente nivel de formacion: 16% son docto-
res, 58% tienen maestria, 11% tienen especializacion
y 15% son profesionales. Se ubican en las siguientes
categorias del escalafén: 4% son titulares (13 profe-
sores), 18% son asociados (52 profesores), 48% son
asistentes (141 profesores) y 30% son instructores
(87 profesores).

La distribucion del tiempo entre las actividades
asignadas en el plan de trabajo que desarrollan los

profesores, de acuerdo con las politicas vigentes,

genera tensiones por las restricciones que se tie-
nen para: estimular y orientar el desarrollo de los
profesores en el desempefio con excelencia de sus
funciones, consolidar la produccion intelectual de
la comunidad profesoral y mantener su motivacién
y compromiso.

El cuadro 24 muestra el porcentaje de tiempo de
los profesores de planta destinado al desempefio de
las funciones sustantivas, que corresponde a un 70%
yun30% alas actividades de soporte, en el marco del
plan de trabajo de los profesores en los afios 2010 y

2011.

Cuadro 24. Porcentaje de distribucion del tiempo entre las actividades del plan de trabajo

de Los profesores de planta en los afios 2010 y 2011

funcion .. .. .. L
_ ) funcion funcion gestion Formacion
Ano  sustantiva % ) .. % . L. % Otros %  Total
. investigacion servicio académica Yy DLLO
docencia
2010 56 385 33 55 097 32 4408 3 28 006 16 14 419 8 11 643 7 169957
2011 101 656 51 32885 16 4865 2 35484 18 15733 8 9427 5 200050

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral

El cuadro 25 presenta el namero y porcentaje de
obras de produccion intelectual producidas por los

profesores durante el afio 2010 y evaluadas y puntua-

das en el afio 2011.

Cuadro 25. Produccién intelectual por facultad de Los profesores en el afio 2010 valorada en el afo 2011

Facultad de Ciencias Facultad de Facultad de
. L. L. i Facultad de L.
Criterio Econémicasy Adminis- Humanidadesy L. Ciencias de
) L. . Ingenieria
trativas Ciencias Sociales la Salud
Ndmero total de puntos de produccién inte-
lectual producidos por los profesores de la 1043 3104 2274 -
Universidad
Ndmero total de obras de produccion intelec-
tual tipo A, By C evaluadas y puntuadas nacio- 8 35 17 -
nal e internacionalmente en la Javeriana Cali
Porcentaje de obras de produccién intelectual
tipo A, By C evaluadas y puntuadas internacio- 38 17 65 -

nalmente, del total de obras

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral
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En el afio 2010 se inici6 la ejecucion del Plan Inte- 2.
grado de Formacion y Desarrollo de Profesores Uni-
versitarios, con el espiritu de enfocar la energia, los
recursos y el tiempo en propiciar las condiciones re-
queridas para que los profesores javerianos logren la 3.
excelencia permanente en el desempefio de sus fun-
ciones. El Plan se estructuro a partir de cuatro ejes 4.
de formacioén, a través de los cuales se busca desarro-
llar de manera continua las dimensiones basicas del

profesor javeriano. Estos ejes son:

Formacion en el desarrollo académico: con-
centrada en fortalecer las competencias dis-
ciplinar, académica, de investigacién y de
innovacion.

Formacion en segunda lengua: prioriza el do-
minio del inglés.

Formacion en tecnologias de informacién y
comunicacion: habilidades en el manejo de
herramientas virtuales para potenciar el des-

empeio de las funciones sustantivas.

1.  Formacion para el desempefio académico: En el cuadro 26 se muestra el nimero total de par-

enfocada en el desarrollo de capacidades re- ticipantes en los programas que componen el Plan

lacionadas con el ejercicio laboral. Integrado de Formacién y Desarrollo de Profesores

Universitarios en el afio 2011.

Cuadro 26. Nimero de profesores que participaron en el Plan Integrado de Formacién y Desarrollo

de Profesores Universitarios en el afno 2011

Eje de formacion Descripcién

Nimero de profesores
participantes

1. Desempefio académico en

el ejercicio laboral Seminarios y diplomados 223
o Doctorado 42

2. Desarrollo académico,

formacion avanzada B
Maestria 5
Convenio Instituto Berlitz 78

3. Segunda lengua
Inmersién total de inglés 9
Manejo pedagdgico de herra- 90
mientas tecnolégicas

4. Tecnologias de la informa- .

L S Cursos de formaci6n sobre usos

cion y la comunicacion ) 193
educativos en Tic
Manejo de blackboard basico 693

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral

En el cuadro 27 se muestra el namero de profesores que participaron en las ofertas del eje de formacién

para el desempefio académico.
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Cuadro 27. Niimero de profesores que participaron en el Programa para el Desempefio Académico en el afio 2011

2010 2011
Oferta Programa
Horas Profesores Horas Profesores

Eticay Requnsapllld'ad Social en la 120 58 100 15
Docencia Universitaria

Diplomados Gestién y Administracion Académica 100 7 - -
Creauqn qe Ambientes Virtuales de 120 17
Aprendizaje
I§l Profesor Jayer|ano: Dlmen5|ones, 170 62 285 86
Areas Sustantivas y Desafios

Programas Tendenugs y qbordajes pedagoglcos 100 35 64 53
para el ejercicio de la docencia
Trqnsferenua d‘eL' conocimiento disci- 50 5 160 62
plinar y pedagdgico

Total 540 187 729 233

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral

En el cuadro 28 se muestra el nimero de profesores que participaron en el Programa de Estudios de For-

macioén Avanzada.

Cuadro 28. Niimero de profesores de planta por facultad que cursaron estudios de postgrado
con apoyo de la Universidad durante los afios 2010 y 2011

Nivel de formacion 2010 2011 i
Porcentaje de

. 3 participacion
Facultad Doctorado Maestria Total 2010 Doctorado Maestria Total 2011

Ciencias Econémicas y

Administrativas u 0 1 12 3 15 2 €0
g‘::ﬁg;dadesy Clencias 10 4 14 13 1 14 31 20
Ingenieria 18 1 19 17 1 18 40 20
Ciencias de la Salud - - - - - - 0 0
Total general 39 5 44 42 5 47 100 100

Fuente: Secretaria General, Oficina de Gestion Profesoral
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Delos 293 profesores, 16% estan cursando estudios
de postgrado con apoyo de la Universidad, 89% estan
realizando sus estudios de doctorado (42 profesores
de planta) y 11% llevan a cabo sus estudios de maes-

tria (cinco profesores de planta). En el cuadro 29 se
muestra el namero de profesores que participaron

en el Programa de Formacion de Segunda Lengua.

Cuadro 29. Nimero de profesores que han participado en los programas de formacion en inglés en el afio 2011

2010 2011
Programas
) Profesores )
Horas asociadas Horas asociadas Profesores de planta
de planta

Inmersién total en el extranjero (financiada
hasta en un 50% por la Universidad) 192 9 1440168 9
Formacién presencial en convenio con Berlitz
(financiada hasta en un 100% por la Universidad) 480 2 240 21
Formacién presencial en convenio con Berlitz
(financiada por los docentes con apoyo de la 160 14 1040 57
Universidad)

Total 832 44 1448 87

Fuente: Oficina de Gestion Profesoral

Se beneficiaron 78 profesores del convenio de
formacién en inglés, los cuales iniciaron con el Ins-
tituto Berlitz en programas que incluyen hasta seis
niveles de 80 horas cada uno. Asi mismo, nueve pro-
fesores participaron en programas de inmersion
total de inglés en universidades de Estados Unidos
durante ocho semanas.

Durante enero de 2011 se revisé la oferta del afio
2010 en el el Programa de Formacion en Tecnologias
de Informacion y Comunicacion, y con base en las
sugerenciasy evaluaciones realizadas por los docen-
tesy el equipo de Javevirtual se tomaron las siguien-
tes decisiones:

a). Orientar los cursos de tal modo que los do-

centes puedan elaborar un producto al final

de las sesiones, conservando el caracter pe-
dagogico de las capacitaciones.

b). Ampliar el lapso de tiempo que transcurre
entre cada una de las sesiones, con el fin de
favorecer la asistencia y la produccion de
material entre cada una de ellas.

¢). Variar la oferta de cursos para abarcar ma-
yor nimero de interesados y, al mismo tiem-
po, favorecer los procesos de certificacién de
los docentes.

Durante el afio 2011, el nimero de profesores que
participaron en los cursos de manejo pedagogico de
herramientas tecnologicas fue de 9o, en los cursos
sobre los usos educativos en Tic este nimero fue de

193, y en el manejo de blackboard basico de 693.

Investigacion, desarrollo e innovacién

En el afio 2011 se trabajé en el reconocimiento y dise-

fio de procesos y procedimientos para implementar

la Politica de Investigacion promulgada en mayo de

2010y la Politica de Propiedad Intelectual sanciona-
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da en octubre de ese mismo afio. Los procesos estu-

diados fueron:

- Laevaluacién de proyectos presentados en la con-
vocatoria interna con evaluadores externos, con
un sistema de puntaje.

- La evaluacion de los grupos con la metodologia
vigente de Colciencias.

- La presentacion de proyectos a convocatorias in-
ternacionales en alianzas y convenios con entida-
des internacionales.

- La transferencia apoyada en mas y mejores he-
rramientas tecnologicas que apoyen los procesos
investigativos.

- Laproteccion de los resultados de investigacion.
A nivel institucional la Seccional tiene 30 grupos

de investigacion, de los cuales 29 estan categoriza-

dos por Colciencias y se distribuidos de la siguiente

manera: el 13% corresponde a la categoria A, el 13%

a la categoria B, el 30% a la categoria C, el 40% a la

categoria D y el 30% estd en el registro interno, que

corresponde a un grupo. Pertenecen a los grupos 85

profesores, nimero que corresponde al 30% de los
profesores de planta, que son 293,y se realizaron 57
proyectos, con una financiacion interna del 59% que
corresponde a 1317 233 445 pesos y una financiacion
externa del 41%, equivalente a 902 646 700 pesos du-
rante el afio 2011.

En la convocatoria interna para la financiacién de
proyectos de investigacion se presentaron 69 pro-
puestas y pasaron la evaluacion externa 48. De los
proyectos presentados a convocatorias externas, a
nueve se les otorgd6 la financiacién. Hay que destacar
el hecho de que Colciencias le concedi6 a la Seccional
la financiacion a tres proyectos de los seis proyectos
nacionales asignados a universidades privadas, en la
linea de electroénica, telecomunicaciones e informa-
tica.

En el cuadro 30 se muestra el nimero de grupos
de investigacion por facultad y el nimero de proyec-
tos discriminados segin la fuente de financiacién:
interna o externa, y el nivel de formacién de los pro-

fesores miembros de los grupos.

Cuadro 30. Ndmero de grupos de investigacion, proyectos con financiacién interna y externa y nivel de formacién
de los profesores que pertenecen a los grupos de investigacion

. Proyectos con Proyectos con ) L
Numero de . L. L. Nivel de formacion de los profesores que pertenecen a
Facultad financiacion financiacion ) L.
grupos ) los grupos de investigacion
interna externa
2010 2011 Namero % Nidmero % Doctorado Maestria Especializacion Profesional
Ciencias de la Salud 5 2 3 6 0 0 0 2 0 2
Ciencias Economicas g ¢ 11 23 4 44 2 10 1 1
y Administrativas
Humanidadesy Cien- )5, 25 52 0 0 12 24 4 12
cias Sociales
Ingenieria 12 10 9 19 5 56 6 7 0 2
Total general 40 30 48 100 9 100 20 43 5 17

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
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En el cuadro 31 se presenta la ejecucion presupues-  do, cuyo valor total fue de 2 219 880 145 pesos asig-
tal realizada por los grupos de investigacién en el nados a los proyectos.

afio 2011. Se ejecutd el 70% del presupuesto aproba-

Cuadro 31. Ejecucion presupuestal de los grupos de investigacién durante el afio 2011

Ao Financiacién Apropiacion definitiva Ejecuciones
Interna 1348 933 201 719 272 774,00
2010
Externa 446 555 000 275 855 000,00
Total 2010 1795 488 201 995127 774
Interna 1317 233 445 1200 680 786
2011
Externa 902 646 700 352080 795
Total 2011 2219 880145 1552 761 581

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

En los cuadros 32, 33, 34 y 35 Sse presenta el nime-  pertenecen a los grupos con su nivel de formacién y
ro de grupos de investigacion por facultad con suca- el nimero de proyectos realizados en el afio 2011.
tegoria de Colciencias, el nimero de profesores que

Cuadro 32. Facultad de Ciencias de la Salud

Proyectos con Proyectos con

. L. . L X L Nivel de formacion de los profesores que pertene-
Categorias Colciencias financiacion  financiacion

cen a los grupos de investigacion

Facultad interna externa
Ao 2010 2011 Ndamero % Niamero % Doctorado Maestria Especializacion Profesional
Categoria B 1 1
Ciencias de ' 3 6 o . . , . )
laSalud  Registro
. 4 1
interno
Total 5 2 8 6 0 0 0 2 0 2

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacién



161- Seccional Cali

Cuadro 33. Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Proyectos con Proyectos con
Categorias Colciencias financiacion financiacion
Facultad interna externa

Nivel de formacion de los profesores que pertenecen
alos grupos de investigacion

Aio 2010 2011 Namero % Namero % Doctorado Maestria Especializacion Profesional

CategoriaA 0 0

Ciencias Econ-  CategoriaB 1 1
micas y Adminis- 11 23 4 44 2 10 1 1
trativas CategoriaC 2 2

CategoriaD 5 3

Total 8 6 11 23 4 44 2 10 1 1

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Cuadro 34. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Proyectos con  Proyectos con
Categorias Colciencias financiacion financiacion
Facultad interna externa

Nivel de formacion de los profesores que pertenecen
alos grupos de investigacion

Aio 2010 2011 Ndmero % Ndmero %  Doctorado Maestria Especializacion Profesional

Categoria A 2 2

Categorfa B 2 2

Humanida-

des y Cien-

cias Sociales
Categoria D 6 5

CategoraC 3 3 %5 52 0 0 12 2 4 12

Registro
interno

Total 15 12 25 52 0 0 12 24 4 12

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
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Cuadro 35. Facultad de Ingenieria

Proyectos con Proyectos con q A4
p e fl Py A Py Nivel de formacion de los profesores que pertenecen
Categorias Colciencias financiacion  financiacion q o
q alos grupos de investigacion
Facultad interna externa
Aio 2010 2011 Niamero % Namero % Doctorado Maestria Especializacion Profesional
Categoria A 1 2
Categoria B 0 0
Ingenieria Categoria C 4 4 9 19 56 6 7 0 2
Categoria D 5 4
Registro Interno 2 0
TOTAL 12 10 9 19 56 6 7 0 2

Fuente: Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

La Universidad ha hecho presencia en todos los
escenarios locales y nacionales, a partir de la pro-
mulgacion del nuevo sistema nacional de regalias,

concretamente en lo que tiene que ver con el fondo

Recursos bibliograficos

El total de la inversién en material bibliografico por
parte de las unidades académicas y administrativas
en el afio 2011 fue de 708 204 189 pesos. En el cuadro
36 se presenta el valor de la inversion, discriminada
por tipo de recurso para los afios 2010 y 2011. Se des-

de ciencia, tecnologia e innovacién, con el objetivo
de consolidar la participacion de la Seccional en los
espacios de decision y financiacién regional en lo

concerniente a ciencia, tecnologia e innovacion.

taca el ahorro del 75% en el valor de la inversién de
los paquetes de recursos bibliograficos en linea, gra-
cias a la alianza con la Biblioteca de la Universidad

Javeriana de Bogota.

Cuadro 36. Valor de las inversiones de recursos bibliograficos de la Universidad por tipo de publicacién en Los afos 2010 y 2011

2010 2011
Tipo de recurso bibliografico

Cantidad Inversion  Cantidad Inversion
Libros comprados 3032 310 450 445 2386 261 539 596
Revistas suscritas 216 155 830 370 173 173721 963
Recursos en Linea nuevos: inversién (bases de datos bibliogréficos) - 0 6 21127 829
Recursos en linea renovados 28 279 823 027 28 251 814 801
Total general 3276 746 103 842 2529 708 204 189

Fuente: Biblioteca, reportes internos a diciembre de 2011
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Del afio 2010 al 2011 hubo una reduccién de apro-
ximadamente 5% en la inversion, porque hubo dis-
minucién del presupuesto y, ademas, del total de
unidades académicas 10 no presentaron solicitudes

de adquisicion a lo largo del afio. En el afio 2011 el

total de titulos fue de 59 085 y el de volimenes de
145 595. En el cuadro 37 se presenta el nimero de
nuevas adquisiciones por tipo de recurso en los afios

en mencion.

Cuadro 37. Nimero de nuevas adquisiciones de recursos bibliograficos de la Universidad
por tipo de recurso durante los afios 2010y 2011

Tipo de adquisicién 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
Archivos de computadora 1 6 3 13
Base de datos 3 7 5 -
Grabacién sonora 1 - - -
Libros / monografias 1759 1192 1030 999
Material visual - - 3 -
Mdsica - - - -
Prueba psicoldgica 7 4 - -
Publicacion seriada 136 29 14 2
Videograbacién 92 4 81 -

Total general 1999 1242 1136 1014

Fuente: Unicifras a diciembre de 2011

La adquisicion de material bibliografico mantiene
un mismo promedio en los afios 2010 y 2011y sus res-
pectivos semestres, a pesar del ajuste presupuestal
que se present6 para 2011. Para este afio se muestran
datos bajos, debido a que no esta incluido material
bibliografico como trabajos de grado y mapas. Ade-

mas, se debe tener en cuenta que para el afio 2010 se

adquiri6 material especial de la biblioteca personal
del reconocido abogado Dr. José Maria Sanguino. En
relacion con el convenio de préstamo interbibliote-
cario a nivel local, la Biblioteca fue visitada en el afio
2011 por personajes de ocho instituciones universi-
tarias, quienes realizaron 668 préstamos, tal como

se indica en el cuadro 38.
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Cuadro 38. Niimero de préstamos interbibliotecarios en el 2011

Institucion Nimero de préstamos

Universidad Auténoma de Occidente 65
Universidad del Valle 118
Universidad Icesi 318
Universidad Javeriana Bogota 4
Universidad San Buenaventura 131
Universidad Santiago de Cali 11
Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium 16
Universidad Cooperativa de Colombia 5

Total 668

Fuente: Biblioteca General

En el afio 2011 se incremento6 en un 6,7% el nimero
de préstamos a estudiantes atendidos en el servicio.
Este aumento se puede entender por la adquisicion
de fondos bibliograficos que cubren las necesida-
des de informacion de los estudiantes. El namero
de renovaciones no presenciales se ha incrementa-
do gracias a la divulgacion de este servicio en linea
(telefénico o Internet). El numero total de préstamos
a estudiantes internos y externos en el afio en men-
cién fue de 96.621.

La Seccional estuvo presente en la Feria Interna-
cional del Libro de Bogotd en el mes de mayo, evento
en el cual se realiz6 la seleccion y compra de mate-
riales bibliograficos actualizados en las areas de
ciencia y tecnologia, literatura y educacién, lo cual
correspondi6 a un total de 156 ejemplares y una in-
version de 18 173 300 pesos.

La celebracion del Dia del Idioma se realizo en el
mes de agosto con la Tercera Feria del Libro “Acér-
cate a los libros” en la Seccional, la cual contd con
la participacién de 22 proveedores. Igualmente, se

presento la exposicion itinerante Picturing America,

donada por el Centro de Documentacién de la Emba-
jada de los Estados Unidos, asi como la exposicion
itinerante Maletas didacticas del Museo del Oro,
compuesta por piezas que datan de 500 a 2000 afios
de antigtiedad, facilitada por el Banco de la Republi-
ca. Serealizo, asi mismo, el curso virtual de Desarro-
llo de Habilidades Informacionales, a través del cual
se pretende fortalecer el programa de formacion de
usuarios.

Por otro lado, en el afio 2011 se logré en la admi-
nistracion de la base de datos oL hacer visible el
listado de novedades de compra, suscripcion y reno-
vacion de material, a través del catalogo bibliografi-
co, listado este que también se encuentra disponible
con mayor informacion retrospectiva en la pagina
web de la Biblioteca General. De igual forma, se reali-
zaron ajustes técnicos y de estandarizacion interna-
cional que permiten hacer consultas mas detalladas
de informacién de los registros bibliograficos, por
responsables de autoria y disponibilidad fisica, en-
tre otros.
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Sello Editorial Javeriano

El Sello Editorial Javeriano impulsay coordina la ac- publicaciones. En el cuadro 39 se presenta el nimero
tividad editorial de la Universidad, de comun acuer- de publicaciones realizadas durante los afios 2010y

do con las facultades, asegurando la calidad de las  2011.

Cuadro 39. Publicaciones del Sello Editorial Javeriano 2010-2011

Libros Textos Manuales
Facultad
2010 2011 2010 2011 2010 2011

Ciencias Econémicas y Administracion 4 3 1 2 1
Humanidades y Ciencias Sociales 24 1 1 15
Ingenieria 3 7 4 14
Vicerrectoria Académica 3 3
Vicerrectoria del Medio Universitario 2 1

Total 36 *4 10 *4 34 *1

*Titulos nuevos

Fuente: Sello Editorial Javeriano
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Gestion del Medio Universitario

A la Vicerrectoria del Medio Universitario le corres-
ponde desarrollar actividades que estén de acuerdo
con los principios educativos de la Universidad, asi
como impulsar la conformacién y desarrollo de la
comunidad educativa y promover su bienestar inte-
gral. Por consiguiente, se ha estructurado una oferta
estable de servicios, a través de la cual se atienden
los aspectos de salud fisica y psicologica, ejercicio

fisico y deporte, creacion e interpretacion artistica

en sus distintas formas y la dimensién trascendente
de lo humano.

En el cuadro 40 se muestra el nimero de asisten-
tes a las actividades y/o servicios ofrecidos por los
centros del Medio Universitario a la comunidad edu-
cativa. De un total de 10 064 asistentes, 57% de los
registros pertenecen a las actividades o servicios del
Centro de Bienestar, 23% corresponden al Centro De-
portivo, 16% al Centro Pastoral San Francisco Javier

y 4% al Centro de Expresion Cultural.

Cuadro 40. Nimero de asistentes a las actividades o servicios ofrecidos por Los centros del Medio Universitario durante el afio 2011

Facultad Facultad Estudian-
Facultadde deCiencias deHuma- Facultad
N - A . tesde Colabora- .
Cienciasde Econémi- nidadesy delngenie- Postgrados . Externos Masivos
. .. p intercam- dores
laSalud casyAdmi- Ciencias ria .
n N A bio
nistrativas  Sociales
Periodos 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Actividades grupa-
les del Centro de 201 298 692 1100 792 1482 1018 1177 94 7 981 1204
Bienestar
Actividades indivi-
duales del Centro 61 111 557 358 1137 805 532 414 50 127 1016 1596

de Bienestar

Actividades del

Centro Cultural 5 8 32 46 177 198 113 118 0 0 2 4 54 105

Continda
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Facultad Facultad

. Estudian-
Facultadde deCiencias deHuma- Facultad
N At q . tesde Colabora- .
Cienciasde Economi- nidadesy delngenie- Postgrados . Externos Masivos
q . a intercam- dores
laSalud casyAdmi- Ciencias ria bio

nistrativas  Sociales

Periodos 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Actividades del
Centro Deportivo

27 102 298 596 1232 551 1966 1057 45 70 8 14 320 675

Actividades del
Centro Pastoral
San Francisco
Javier

0 91 280 505 341 553 287 494 433 693 261 649 0 18.823

Total general 294 610 1859 2605 3679 3589 3916 3260 189 204 10 18 2804 4273 261 649 0 18823

Total general 2011 10 286

23745

Total 2010 13012

Total 2011 34031

Fuente: Universidad en Cifras

La Copa Loyola creada en el afio 1999, el Festival de
Coros iniciado en el afio 2003 y la Semana por la Paz
fundada en el afio 2004, se han posicionado como los
eventos emblematicos que la Universidad ofrece a la
ciudad y el pais. A través de los cuales se materializa
la opcion por los valores humanos, propiciandose el
contacto con diversas maneras de ser, sentir y rela-
cionarse.

Del 22 al 28 de agosto se realizé la XIII Copa Loyo-
la. El tema presente se asumi6 con el lema: “Yo me la
juego por el respeto”. Participaron 21 universidades,
entre ellas tres internacionales, nueve nacionales y
nueve locales, y se cont6 con la presencia de 1460 de-
portistas, cumpliéndose asi con el 97% de la meta es-
perada. La Javeriana Cali gano el trofeo de campeon
después de seis anos. La agenda de deportes fue ba-
loncesto, fatbol, fatbol sala, karate, polo acuatico,

rugby, tenis de campo y voleibol.

El IX Festival Internacional de Coros se realiz6
los dias 5, 6 y 7 de mayo, con el eslogan “Un canto al
amor”. El evento cont6 con la presencia de dos coros
internacionales, cuatro nacionales y ocho locales.
Los coros participantes fueron la Coral de Trabaja-
dores de la Universidad de los Andes, de Venezuela,
el Coro Polifénico Chirrychil de Sullan, Perd, el Coro
Polifénico de Girardot, el coro Shola Cantorum de
Valledupar, el Coro de la Universidad Autonoma de
Bucaramanga, el Grupo Coral de Camara de la Uni-
versidad del Cauca. Los coros locales fueron Martina,
Quinta Esencia, Ensable Vocal 5, Vocal Sin Tiempo,
Coro de Bellas Artes, Coro Comfandi Potrero Grande,
Coro Magno de la Universidad del Valle y el Coro de la
Pontificia Universidad Javeriana Cali.

Del 5 al g septiembre se llevo a cabo la Semana por
la Paz, cuyo tema central de reflexion fue la Digni-
dad Humana: Igual para Todos, porque no hay vidas

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
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humanas mas importantes que otras. En este evento
participaron alrededor de 2.500 personas.

Se destaca en la programacion el Seminario sobre
la Ley de Victimas, de la aprobacién a la aplicacion.
En el curso de este evento se instal6 la Comision de
la sociedad civil para el acompafiamiento y segui-
miento a la implementacion de la ley en el Valle del
Cauca. De otra parte, se realiz6 una muestra fotogra-
fica sobre desplazamiento, la jornada de reflexion
teoldgica sobre “Teologia y la dignidad humana”, la
celebracion de los 20 afios de la Constitucién colom-
biana de 1991, la eucaristia en homenaje a san Pedro
Claver, la cual cont6 con la presencia de la pastoral
Afro de la Arquidi6cesis de Cali, los cuenteros de

Oferta del Centro de Bienestar

El cuadro 41 presenta una relacién de la agenda de
actividades realizadas en cada programa de las li-
neas de accion de Salud Integral y Ensefianza Apren-

Santa Palabra y el concierto de AfriCali, con el cual
se clausuré la Semana.

Se desataca, asi mismo, el trabajo de articulacion
que se ha venido desarrollando a través de la reali-
zacion de actividades con entidades externas como
el Centro Cultural Colombo Americano, la Embajada
de los Estados Unidos, el Centro Cultural Comfandiy
el ABLA, entre otras. A nivel interno, se realiz6 una vi-
gilancia permanente al mantenimiento de la infraes-
tructuray se realiz6 una actualizacion de la base de
datos donde se registra la informacion, las estadisti-
cas de los asistentes a las actividades ofrecidas por
los centros y su comunicacién con la plataforma es-
tadistica institucional Unicifras.

dizaje gestionadas por el Centro de Bienestar. Las

actividades son de caracter individual o grupal.

Cuadro 41. Agenda de actividades de servicio de Los programas del Centro de Bienestar

Linea Programa

Agenda de actividades de servicio

Consultas y jornadas temdticas de promocion de las practicas
saludables.

Salud Integral

Universidad Saludable

Del 12 al 24 de septiembre se realiz6 Exposalud 2011, con el si-
guiente programa: salud sexual, belleza y bienestar, alimentacion
y actividad fisica, vacunacion y donacién de sangre, promocién y
prevencion.

Campana sobre la Ley 1335 de 2009: la Universidad Javeriana
100% Libre de humo de cigarrillo.

Desarrollo Personal

Consultas de atencién integral al deportista
Consultas de terapia de pareja
Consultas psicoterapéuticas

Seminario Taller de Formacién en
Liderazgo

EL Seminario Taller de Formacién del Liderazgo se realiz6 del 21 al
25 de noviembre, con el eslogan "Descubre el lider que hay en ti".

Continda
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Linea Programa Agenda de actividades de servicio

Lanzamiento y puesta en marcha de la nueva version de "Conecta-

dos: curso virtual de aprendizaje estratégico”

EL Reto de Aprender Realizacion de talleres sobre estrategias de estudio

Consultas psicopedagdgicas

Ensenanzay Apren- Acompanamiento en el proceso de admisién

dizaje ) . ) Vinculacién de las familias, informacién de planes de financiacién
Orientacion Vocacional . ) P
y trabajo con estudiantes foraneos

Consultas individuales sobre la toma de decisiones vocacionales

Participacion en el desarrollo de las actividades para el proceso

In i6n a neojaverian - ) . )
duccion a neojaverianos de adaptacion del estudiante a la Universidad

Fuente: Centro de Bienestar

El cuadro 42 presenta el nimero de asistentes a postgrados y colaboradores. El cuadro 43 muestra
las actividades grupales que el Centro de Bienestar el porcentaje de estudiantes participantes en dichas
ofrecié en sus programas durante los afios 2010 y  actividades.

2011. Estos asistentes son agrupados por facultad,

Cuadro 42. Asistentes a Las actividades grupales que ofrece en sus programas el Centro de Bienestar

Programas / acti- Facultad de Cien- Facultad de Facultad de
. Facultadde . P . s Colaborado-
vidades del Centro Ingenieria cias Economicas Humanidadesy Cienciasdela res Postgrados
de Bienestar 9 y Administrativas Ciencias Sociales Salud
Periodos 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Programa Desarrollo Personal

Subtotal 340 213 55 83 58 69 2 4 145 25 0 0

Programa Universidad Saludable

Subtotal 339 182 249 142 507 353 173 60 794 1036 58 1

Programa EL Reto de Aprender

Subtotal 337 435 350 472 226 467 26 109 42 92 35 6

Programa Orientacién Vocacional

Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0

Continda
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Programas / acti- Facultad de Cien- Facultad de Facultad de

. Facultadde . L. X . Colaborado-
vidades del Centro In uenieria cias Economicas Humanidadesy Cienciasdela res Postgrados
de Bienestar 9 y Administrativas Ciencias Sociales Salud
Periodos 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Seminario taller Formacion en Liderazgo

Subtotal 0 0 0 13 0 27 0 3 0 0 0 0

Equipamiento para el trabajo

Subtotal 2 105 38 127 1 162 0 0 0 0 1 0

Inducciones a neojaverianos

Subtotal 0 242 0 263 0 404 0 122 0 0 0 0

Total general 1018 1177 692 1100 792 1482 201 298 981 1204 94 7

Total 2010 3778

Total 2011 5268

Fuente: Universidad en Cifras

Cuadro 43. Porcentaje de participacion de estudiantes a las actividades grupales
que ofrece en sus programas el Centro de Bienestar

Total de estudiantes 2010 2011
Pregrado 5827 6103
Postgrado 1241 1356
Porcentaje de participacién en pregrado 46 66
Porcentaje de participacién en postgrado 75 0,5

Fuente: Universidad en Cifras

El cuadro 44 presenta el nimero de usuarios aten- 2010 y 2011, agrupados por facultad, postgrados y
didos en las consultas individuales psicopedagégi- colaboradores.

cas, psicoterapéuticas y médicas durante los afios
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Cuadro 44. Nimero de usuarios atendidos en las consultas individuales ofrecidas
por el Centro de Bienestar durante los afios 2010 y 2011

Facultad de Huma-

Programas / actividades Facultadde Facultad de Ciencias Eco- . L. Facultad de Cien-
. . L. . . nidadesy Ciencias . Colaboradores Postgrados
del Centro de B tar Ing ia noémicasy Administrativas ! cias de la Salud
Sociales
Periodos 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Programa Desarrollo Personal
Consulta 40 44 47 45 130 142 1 7 27 3 2 7
psicoterapéutica
Subtotal 40 44 47 45 130 142 1 7 27 34 2 7
Programa Universidad Saludable
Atencién médica 331 274 337 208 728 447 40 80 508 684 37 81
Procedimientos deen- g 5 121 64 200 178 15 15 464 865 11 39
fermeria y paramédico
Consulta de salud 10 2 19 3 53 9 4 0 0 13 0 o0
sexual
Subtotal 459 347 477 275 981 634 59 95 982 1562 48 120
Programa EL Reto de Aprender
Asesorias 15 18 13 26 12 20 1 9 4 o o0 o0
psicopedagdgicas
Subtotal 15 18 13 26 12 20 1 9 4 0 0 0
Programa Orientacién Vocacional
Asesorfa individual 18 5 20 12 14 9 0 0 3 0 0 0
Subtotal 18 5 20 12 14 9 0 0 3 0 0 0
Total general 532 414 551 358 1137 805 61 111 1016 1596 50 127
Total 2010 3353
Total 2011 3411

Fuente: Universidad en Cifras
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Oferta del Centro Deportivo

En el cuadro 45 se presenta la oferta de practicas aspectos técnicos, tacticos, axiolégicos y socioafec-
deportivas y practicas fisicas de las lineas de traba-  tivos. Las practicas fisicas se enfocan en el mejora-
jo que componen la programacion permanente del miento y conservacion de un buen estado de salud,

Centro Deportivo. Las practicas deportivas articulan ~ desde diversos enfoques y técnicas.

Cuadro 45. Agenda de actividades de servicio de Los programas del Centro Deportivo

Linea Programa Agenda de actividades de servicio

2950 horas anuales de acompafiamiento en participacion externa a procesos pe-

Representativo dagdgicos con 21 equipos que participan en la Copa Loyola y en torneos externos.

Deporte
P 3405 horas anuales de servicio de lunes a sabado. Se ofrece atletismo, baloncesto,
Recreativo ciclismo bajo techo, fitbol sala, karate, kung-fu, natacion, polo acuatico, tenis de
campo, tenis de mesa, voleibol, rugby y ultimate.
Précticas corporales alternativas 434 horas anuales de servicio de lunes a sdbado. Se ofrece capoeira, tai chiy yoga.
- . ) 2945 horas anuales de servicio de lunes a sdbado. Se ofrece aerorrumba, cardio-
L Prdacticas de acondicionamiento . S o S ) A .
Ejercicio fisico box, gimnasio, gimnasia dirigida, ciclismo bajo techo, atletismo y trote. Realiza-
Fisico y Salud cién de pausas activas para los programas nocturnos y postgrados.

Prdcticas de contacto

Realizacién de caminatas y buceo.
con la naturaleza

Fuente: Centro Deportivo

El cuadro 46 presenta el nimero de asistentesalas y estudiantes de intercambio. En el cuadro 47 se
practicas deportivas y a las practicas fisicas ofreci- muestra el porcentaje de estudiantes participantes
das en el Centro Deportivo en los afios 2010 y 2011, enellas.
agrupados por facultad, postgrados, colaboradores

Cuadro 46. Asistentes a Las practicas deportivas y a las practicas fisicas agrupados por facultad

Cienciasde Ciencias Economicas Humanidadesy Estudiantes de

| ieri P
la Salud yAdministrativas  Ciencias Sociales ngenieria  Colaboradores intercambio ostgrados

Actividad 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Linea de Accion Deportes

Deportes Recreativos

Subtotal 21 68 173 401 780 393 1285 707 120 308 6 9 19 39

Continda
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Cienciasde Ciencias Econémicas Humanidadesy Estudiantes de

la Salud y Administrativas  Ciencias Sociales Ingenieria  Colaboradores intercambio Postgrados

Actividad 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Linea de Accidn Ejercicio Fisico y Salud

Practicas de contacto con la naturaleza

Subtotal 0 0 1 3 14 6 28 26 24 59 0 0 5 3

Practicas corporales alternativas

Subtotal 1 2 9 15 54 47 81 68 35 60 0 1 13 7

Practicas de acondicionamiento fisico

Subtotal 5 32 115 177 384 105 572 256 141 248 2 4 8 21

Total general 27 102 298 596 1232 551 1966 1057 320 675 8 14 45 70

Total 2010 3896

Total 2011 BISS

Fuentes: Universidad en Cifras

Cuadro 47. Porcentaje de participacion de los estudiantes matriculados en las practicas deportivasy en las practicas fisicas

Total de estudiantes 2010 2011
Pregrado 5827 6103
Postgrado 1241 1356
Porcentaje de participacién en pregrado 66 5
Porcentaje de participacion en postgrado 4 5

Fuente: Universidad en Cifras

Oferta del Centro de Expresion Cultural

En el cuadro 48 se relaciona la oferta sostenida de  que lidera. El disefio y desarrollo de los talleres bus-
talleres y eventos desarrollados por el centro de Ex-  ca la vivencia de experiencias formativas de calidad.
presion Cultural en el marco de las lineas de accion  En cuanto a los eventos se dio continuidad a los pro-
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cesos de trabajo interinstitucional, en la configura- énfasis en el sur de Cali y con la consigna de generar

cion permanente de una programacion cultural con presencia en la ciudad.

Cuadro 48. Agenda de actividades de servicio de Los programas del Centro de Expresién Cultural

Linea

Programa

Agenda de actividades

Creatividad
y Expresion

Formacién en Creatividad
y Expresion

Oferta de talleres de joyerfa, modelado, percusién, perfusion, pintura y dibujo,
tango, técnica vocal, video, vitral, tap dance, fundicién a la cera perdida, cons-
truccion y disefio, actuacién para teatro, danza contemporanea, danza folcléri-
ca, disefio y composicion, escultura y talla en madera, fotografia y guitarra.

Formacién en Creatividad
y Expresion

Del 19 al 28 de octubre se realizé la Ruta del Arte 2011 con muestras, exposicio-
nes y presentaciones de los trabajos producidos en los talleres de formacion en
creatividad y expresion.

Exposiciones

Retrato hablado: marzo

Arte y fe: mayo

Dentro de mi corazén: noviembre

Consumos
Culturales

Formacién en Creatividad
y Expresion

Se realizaron los siguientes eventos:

Taller de géspel, el 19 de mayo, con la agrupacién norteamericana de Oscar
Williams Jr. & The Band of Life, con la participacién de musicos amateur y
profesionales de la ciudad.

XVI Festival Interno de la Cancién, que se llevé a cabo del martes 22 de marzo
al 8 de abril.

Festival Internacional de Blues en Cali, del 27 y al 30 de septiembre. Se lleva-
ron a cabo dos jornadas pedagégicas en danza y mdsica y un concierto en el
campus de la Universidad.

XV Festival Universitario de Danza Contemporanea: Un Asunto Publico, 22 y 23
de agosto. Se presentaron muestras artisticas con grupos universitarios, artis-
tas locales y con los invitados internacionales Francois Chaignaud de Francia y
Marie Caroline Homminal de Suiza.

Proyeccién
Cultural

Expresiones
Representativas

IX Festival Internacional de Coros: Un Canto al Amor, 5, 6 y 7 de mayo.

Fuente: Centro de Expresién Cultural

El cuadro 49 presenta el numero de asistentes a El cuadro 50 muestra el porcentaje de estudiantes

los talleres y eventos ofrecidos en el Centro de Expre-  participantes en ellos.

sion Cultural los afios 2010y 2011, agrupados por fa-

cultad, colaboradores y estudiantes de intercambio.
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Cuadro 49. Asistentes a los talleres y eventos desarrollados por facultad

Facultad de Hu- Facultad de Cien- Facultad de .
P . . . . L., Facultadde . . Estudiantes de
Lineas detrabajo manidadesy Cien- cias Econémicasy . . Cienciasdela Colaboradores . .
q q .. . Ingenieria intercambio
cias Sociales Administrativas Salud
Periodo 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Linea de accion Formacion en Creatividad y Expresion

Talleres

Subtotal 119 138 22 39 70 64 4 7 44 59 1 3

Linea de accion Proyeccién Cultural

Grupos representativos

Subtotal 58 60 10 7 43 54 1 1 10 46 1 1

Total general 177 198 32 46 113 118 3 8 54 105 2 4
Total 2010 383
Total 2011 479

Fuente: Universidad en Cifras

Cuadro 50. Porcentaje de participacion de Los estudiantes matriculados en talleres y eventos desarrollados por el Centro Cultural

Total de estudiantes 2010 2011
Pregrado 5827 6103
Postgrado 1241 1356
Porcentaje de participacién en pregrado 6 7
Porcentaje de participacién en posgrado 2 3

Fuente: Universidad en Cifras

De otra parte, se continta el trabajo de sistemati- Expresion Cultural; se encuentra en la fase de reco-

zacion de la experiencia pedagégica del Centro de leccién de informacion.
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Oferta del Centro de Pastoral San Francisco Javier

En el cuadro 51 se presenta la oferta de talleres, componen la programacion permanente del Centro
jornadas, grupos, cursos, celebraciones, ejercicios, de Pastoral San Francisco Javier.
campamentos y eventos de las lineas de trabajo que

Cuadro 51. Agenda de actividades de servicio de los programas del Centro de Pastoral San Francisco Javier

Linea Programa Agenda de actividades

Talleres de identidad ignaciana para estudiantes y colaboradores

Jornadas masivas sobre principios y valores donde se trataron Los valores del
magis, la solidaridad, la integralidad, la libertad, la autonomia y el javeriano en
las fronteras

Formacién e Iden- Formacion e Identi-
tidad Ignaciana dad Ignaciana

Acompanamiento personalizado

Campamento Misién en Villa Hermosa y Bitaco

Formacion de Co- 1 nidad de Vida Cristiana

munidades
Grupo de Reflexion Politica
Creacién del Banco Solidario Javeriano, se inicia con 376 personas que ofrecen
Servicio Social sus servicios
Voluntariado Social Universitario: se han vinculado estudiantes a Los centros
Voluntaria Social comunitarios de Fe y Alegria

Curso de Formacién de Voluntariado para la Intervencién Social

Eventos: Seminario sobre las Voces del Desplazamiento Forzado en Colombia:
12,16, 17,18, 19y 20 de mayo, y concierto solidario: 13 de mayo

Grupo Musical Franja
Vida Sacramental Sacramentos de la confirmacién, comunién y reconciliacion
Celebraciones eucaristicas

Vivencia de la
Dimensién Espi-
ritual

Ejercicios y talleres de crecimiento
Crecimiento Interior Retiro espiritual
Grupo de oracién y discernimiento

Acompanamiento espiritual a laicos y sacerdotes
Asesorfa espiritual

Cura Personalis

Fuente: Centro de Pastoral San Francisco Javier

El cuadro 52 presenta el nimero de asistentesalas cuadro 53 se muestra el porcentaje de estudiantes
actividades ofrecidas en el Centro de Pastoral San participantes en ellas.
Francisco Javier en los afios 2010 y 2011, agrupados
por facultad, colaboradores, externos y masivos. El
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Cuadro 52. NiGimero de participantes en las actividades ofrecidas por el Centro Pastoral San Francisco Javier en 2010 y 2011

p Facultad de Facultad de Ciencias Facultad de
Lineas de tra- . S . Facultad de .. q
. Humanidadesy Econdomicasy Admi- . Cienciasdela Colaboradores Externos Masivos
bajo L . q . Ingenieria
Ciencias Sociales nistrativas Salud
Periodo 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Formacion e Identidad Ignaciana
Subtotal 46 65 64 58 62 67 0 3 290 343 3 4 0 9431
Servicio Social
Subtotal 185 287 121 156 124 174 0 40 9 89 183 631 0 1114
Vivencia de Lla Dimension Espiritual
Subtotal 110 201 95 291 101 253 0 48 134 261 75 14 0 8278
Total general 341 553 280 505 287 494 0 91 433 693 261 649 0 18823

Fuente: Universidad en Cifras

Cuadro 53. Porcentaje de participacion de Llos estudiantes matriculados en talleres y eventos desarrollados por el Centro Pastoral

Total de estudiantes 2010 2011
Pregrado 5827 6103
Porcentaje de participacién en pregrado 16




179

Gestion administrativa y financiera

La Vicerrectoria Administrativa en el primer afo des-
pués de su creacion enfoc6 su trabajo en resolver las
inconsistencias de la informacién producto de la im-
plementacién y manejo del software de planificacion
de recursos empresariales erp de People Soft. Se iden-
tifico que los procesos documentados respondian
mas a las funciones que ejecutaban cada una de las
oficinas que componen esta dependencia, y la Uni-
versidad requeria que este equipo humano asumiera
el enfoque por procesos, de manera integrada, y que
percibiera a People Soft como un medio de apoyo
para lograr los resultados organizacionales. A conti-
nuacion se presentan los alcances logrados en el afio
2011 en cuanto al proceso de apropiacion del manejo
del software de erp en sus diferentes médulos.

El 25 de julio del afio 2011 se inici6 el desarrollo
de las etapas de evaluacion, disefio y construccion
del proyecto de gestién por procesos, con acompa-
fiamiento de gestion del cambio y con la asesoria de
Price Waterhouse Coopers (pwc). El objetivo del pro-
yecto fue incorporar la perspectiva de gestion por
procesos a la comprension y ejecucion de los ciclos
de gestion, que son el quehacer de la Vicerrectoria
Administrativa.

La metodologia utilizada fue de tipo taller. Parti-
ciparon los jefes y colaboradores de las oficinas de
la Vicerrectoria Administrativa y algunos miembros
de la Rectoria, de la Vicerrectoria Académicay de las

facultades. Se definieron seis ciclos de gestion con-

formados por 35 procesos y fueron caracterizados y
reconocidos tres procesos transversales que compo-
nen el quehacer de la Vicerrectoria.

Los ciclos de gestion son la gestion del talento hu-
mano, del presupuesto a la informacion financieray
fiscal, la administracion de activos fijos, de la nece-
sidad al pago, del abastecimiento al control y de la
oferta a la gestién de recursos financieros. Se especi-
ficaron para cada uno de los ciclos los procesos que
los componen y se determind el objetivo, el alcance,
las entradas, los proveedores, las salidas, los destina-
tarios y los indicadores clave de cada proceso. Igual-
mente, se identificaron los procesos transversales
a los ciclos de gestion, los cuales son el proceso de
gestion de las comunicaciones, el proceso de gestion
de soporte tecnologicoy el proceso de gestion de me-
joramiento.

Se detectaron brechas entre la situacion actual y
los ciclos de gestion definidos. Para superar las bre-
chas existentes y propiciar la apropiacién y manejo
dela gestion por procesos, se formularon los siguien-
tes proyectos:

Conformacion de frente para mejoramiento y pro-
ductividad

Redisefio de procedimientos

Construccion de politicas, directrices y linea-
mientos

Definicion, dimensionamiento y puesta en mar-

cha de la estructura organizacional
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- Definicion y acondicionamiento de los recursos

- Desarrollo y puesta en marcha de las tecnologias
de informaci6n de soporte

- Capacitacion de lideres, responsables y actores

- Definicion de acuerdos de niveles de servicio

- Gestion del cambio en la implementacion
- Socializacién de resultados a la Universidad

A continuacion se presentan los logros alcanzados
durante el ano 2011 en cada uno de los ciclos de ges-

tién definidos, con sus respectivos procesos.

Gestion del ciclo de talento humano

La naturaleza del ciclo de gestion del talento huma-
no es administrar y desarrollar el talento humano
de la Universidad. Los procesos que forman parte de
este ciclo son: direccion estratégica del talento hu-
mano; cambio y cultura organizacional; atraccion,

seleccion e incorporacion; compensacion y adminis-

tracion laboral; bienestar laboral y salud ocupacio-
nal; gestion del desempefio y desarrollo del talento
humano; y movilidad laboral del talento humano. En
los cuadros del 54 al 59 se presentan las principales
actividades desarrolladas en cada uno de los proce-
sos de este ciclo de gestion durante 2011.

Cuadro 54. Actividades para la implementacién del proyecto de gestion del cambio 2011

Linea de trabajo

Actividades

Diagndstico

Campana de sensibilizacion sobre disposicion al cambio

Capacitacion de los lideres de cambio para el desarrollo de habilidades

Realizacion de cuatro talleres orientados a desarrollar el trabajo en equipo entre Los jefes de las unida-

Liderazgo y visién

des de la Vicerrectorfa Administrativa y la Vicerrectora Administrativa

Realizacion de sesiones de coaching para los jefes de las unidades de la Vicerrectoria y la Vicerrectora

Administrativa

Entrenamientoy

Entrega de informacién sobre los conceptos de procesos y ciclos de gestién para estudio y realizacion de
un concurso de conocimientos, con el fin de premiar la apropiacién de los conceptos estudiados por el

desarrollo . ) P o .

equipo de la Vicerrectoria Administrativa

Entrega de informacién sobre los componentes culturales que apalancan la gestién por procesos en la
Cultura Universidad y realizacién de una carrera de observacion con el equipo de la Vicerrectoria Administrativa

para fortalecer el aprendizaje y la adaptacion de los ciclos de gestion

Disefo de logo y eslogan que identifique el proyecto para que la comunidad educativa reconozca

Mensajes de reconocimiento por participacion y avances del proyecto

Comunicacion

Disefio y publicacion de seis versiones de noticias NcN

Capacitacion de cuatro horas con la persona de gestion humana encargada de la transferencia de la

metodologia

Taller de comunicacién en momentos de cambio

Fuente: Gestion Humana
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Cuadro 55. Actividades realizadas en el proceso de atraccion, seleccion e incorporacién

Proceso

Actividades

Atraccién, seleccion
e incorporacién

Formulacién del proceso de seleccion por dimensiones-competencias para el personal adminis-
trativo y redaccién de la guia de seleccién

23 directivos capacitados

10 directores de departamento y 4 secretarios de facultad capacitados en el proceso de seleccién
por dimensiones-competencias, a través del médulo de Gestor de Talentos de People Soft

115 procesos de seleccion realizados
83 vinculaciones en cargos de planta de varios niveles ocupacionales

6 titulos de profesores validados a través de las pruebas de Seguridad Atlas, a nivel regional,
nacional e internacional

90 procesos de induccién institucional virtual entregados: 39 aprobados, 26 en proceso y 25 sin
desarrollar.

126 colaboradores vinculados desde Julio de 2010 a Julio de 2011.

Fuente: Oficina de Gestion Humana

Cuadro 56. Actividades realizadas en el proceso de compensacién y administracion laboral

Proceso

Actividades

Compensacion y
administracién laboral

100% de Los cargos administrativos revisados y ajustados a la curva salarial de la Universidad, fases | y Il
A 62 cargos administrativos se les realizé nivelacién salarial, con una asignacién de 109 401 600 pesos
Fueron analizados 85,5 cargos nuevos tiempo completo

Se hicieron seis restructuraciones de cargos para la elaboracién del presupuesto del el afio 2012

100% de los directivos de la Universidad recibieron capacitacion sobre los procesos de creacién de car-
gos nuevos y la actualizacién de la directriz de vinculacién de cargos temporales

En el presupuesto para implementarse a partir de junio de 2012 se aprobaron 51 nivelaciones de la cate-
goria de asistentes en el escalafén de profesores

73 profesores resultado de la unificacion de los estratos del escalafén de profesores en Llos rangos de
instructor y asistente nivel 1y 2.

85% de las cartas descriptivas del personal administrativo de la Universidad han sido actualizadas

Fuente: Oficina de Gestion Humana
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Cuadro 57. Actividades y beneficiaros del Programa de Bienestar Laboral

2011 2010
Actividades Beneficiarios o participantes . .
e Costo (miles e Costo (miles
de pesos) de pesos)
Prescolar y primaria hijos 27 3749 31 4120
Pregrado hijos 51 117 278 40 75158
Pregrado empleados 27 69 784 19 59 590
Pregrado empleados otras universidades 6 7697 6 7827
Auxilio y descuentos Beneficio postgrado Javeriana 23 77371 12 34721
educativos
Auxilio postgrado otras universidades 8 9246 8 17 890
Prescolar y primaria hijos 27 3749 31 4120
Pregrado hijos 51 117 278 40 75158
Total 142 285125 116 199 306
Torneos internos: fatbol y fltbol sala
Torneos de funuonanos,d'e Ascun: fatbol y 140 2610 165 1690
baloncesto; carreras atléticas,
) ) deporti-recreativos
Uso del tiempo libre y
recreacion v ) ‘ . hifos d L
acaciones recreo formativas-hijos de cola 39 1356 213 900
boradores
Total 179 3956 116 2590
Tres ganadores del reconocimiento como mejor colaborador administrativo 10 000 000
Estimulos e incentivos ) o
Entrega de una prima extralegal en diciembre a todos Los empleados de
: ) 796 000
planta, en un porcentaje de 44% del salario
Auxilio funerario Cuatro auxilios funerarios entregados 4 285 000

Fuente: Oficina de Gestion Humana
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Cuadro 58. Actividades realizadas en el Programa de Salud Ocupacional

Componentes

Actividades

Programa de Salud

Se desarrollé el software de historias clinicas ocupacionales, dentro del siste-
ma de historias clinicas del Centro de Bienestar

413 evaluaciones médicas ocupacionales, para un cumplimiento de 64%

419 optometrias ocupacionales realizadas, para un cumplimiento de 52%

14 actividades dirigidas a colaboradores, realizadas en la Semana de Exposa-
lud del 13 al 23 de septiembre en el Centro de Bienestar

Se contactaron las siguientes instituciones: Nueva eps, Coomeva eps, Caja de
Compensacion Comfenalco, Laboratorio Clinico, Subcentro de Seguridad Social
de Javeriana Bogota, Proyseival, “Nacer feliz", médica y optémetra ocupacional

Programa de Ergonomia

De 247 programados, 145 puestos de trabajo fueron analizadas respecto a sus
condiciones ergondmicas

Andlisis e informe sobre
accidentalidad

48 accidentes de trabajo reportados, de Los cuales 18 generaron incapacidad,
con 169 dias de ausencia

Programa de elementos de
proteccion personal

Puesta en marcha del programa de Trabajo Seguro en las Alturas, de Javeriana
Bogotd, con las siguientes actividades:

Capacitacion al jefe de Servicios Operacionales

Seleccion y vinculacién del auxiliar de seguridad industrial, quien se encarga
de realizar seguimiento al programa de trabajo seguro en alturas

Compra de elementos de proteccion personal (erp) para trabajo en alturas, por
150 millones de pesos.

Entrega parcial de la dotacién de elementos de proteccion personal (erp)

Programa de Seguridad e
Higiene Industrial: manejo
seguro de residuos quimicos

100% de las fichas de seguridad de sustancias quimicas manejadas en la Uni-
versidad, en dreas como laboratorios, taller y aseo

Se documentaron 54 fichas de emergencia de sustancias utilizadas en el labo-
ratorio de biologia, con un 27% de nivel de cumplimiento

Plan para el Control de
Emergencias

Ajustes al documento del Plan de Emergencia; se incluyeron las areas de Con-
sultorio Juridico y Centro Empresa, ubicada fuera del campus universitario

35 brigadistas capacitados

Realizacion del segundo simulacro de evacuacion parcial en la Universidad en
el edificio EL Samdn y entrega del plegable acerca de cémo actuar en caso de
emergencia

Realizacién de una préctica de rescate en espacio confinado

Perfil ocupacional en las
cartas descriptivas

108 cartas descriptivas correspondientes a posiciones de las dependencias de
la Rectoria, la Vicerrectoria Administrativa y la Vicerrectoria Académica

Se diligenci6 el perfil ocupacional en relacién con peligros, responsabilidades
y competencias en salud ocupacional; requerimiento de entrenamiento y tipo

de examen ocupacional y tarea de alto riesgo que implica el cargo, y sus res-

tricciones

Fuente: Oficina de Gestion Humana
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Cuadro 59. Actividades realizadas en el proceso de gestion del desempefio y desarrollo del talento humano

Componentes

Actividades

Formacién para el desempefio

-14 miembros del Consejo Directivo de la Seccional participaron en la fase | del programa de desa-
rrollo organizacional de “liderazgo y gerencia para directivos”, realizado con la firma de consultorfa
Proa, bajo el enfoque de coaching ontoldgico

-19 colaboradores pertenecientes al personal de apoyo administrativo participaron en un programa
orientado a desarrollar la competencia del servicio como un elemento esencial de la dimension de
convivencia y trabajo colaborativo desarrollado con el Sena.

Formacién en sequnda lengua

-14 directivos administrativos participaron en el programa Formacion en Il Lengua- Convenio Berlitz

Formacién institucional

-252 profesores y personal administrativo asistieron a un espacio de reflexion y sensibilizacion sobre
el principio del Magis, desde la perspectiva de la identidad y la espiritualidad ignaciana

557 profesores y personal administrativo asistieron a la capacitacion en competencias técnicas

Gestion del desem-
penoy desarrollo del
talento humano

Se disefiaron y validaron dos nuevos instrumentos de evaluacién de desempefio para las dimensio-
nes institucionales y de rol que fueron definidas a nivel institucional

Formacién del equipo humano de la Vicerrectoria Administrativa

Oficina de Financiacién y Cartera

Seminario de redaccién y ortografia para profesionales

Seminario de Excel avanzado

Oficina de Comprasy Servicios Especiales

Seminario "Magis Ignaciano”

Capacitacion técnica sobre el médulo de compras People Soft

Oficina de Contabilidad y Presupuesto

Capacitacion en los médulos del aplicativo de Planeacién de Recursos Empresariales erp activos fijos
(am), cuentas a pagar (ap), contabilidad general (cL) y cuentas por cobrar (aRr,sI)

Capacitacion en el médulo financiero Finac

Curso de Excel avanzado

Capacitacion en matematicas financieras

Fuente: Oficina de Gestion Humana

Gestion del ciclo del presupuesto a la informacién financiera fiscal

La naturaleza de este ciclo es planear, controlar, ana-
lizar y generar una informacion financiera confiable
y oportuna que facilite la toma de decisiones. El ciclo
comprende los procesos que intervienen en el pre-
supuesto, los costos y la informacién contable ana-
lizada. Se definieron y caracterizaron los siguientes

procesos: planeacion y formulacion del presupuesto;

control de la ejecucion del presupuesto; gestion de
costos; consolidacién de informacion y generacion
de reportes; y analisis de informacion financiera. A
continuacion se presentan las principales activida-
des realizadas en cada uno de los procesos anterior-

mente mencionados:



185- Seccional Cali

-+ Se formul6 un instructivo para la elaboraciéon del
presupuesto del afio 2012, se determinaron los cri-
terios presupuestales y las asociaciones de cuen-
tasy se capacit6 a los directivos de las facultades
para su manejo.

- Se establecieron unos criterios para la elabo-
racién del presupuesto 2012 relacionados con el
namero de horas de clase promedio por departa-
mento, el porcentaje de horas de clase por profesor
de planta y por profesor hora catedra y el tamatio
de grupo segtn tipo de clase, con base en el estudio
de costos y gastos realizado por un grupo interu-
nidades, liderado por la Vicerrectoria Administra-
tiva.

- Se realizaron las conciliaciones de los modulos
del err: nueve del modulo de activos fijos y contabi-
lidad, doce del m6dulo de valoracién del portafolio,
seis del modulo de cuentas por pagar, cuatro del
modulo de recursos humanos y tres de los modu-
los de finanzas estudiantiles y cuentas por cobrar
y facturacion.

- Se presentaron los informes trimestrales sobre
ingresos y gastos de la actividad de educacion con-
tinuay consultoria de la Universidad. Se respondio
satisfactoriamente a las recomendaciones dadas
por revisoria fiscal del afio 2011 realizada por la
firma Deloitte y Touche.

Posteriormente se presenta la informacion sobre
los estados financieros del ejercicio del afio 2011. El
crecimiento de los ingresos operacionales en el pe-
riodo 2010-2011 se generé fundamentalmente por
el incremento anual de un 13,87% en matriculas, in-
cremento en el cual el 5,5% se debié al aumento de
precios y el 8,37% al ingreso de neojaverianos, sobre
todo en los nuevos programas. También se present6
un crecimiento importante, del 35,82%, en los ingre-
sos por educacion continua y un 18,78% en los ingre-
sos por consultoria; en este sentido, la contribucion
de los ingresos operacionales a los ingresos totales
de la Universidad fue del 92%.

Asimismo, el crecimiento de los ingresos no opera-
cionales durante el 2011 se vio afectado severamente
por variables macroecondmicas exégenas como la
tasa de interés, la tasa de cambio y la situacién lo-
cal, que han venido incidiendo en casi la totalidad
de los sectores econémicos de la region, afectando
la consecucién de la meta inicialmente formulada
de un rendimiento de 7%. Sin embargo, frente al
benchmarking con otros portafolios, la rentabilidad
acumulada obtenida de 4,1% ha sido un resultado sa-
tisfactorio.

Los ingresos no operacionales derivados del crédi-
to directo que se otorga a los estudiantes alcanzaron
la suma de 1 000 459 295 pesos. Los gastos de per-
sonal, a su vez, presentan un crecimiento importan-
te de 14,87%, los honorarios 15,74% y los gastos de
viaje 34%. Este crecimiento se debe al avance de las
nuevas carreras, la demanda de grupos a los departa-
mentos, el crecimiento de la oferta de consultoria y
educacion continua y el aumento de la contratacion
de empleados temporales. Los servicios crecieron en
un 12,59% que se debe a la incorporacion de nuevas
areasy ladotacion de aire acondicionado en oficinas.

Producto de la oferta de nuevos programas se
han generado inversiones, especialmente en cons-
truccion, planta y equipos. Cabe destacar la remo-
delacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas y la construccién del edificio Las
Acacias. En equipos fue importante la dotacién del
hospital simulado, la compra de servidores, equipos
de computo y la dotacion de las oficinas y de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y
aulas de los talleres de arte, arquitectura y disefio.

En el cuadro 60 se muestran las cifras del balan-
ce general y el estado de resultado, con su variacion
porcentual anual durante los afio 2011y 2010 (cifras
preliminares, antes de ser validar por la Revisoria
Fiscal).
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Cuadro 60. Estados financieros a diciembre 31 de 2011

Pontificia Universidad Javeriana. Balance general consolidado al 31 de diciembre, 2011-2010
(cifras expresadas en pesos colombianos)

Activos Dic. 31/2011 Dic. 31/2010 Variacién absoluta  Variacién relativa (%)
Activo corriente 50 693 812 383 51355116 635 -661 304 252 -1,29
Activo no corriente 105 771180 244 94 649 630 333 11121 549 911 11,75
Total del active 156 464 992 627 146 004 746 969 10 460 245 658 7,16
Pasivo
Pasivo corriente 34883237121 27 319 097 768 7564139 353 27,69
Pasivo no corriente 680 722 736 744 660 464 -63 937728 -8,59
Total pasivo 35563 959 857 28 063 758 232 7500 201 625 26,73
Patrimonio
Total patrimonio 120 901 032 770 117 940 988 737 2960 044 033 2,51
Total pasivo y patrimonio 156 464 992 627 146 004 746 969 10 460 245 658 716

Pontificia Universidad Javeriana. Balance general consolidado al 31 de diciembre 2011-2010
(cifras expresadas en pesos colombianos)

Dic. 31/2011 Dic. 31/2010  Variacién absoluta  Variacién relativa (%)
Ingresos operacionales 70 429 275 439 61 091 252 917 9338 022 521 15,29
Gastos operacionales 73 495 620 643 64 573 974 702 8921 645 941 13,82
Resultados operacionales -3 066 345 205 -3482721785 416 376 580 -11,96
Ingresos no operacionales 6 531 097 286 5737 287 960 793 809 326 13,84
Gastos no operacionales 2 857329 043 2537785414 319 543 629 12,59
Resultados no operacionales 3673768 243 3199502 546 474 265 697 14,82
Resultados del ejercicio 607 423 038 -283 219 239 890 642 277 -314,47

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto



187- Seccional Cali

Gestion del ciclo de la planeacion de la administracion

de los activos fijos

Lanaturaleza del ciclo de gestion de la planeacion de
la administracién de los activos fijos es controlar los
activos fijos de la Seccional durante su vida ttil, con
el propésito de optimizar su disponibilidad en las
mejores condiciones de funcionamiento. Este ciclo
comprende los siguientes procesos: planeacion de la
administracion, control, mantenimiento preventivo,
mantenimiento correctivo, atencion de solicitudes
de uso, retiroy disposicién de los activos fijos. A con-
tinuacion se presentan las principales actividades
realizadas en cada uno de los procesos anteriormen-
te mencionados.

Se inicio el proceso de actualizacion del Plan

Maestro de Planta Fisica para el periodo 2012-2021.

Se presento el Plan Integral de Gestion de Resi-
duos Sélidos y Peligrosos (picrs y Pgirespel) a la Se-

cretaria de Salud Municipal en diciembre de 2011.

Se realiz6 el inventario de maquinaria y equipos,
equipos de laboratorio, equipo de computo, equi-

pos de transporte, construcciones, edificaciones y

terrenos; lo que corresponde al 96% del valor total

de los activos de la Universidad.

A continuacion se presenta el crecimiento de espa-
ciosy areas: durante el afio 2011 el area total del cam-
pus creci6 en 5065 m? como se muestra en el cuadro
61. Este crecimiento se debié a la construccién del
edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas, que contiene espacios de oficinas,

salas de juntas y salas de atencién a estudiantes,
con un area de 1836 m?, y la construccion del edificio
Las Acacias, con aulas especializadas para clases de
arquitectura, arte y disefio, con un area de 1949 m>.
Igualmente, se construyeron la Unidad Central de
Almacenamiento de Residuos (uca), con un area de
157,85 m?; la porteria vehicular en el parqueadero de
Cataya, con un area de 4,65 m? y el Centro Técnico
de Maquinas, que alberga equipos de refrigeracién
de confort y una subestacion eléctrica, con un area
de 193,18 m*-

Durante 2011 la Seccional contraté al ingeniero
topografico Alejandro Ruiz Mora para realizar la
medicion de areas y elaboracion de planos arquitec-
toénicos de todas las instalaciones del campus. Igual-
mente, se inici6 el proyecto de construccion de una
base de datos donde registrar de manera histérica la
informacién de las medidas generales y especificas
de las areas construidas segun su tipologia.

El resultado del trabajo del topografo permiti6 dis-
poner de mediciones tipificadas por areas, zonas de
interés, usos, tipos de espacios y dependencias. Asi
mismo, posibilité la depuracion de la informacién
histoérica que se tenia. En los cuadros 61y 62 se pre-
sentan losvalores de las areas generales construidas,
de acuerdo con su tipologia, de los afios 2009, 2010
y 2011 y las areas especificas construidas, también
de acuerdo con su tipologia y para el mismo periodo.

Cuadro 61. Areas generales construidas de acuerdo con su tipologia: afios 2009, 2010 y 2011

Descriocidn bor zonas Area 2009 Area 2010 (m?) Area 2011 Variacién 2010 vs. 2011
peionp (m2) (m?) Porcentaje
Area total del campus (lote) 149 308 154 373 154 373 0
Area total construida (incluye zonas duras comu- 94 843 95 544 100 064 47
nesy parqueaderos)
Area total construida en edificaciones 54143 54 143 58 313 77

Continda
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Descripcion por zonas Area 2009 Area 2010 (m?) Area 2011 Variacién 2010 vs. 2011
(m2) (m?) Porcentaje
Aéreas contorno edificaciones 30783 30783 33053 74
Andenes 8638 8638 8738 1,2
Parqueaderos 24 865 24 865 24 865 0
Fuentes de agua 6589 6589 6589 0
Zonas verdes 71788 71788 70 613 -1,6
Cafeterias (incluye zonas duras comunes contiguas) 3058 3096 3361 8,6
Zonas duras comunes de transito 3841 3841 3841 0
Zonas duras comunes de bienestar y estudio 287 988 988 0
Instalaciones deportivas 19184 19 184 19184 0
Teatrino 653 653 653 0
Banos 1771 1771 1891 6,8

Fuente: servicios operacionales, archivo electronico

Cuadro 62. Areas especificas construidas de acuerdo con su tipologia: afios 2009, 2010 y 2011

Descripcion Areas2009 (m?) Areas2010(m?) Areas2011(m?) Variacién porcentual de area
Aulas 6568 6568 8568 30,5
Biblioteca 2439 2439 2439 0
Laboratorios 6327 6327 6327 0
Salas de cémputo 1171 1491 1491 0
Auditorios 3211 3211 3211 0
Oficinas unidades académicas 6745 6745 7731 14,6
Oficinas unidades administrativas 7378 7796 7796 0

Fuente: Servicios Operacionales, archivo electrénico

Durante 2011 se desarrollé el proyecto de disefioy  fichas técnicasy los desarrollos de sistemas requeri-
produccion de la base de datos para el registro de la  dos para integrar los indicadores sobre planta fisica
informacion estadistica sobre las areas y tipos de aé-  ala plataforma estadistica institucional Unicifras.
reas de la Seccional. En el afio 2012 se formularon las
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Gestion del ciclo de la necesidad al pago

La naturaleza de este ciclo es proveer de los bienes
y servicios que sean necesarios para realizar cual-
quier operacion propia de la Institucion. Por esta ra-
zon, se defini6 un ciclo que contemple los procesos
que intervienen desde la necesidad de bienesy servi-
cios hasta el pago a los proveedores por lo recibido y
aceptado por la Universidad.

Este ciclo comprende los siguientes procesos: pla-
neacion de compras de bienes y servicios; recepcion
y atencion de necesidades de bienes y servicios; ges-
tion de proveedores; negociacion y contratacion;
recepcion; aceptacion de bienes y servicios; y gene-
raciéon de pagos. A continuaciéon se presentan las
principales actividades realizadas en cada uno de los
procesos anteriormente mencionados:

Se agruparon las necesidades institucionales de:
hardware y software, espacios locativos y su acon-
dicionamiento, para lograr negociaciones en una
escalayvolumen que impacte positivamente en tér-
minos de calidad y economia. Proceso de recepcion
y atencion de necesidades de bienesy servicios.

Se implementé un correo llamado creacion de

articulos, a través del cual se asigna un proveedor

al articulo creado y asi se continda con la elabora-
cién de la solicitud. Durante este afio se crearon
1700 articulos, es decir, un 36 % del total de 4710
articulos existentes. El tiempo de respuesta a la
solicitud de compras nacionales fue en promedio
de 24 horas.

Se trabaj6 con los concesionarios que prestan
sus servicios al interior del campus y se obtuvie-
ron los siguientes resultados: actualizacién de la
documentacién en salud ocupacional y pagos en
aportes de seguridad social; formulacion de los
protocolos de manipulacion de alimentos y alma-
cenamiento; dotacion de elementos de proteccion
personal; y certificados de fumigacion. Igualmen-
te, se acordo incluir en los contratos los aspectos
de seguridad social y manejo de residuos.

Se logré un ahorro del 9,30% (315 835 658) so-
bre el valor inicial de las cotizaciones a partir de
la aplicacion de los criterios de calidad, precio,
servicio posventa, garantia, solidez econémica y
trayectoria del proveedor. El cuadro 63 presenta
el porcentaje de ahorro en las compras de bienes

para el afio 2011.

Cuadro 63. Porcentaje de economia en las compras de bienes para el afio 2011

Meses Valor solicitudes sin iva Valor pedidos sin iva Diferencia Porcentaje
Enero-febrero 479 197 258 465 606 896 13590 362 2,92
Marzo-abril 1009 407 242 893189 379 116 217 863 13,01
Mayo-junio 365 974 291 346 214 892 19 759 399 571
Julio-agosto 382182 755 382 667 346 -484 591 -0,13
Septiembre 173587 168 171 159 957 2427211 1,42
Octubre 537880 791 536 554 391 1326 400 0,25
Noviembre —diciembre 763131 200 600 132 186 162 999 014 27,16

Total 3711360705 3395525 047 315 835 658 9,30

Fuente: Oficina de Compras y Servicios Especiales
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Gestion del abastecimiento al control

La naturaleza de este ciclo es el control de inven-
tarios de los bienes que define la institucién como
almacenables, principalmente para la Tienda Jave-
riana y los insumos de mantenimiento y aseo que se
estan manejando en bodegas. Por esta razon, se defi-
nio un ciclo que contemple los procesos que intervie-
nen en el abastecimiento de los bienes almacenables
hasta su distribucion y entrega.

En la Tienda Javeriana la administracion de inven-

tarios realiz6 controles permanentes sobre las mer-

cancias; se han cumplido los margenes de tolerancia
del 1,5% sobre los inventarios totales. A diciembre de
2011, el margen de diferencia de los inventarios fue
del 0,0005%, equivalente a 48 589 pesos, sobre un
inventario total de 101 135 569 pesos, cumpliendo a
cabalidad la meta propuesta para el control de las
mercancias. Por su parte, la rotacion de inventarios
para el afio 2011 fue de 2,99 veces; disminuyo respec-

to al afio anterior 3,73 veces.

Ciclo de la oferta a la gestion de inversiones financieras

La naturaleza de este ciclo es administrar la oferta
de servicios y bienes brindados por la Universidad,
garantizando el recaudo de los ingresos y contribu-
yendo a la sostenibilidad de la Institucion. Se de-
finieron y caracterizaron los siguientes procesos:
planeacion de la oferta, oferta y venta de servicios y
bienes, facturacion de ventas, gestion de cartera, re-
caudo de dinero y gestion de recursos financieros. A
continuacion se presentan las principales activida-
des realizadas en cada uno de los procesos anterior-
mente mencionados.
Se puso en marcha la campafia de divulgacion, a
toda la comunidad universitaria, sobre las alter-
nativas de financiacion, denominada “Que nada

te detenga para estudiar en la Javeriana Cali”, con

el objetivo de aumentar los créditos directos y del
Icetex de los estudiantes javerianos.

Se incorporaron cinco nuevos proveedores para
atender las necesidades de los estudiantes de Di-
seno, Arquitectura y Medicinay se puso en marcha
el servicio de lockers para la comunidad universi-
taria.

Se percibieron 260 millones de pesos por concep-
to de los concesionarios que prestan servicio de
alimentacion en el campus de la Universidad.

En el cuadro 64 se presenta el nimero y valor de
los de créditos otorgados por el Icetex y por la Uni-
versidad a los estudiantes durante los afios 2010 y

2011.

Cuadro 64. Indice de crecimiento del nimero y valor de créditos otorgados a Los estudiantes en los afios 2010 y 2011

Créditos Icetex 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
Ndmero de créditos 427 577 600 665
indice de crecimiento (niimero de créditos)
_ . 35 4 11
referente al afio anterior
Valor ( en millones de pesos) 1138 1732 2030 2446
Indice de crecimiento (valor) referente al afio anterior 52 17 20

Continda
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Créditos Icetex 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
Créditos de corto plazo ofrecidos por la Universidad 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
Ndmero de créditos 874 917 959 981
Indice de creci_miento -(mjmero de créditos) 5 5 )
referente al ano anterior
Valor ( en millones de pesos) 3475 3588 3912 4101
Indice de crecimiento (valor) referente al afio anterior 3 9 5

Fuente: Oficina de Financiacion y Cartera

Se implemento la renovacion automatica via web En el cuadro 65 se presenta la variacién porcentual
para los estudiantes que ya tenian financiacion en  de los resultados financieros de la Tienda Javeriana
el segundo semestre del afio 2011. A 474 estudian-  entre los 2010 y 2011.

tes se les hizo renovacion via web para el 2012-1.

Cuadro 65. Variacion porcentual de los resultados financieros de La Tienda Javeriana de Los afios 2010 y 2011

Rubro 2010 2011 Variaciéon
\entas totales 374760 278 384129 285 2,5
Margen neto (valor) 34 646 267 30 421547 (4 404 720)
Margen neto (porcentaje) 9,2 % 8 % -1,2

Fuente: Oficina de Compras y Servicios Especiales

Se realizaron actividades que permitieron ges- entre 2009 y 2011, debido a una mejor gestion del
tionar oportunamente el cobro de la cartera. En el cobro y a un control permanente de la cartera que
cuadro 66 se puede observar que el indicador de se encuentra en tramite con abogado externo.

recuperacion de cartera mejor6 sustancialmente

Cuadro 66. Comportamiento del indicador de la cartera vencida 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

43 45 53 68 46

Fuente: Oficina de Financiacion y Cartera

Se hizo un trabajo continuo con la oficina de Con- das pendientes de conciliar en bancos de los afios
tabilidad y Presupuesto para disminuir las parti-
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2009 y 2010 y poner al dia la conciliacion del afio
2011.

Se conform6 el Comité Financiero, el cual presi-
de el Rector y esta conformado por el vicerrector
académico, la vicerrectora administrativa, la jefe
de Tesoreria, la jefe de financiacion y cartera, la
auditora interna y un profesor del Departamento
de Contabilidad y Finanzas, de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Administrativas, experto en
manejo de portafolios. Son invitados una asesora
externa, un asesor de inversiones y el padre Alvaro

Vélez, S.J. El Comité emitié recomendaciones en
cuanto a la diversificacion, rotacién y el manejo
conservador de las inversiones.

La rentabilidad del portafolio de inversiones para
el afio 2011 fue de 4,1% efectivo anual, logrando in-
gresos financieros por 1521 millones de pesos, con
un valor promedio del portafolio de 37 012 millones
de pesos. El grafico 1 muestra el comparativo de la
rentabilidad acumulada del portafolio en los afios

2010 2011.

Grafico 1. Comparativo rentabilidad acumulada 2010-2011
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