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El desarrollo institucional de la Universidad en 2013

El hecho mas significativo para el desarrollo ins-
titucional de la Universidad en el afio 2013 lo cons-
tituy6 la aprobacion de la Reforma Estatutaria por
parte de la Congregacion para la Educacion Catoli-
ca y su posterior ratificacion por parte del Ministe-
rio de Educacion Nacional. Esta reforma modifica
fundamentalmente la estructura de gobierno de las
facultades al resignificar el sentido del Medio Uni-
versitario y las actividades en esta materia que tie-
nen lugar en la Universidad. Una vez promulgada en
el mes de octubre, la Universidad abord6 con especial
decision el plan de transicion y la implementacion
de la Reforma Estatutaria. En esa medida en el mes
de diciembre el Consejo Directivo Universitario apro-
bo la modificacion de las funciones de los Consejos
de Facultad y de los Decanos de Facultad, con lo cual
los nuevos nombramientos de estos Gltimos respon-
den al espiritu de la Reforma Estatutaria. El proceso
de implementacion de la Reforma comprometera de
forma decisiva el interés y la dedicacién del Rector
y de las autoridades personales y colegiadas de go-
bierno en los préximos afios. Como lo establece el do-
cumento de aprobacion de la Congregacion para la
Educacion Catélica, los resultados de esta Reforma
deberan serle informados a los cuatro y seis afios del
comienzo de su implementacion.

En abril de 2013 el Consejo Directivo Universitario,
mediante el Acuerdo 576, aprobé la nueva formula-
cion de la misién de la Universidad, acogiendo de

esta manera una de las orientaciones del Consejo
de Regentes a la Universidad de diciembre de 2011
y cuya propuesta resulté del intenso trabajo univer-
sitario en el que estuvo concentrada la Universidad
en el afio 2012. En la formulacion de la misién se tu-
vieron en cuenta entre otras, las siguientes conside-
raciones: i) la mision debe ser estable y permanente
en el tiempo, a diferencia del concepto temporal y
de coyuntura con que se defini6 la mision en la Sede
Central en el afio 1992, lo cual no impide que sea sus-
ceptible de ser revisada a lo largo del tiempo; ii) al
igual que en la anterior formulacién, se deben tener
en cuenta los siguientes criterios: la misién debe ser
inspiradora, comprensible para todos, no sujeta a in-
terpretaciones, evaluable, unitaria y con sentido de
totalidad. En este sentido, la nueva formulacion de la
mision rige tanto para la Sede Central como para la
Seccional Cali, lo que constituye uno de sus grandes
aportes en estos momentos del desarrollo institucio-
nal de la Universidad; iii) igualmente, la mision debe
derivarse del ser y la naturaleza de nuestra institu-
cion, atender la realidad del pais y corresponderse
con las posibilidades reales de la Universidad.

El texto de la reformulacién de la misién adopta-
do, que se constituye en elemento fundamental para
la direccion de la Universidad y que se incorpora en
adelante a la Planeacion Universitaria 2007-1016, es

el siguiente:
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La Pontificia Universidad Javeriana es una institu-
cion catolica de educacion superior, fundada y re-
gentada por la Compafiia de Jesis, comprometida
con los principios educativosy las orientaciones de

la entidad fundadora.

Ejerce la docencia, la investigacion y el servicio
con excelencia, como universidad integrada a un
pais de regiones con perspectiva global e interdis-

ciplinar, y se propone:

- la formacion integral de personas que sobre-
salgan por su alta calidad humana, ética, aca-
démica, profesional y por su responsabilidad

social;y,

- la creacion y el desarrollo de conocimiento y
de cultura en una perspectiva critica e innova-

dora,

- paraellogro de una sociedad justa, sostenible,
incluyente, democratica, solidaria y respetuo-

sa de la dignidad humana.

En las consideraciones acerca de la direccion es-
tratégica de la Universidad como resultado del anali-
sis institucional de las orientaciones del Consejo de
Regentes a la Universidad, el Consejo Directivo Uni-
versitario decidi6 en el mes de mayo de 2013 avanzar
en la formulacion de una visién para la Sede Cen-
tral, al igual que la que ya existe para la Seccional
Cali. Se espera que esta propuesta de vision, como
una manifestacién del futuro deseable en el actual
horizonte de la Planeacién Universitaria 2007-2016,
pueda ser presentada para su adopcion en el primer
semestre de 2014.

La Universidad continta ademas desarrollando las
acciones previstas en el plan de mejoramiento for-
mulado a partir de la autoevaluacion institucional y
de las recomendaciones de la renovacion de la acre-
ditacion institucional recibida en el afio 2012. Asi,
el Consejo Directivo Universitario adopté en marzo
de 2013 un conjunto de decisiones que buscan, por
una parte, fortalecer dicho plan de mejoramiento,

y, por otra, atender los resultados hasta ahora obte-
nidos en la Planeacion Universitaria 2007-2016, asi
como lograr la incorporacion de las orientaciones
del Consejo de Regentes emitidas en diciembre de
2011. Estas decisiones, para cada una de las cuales
se designé una autoridad personal de gobierno como

responsable, fueron las siguientes:

1. Evaluar la forma como se ha implementado la
Resolucion Rectoral N° 494, del 15 de septiem-
bre de 2003, por la cual se define el estableci-
miento de los cursos de filosofia y teologia en
el Ntucleo de Formacion Fundamental de los
curriculos de pregrado, de manera participati-

vay con criterio interdisciplinario.

2. Revisar el propésito de la Planeacion Univer-
sitaria referido a la interdisciplinariedad, sus
estrategias, metas e indicadores de desempe-

fio global asociados.

3. Considerar en los procesos de revision y re-
flexién curricular de los programas de pre-
grado las tematicas de estudios generales, la
duracion de los programas académicos, la for-
macion por competencias, modificando para

el efecto la meta 1906.

4. Urgir la adopcion de la politica de regionaliza-
cion de la Universidad en el marco del desarro-
llo de la meta 1893 y considerar como opcion
especial la plataforma que ofrecen las obras de

la Compafiia de Jesas en Colombia.

5. Revisar en el desarrollo de la meta 1938, en
particular sobre la estructura académica (Fa-
cultades), la posibilidad de disminuir su na-
mero, al igual que la revision detallada de los
departamentos y la adscripcion de los grupos
de investigacion. Realizar una reingenieria a
la Facultad de Educacion en la perspectiva del
fortalecimiento de la formacion posgraduada
y de la educacion virtual. Ello como opcion de
regionalizacion y del acceso de las comunida-

des marginadas que le corresponde a la Uni-



versidad. Es importante rescatar la tradicion
y la fortaleza de la Universidad en educacion a
distancia. Evaluar los actuales institutos para

buscar el fortalecimiento de su trabajo.

Precisar y actualizar las metas de la Planea-
cién Universitaria que tienen relaciéon con las
tecnologias de informacién y comunicacion,
enmarcadas en el Plan de Desarrollo de Tecno-
logias de Informacion y Comunicacién, tenien-
do en cuenta el papel transformador cultural

que tienen las Tic para el Proyecto Educativo.

Formular un proyecto orientado a analizar las
posibilidades de formacion técnica y tecno-
légica en alianza con otras instituciones. La
Universidad mantendra su foco principal de
atencion en el fortalecimiento de la calidad
de los pregrados profesionales, de los posgra-
dos y de la investigacion. De esta manera no
se ofreceran directamente por la Universidad,
en las actuales circunstancias, programas de

naturaleza técnicay tecnolégica.

Establecer en la Planeacion Universitaria la
opcion de un plan de desarrollo que agrupe de
manera integral el desarrollo del cuerpo pro-
fesoral, que considere los diferentes aspectos
criticos y oportunidades de mejoramiento del
mismo, sin desarticularla del actual propdsito
de Desarrollar la Comunidad Educativa y for-
talecer la vinculacion con los egresados. De ma-
nera particular se deben atender los llamados
“estratos de Facultades” para asignacion sala-
rial, la composicion deseada del cuerpo profe-
soral entre profesores de planta y profesores
de hora catedra y el ajuste del plan de trabajo

del profesor.

Formular un proyecto para lograr una efectiva
vinculacién de la Universidad con las univer-
sidades de la Compafiia de Jests en el mundo

y sus redes.
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10. Crear un nuevo propoésito de la Planeacion
Universitaria referido a fortalecer la identidad
de la Universidad que garantice una presencia

mas eficaz en lo cotidiano.

11. Establecer un plan acotado en el tiempo para
la superacion del déficit operacional, conside-
rando: (a) el crecimiento en ingresos de acuer-
do con laviabilidad de los programas actuales,
la apertura de nuevos programas de pregrado
y ampliacion de la oferta virtual; (b) la reduc-
cion de gastos especialmente de la hora cate-
dray el ajuste de las horas de docencia de los

profesores de planta.

12. Lograr la acreditacion nacional de todos los
programas acreditables de pregrado, y avanzar

en la acreditacion de maestrias y doctorados.

13. Revisar las estrategias de fortalecimiento del

fondo de investigacion.

14. Fortalecer en la cultura organizacional la ren-
dicion de cuentas rigurosa, oportuna y eficaz

de las autoridades personales de gobierno.

15. Revisar y evaluar la pertinencia de las metas
de la Planeacion Universitaria y buscar su
reduccion y priorizacion asi como asumir los
planes de desarrollo de planta fisica, de tec-
nologias y de profesores como expresion de la

Planeacion Universitaria.

Los esfuerzos del Consejo Directivo Universitario
y de las autoridades personales de gobierno estu-
vieron entonces dirigidos a ejecutar a lo largo del
afio estas decisiones, de tal manera que se convier-
tan en un impulso fundamental en lo que resta de
la Planeacién Universitaria 2007-2016 y permitan
dar cuenta de la atencion de las recomendaciones
de la acreditacion institucional en el momento de
una nueva renovacion. La Universidad, ademas,
estd permanentemente vigilante acerca de los nue-
vos desarrollos del sistema de aseguramiento de ca-

lidad en el pais y en ese sentido ha participado con
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sus observaciones y sugerencias a la propuesta de

nuevos lineamientos de acreditacion institucional

presentados por el Consejo Nacional de Acredita-
cién a consideracion de la comunidad académica del

pais a mediados del afio 2013.

El presente informe de gestion se organiza, como
ha sido habitual, alrededor de los propésitos de la
Planeacion Universitaria 2007-2016 como marco pri-
vilegiado para el desarrollo institucional.

En el caso de la Seccional Cali se destacan los si-
guientes hechos relacionados con su desarrollo ins-
titucional:

1. El dialogo con la Sede Central que permiti6 la
construccién y definicion conjunta de una sola
Mision parala Universidad, la evaluacion y gene-
racion de perspectivas para el programa Javeria-
na Colombia en el que participan tanto la Sede
Central como la Seccional Cali y la exploracion
de oportunidades para la realizacion de progra-
mas académicos, bien sea de manera conjunta o

como resultado de la extension de los mismos.

2. En lo relativo a la planeacién institucional, el
afio 2013 se caracteriz6 por la ejecucion de diez
proyectos de caracter transversal que apoyan el
logro de las cinco Megas (metas grandes y au-
daces que se espera lograr en el afio 2021) que
son: 1) La Excelencia Humana y Académica, 2) la
consolidacion de la investigacion, 3) el desarro-
llo de la innovacion y el emprendimiento, 4) la
responsabilidad social universitariay 5) la inter-
nacionalizacién, asi como avanzar en los respec-
tivos planes de cada facultad. La ejecucion de los
planes y proyectos estuvo mediada por el Comi-
té Ejecutivo de la Planeacion, en el que partici-
pan los Vicerrectores y los Decanos de Facultad
y cuya funcién principal es evaluar, priorizar y
permitir la coordinacién institucional de las ac-
ciones propuestas de manera que coincidan de
la mejor manera los objetivos de los proyectos
con las necesidades de desarrollo institucional

tanto coyunturales como en la perspectiva del

mediano plazo que caracteriza la planeacion.
Los diez proyectos institucionales en curso son:
1. Alineacion del Curriculo a la nueva Mision y
a la Vision de la Universidad, 2. Consolidacion
de la Investigacion, 3. Desarrollo Estratégico del
Talento Humano, 4. Utilizacion de las Tic en los
programas actuales y en nuevos programas, 5.
Profundizacién de la Dinamica Internacional, 6.
Desarrollo de la Innovacion, 7. Profundizacion
del Emprendimiento, 8. Responsabilidad Social
Universitaria, 9. Comunicacion Permanente de
la Vision, la Mision y la Planeacion Institucional
y 10. Redisefio y Mejoramiento de los Procesos

Académicos y Administrativos.

En relacion con el plan de mejoramiento y las
recomendaciones que resultaron de la autoeva-
luacion y la acreditacion institucional, se debe
aclarar que tanto el plan como los aspectos de
pronto mejoramiento sugeridos por el Ministe-
rio de Educacion Nacional fueron incluidos en
el disefio del nuevo ciclo de la planeacion duran-
te los afios 2011 y 2012. De esta manera, al dar
cuenta de los avances en cada una de las Megas
de la planeacion institucional es posible revisar
el cumplimiento de los mejoramientos a los que
se comprometio la Seccional Cali al momento

de la autoevaluacion.

La Vicerrectoria Académica definié un conjun-
to de objetivos estratégicos con sus respectivos
indicadores, que buscan articular las diferen-
tes oficinas que la componen y sus respectivos
planes de gestion en consonancia con los refe-
rentes misionales y las Megas de la planeacién
institucional. Estos objetivos son: 1. Promover
el mejoramiento de la calidad de los procesos de
enseflanza-aprendizaje, elevando las competen-
cias de estudiantes y profesores, en el marco de
la formacién integral. 2) Contribuir al desarrollo
y transferencia del conocimiento con calidad y
pertinencia apoyando la produccién intelectual,
el emprendimiento, los programas académicos



y la oferta de servicios. 3) Aportar informacion,
estudios, procedimientos y lineamientos, con el
fin de fortalecer la gestion y la sostenibilidad de

las unidades académicas.

La Vicerrectoria Administrativa transformo e
implement6 una nueva estructura que se guia
por ciclos de gestion. Lo anterior, como conse-
cuencia normal de su proceso de transformacion
hacia una gestion por procesos que se inicio en
el afio 2011. Esta experiencia sirve de base para
el desarrollo gradual de esta perspectiva de ges-
tion universitaria a través del proyecto institu-

cional respectivo.

En el marco de la reforma estatutaria, la Vice-
rrectoria del Medio Universitario de acuerdo con
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la Rectoriay las demas Vicerrectorias reflexion6
y desarroll6 un Plan de Transicién de la Reforma
Estatutaria con pautas concretas para la apro-
piacion de la nueva estructura organizacional
resultante que incluye procesos de formacién
de directivos, profesores y personal adminis-
trativo, encuentros en los consejos de facultad
para comunicar las implicaciones de la reforma,
charlas con los nuevos decanos y el estudio de
la creacion de un nuevo Centro en la Vicerrec-
toria del Medio Universitario para tratar temas
relacionados con la promocién y vivencia de la
identidad universitaria y Javeriana. Hacia el fi-
nal del afio ya habian sido nombrados tres de los
cuatronuevos Decanos de Facultad que tendra la

Seccional Cali.
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Presentacion del Rector

Tal como lo establecen los Estatutos de la Univer-
sidad, me corresponde presentar al Consejo de Re-
gentes el Informe anual de las actividades de la
Universidad en su Sede Central. Este informe es ade-
mas una oportunidad privilegiada para poner en co-
nocimiento de toda nuestra Comunidad Educativa la
labor de la Universidad en el Gltimo afio.

El afio 2013 estuvo marcado por hechos significati-
vos para nuestra vida universitaria. En primer lugar,
recibimos la aprobacion de la Reforma de los Estatu-
tos de la Universidad por parte de la Congregacién
para la Educacion Catélica, asi como la ratificacion
del Ministerio de Educacion Nacional. Los nuevos
Estatutos significaran una transformacion deter-
minante de los esquemas de gobierno de la Univer-
sidad, para ponerla a tono con los cambios propios
de nuestra institucion, de la Compafiia de Jests y del
entorno universitario. En esta medida, su implemen-
tacion se convierte en el gran desafio que tendremos
que atender en los préximos afios. En segundo lugar,
la Universidad adopté una nueva formulacion de la
Misi6n, modificando la que venia desde el afio 1992
y que habia sido ratificada en todos estos afios. La
nueva formulacion, articulada plenamente con la
Planeacion Universitaria 2007-2016 que adelantamos
juiciosamente, fortalece nuestro ser y naturaleza
como instituciéon de educacion superior catdlica y
jesuitica que guiara en adelante a toda la institucién
tanto en la Sede Central como en la Seccional Cali.

Igualmente relevante en el afio fue la visita querea-
liz6 el Gran Canciller de la Universidad, padre Adolfo
Nicolas, S.J., a la Sede Central en el mes de agosto,
en donde tuvo oportunidad de conocer la labor edu-
cativa que realizamos asi como la incidencia de la
Universidad en el pais a través de sus actividades
académicas de docencia, investigacion y de servicio,
y de sostener un encuentro con los miembros de la
Comunidad Educativa para compartir su vision de lo
que debe constituir la formacion en una institucién
de educacion orientada por la Compafiia de Jesus.

Alos anteriores hitos se agregan muchos otros que
son recogidos en este informe como manifestacio-
nes del desarrollo institucional de la Universidad. De
esta manera el Informe da cuenta de las actividades
mas importantes llevadas a cabo por la Universidad
en 2013 alrededor de cada uno de dichos propésitos.
Para ello, en cada capitulo se refieren los objetivos de
cada proposito, pues esto le da sentido y coherencia
al vincular lo reportado con la Planeacion Universita-
ria 2007-2016.

El Informe privilegia una mirada analitica y auto-
evaluativa en respuesta a las orientaciones recibidas
en tal sentido por parte del Consejo de Regentes en
afios anteriores. Por tanto, el Informe no es una mera
descripcion o enumeracion de hechos, sino que se
trata mas bien de una perspectiva critica del queha-
cer de la Universidad en el Gltimo afio. En esta me-

dida, se construye a partir de los correspondientes
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informes de gestion y de los reportes de avance de la
Planeacion Universitaria 2007-2016 de las Facultades
y de las unidades del gobierno general. A todas las
personas al frente de dichas unidades les expreso
mis agradecimientos por dichos informes de ges-
tion. Por tratarse de una sintesis, muchas de las rea-
lizaciones de las Facultades estan comprendidas en
los resultados consolidados de la Universidad.

El presente informe se complementa con el Boletin
Estadistico 2013 que entregamos también al Consejo

de Regentes y a la Comunidad Educativa.

En esta presentacion del Informe no puedo dejar
de agradecer a mi antecesor, el Padre Joaquin Emi-
lio Sanchez Garcia, S. J., por los grandes servicios
que prest6 a la Universidad en los Gltimos seis afios,
prueba de lo cual es la riqueza y prolijidad de accio-
nes recogidas en este Informe anual, desarrolladas

bajo su direccion.

Jorge Humberto Pelaez Piedrahita, S. J.
Rector
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Impulsar la investigacion

Los objetivos en este propésito buscan consolidar la
calidad, la pertinencia, la productividad y la visibili-
dad de la actividad investigativa en la Universidad,

asi como fortalecer la innovacion y el emprendi-

miento, favorecer la transferencia de conocimiento
a la sociedad y establecer mecanismos para incorpo-

rar sus aportes.

EL fortalecimiento institucional de la investigacion,
lainnovaciény la creacion artistica

Uno de los aspectos que ocup6 especialmente la ges-
tién de la investigacion, la innovacién y la creacién
artistica en materia del fortalecimiento institucio-
nal fue la reformulacién de la Politica de Investi-
gacién. Para ello la Vicerrectoria de Investigacion
consulto ampliamente la politica actual con los
miembros de los Comités de Investigacién y Etica,
con el fin de identificar los aspectos cruciales a tener
en cuenta en su reformulacion. Entre dichos aspec-
tos se destaca la coherencia que debe tener la nueva
politica con la atencién a las necesidades de la socie-
dad y la consiguiente difusion y apropiacion social
del conocimiento derivado de la investigacion que no
se refleja en las publicaciones cientificas indexadas
internacionalmente. El texto de la nueva politica tra-
tara de manera integrada tanto los asuntos referidos
a la investigaciéon como aquellos relacionados con la
innovacion y la creacion artistica.

Durante el afio se vio la necesidad de armonizar las

actividades de investigacion en salud y biomedicina

que realiza la Universidad con las que lleva a cabo el
Hospital Universitario San Ignacio, especialmente a
través de las convocatorias de proyectos de investiga-
cioén e innovacion que ambas instituciones ofrecen.
Los acercamientos entre las dos instituciones estu-
vieron dirigidos a conciliar los planteamientos de
la nueva Politica de Investigacion de la Universidad
con la que justamente formulaba el Hospital y contar
con mecanismos para el mejor aprovechamiento de
los recursos para la investigacion de las dos institu-
ciones. Se espera que los acuerdos se formalicen en
un convenio que regule la actividad conjunta de in-
vestigacion e innovacion.

La Vicerrectoria de Investigacion trabajo en la
propuesta de reorganizacion de los institutos y la
creacion de centros de estudio. Esta propuesta, que a
finales de 2013 estaba siendo considerada por el Con-
sejo Directivo Universitario, plantea modificaciones
al Reglamento de Unidades Académicas con respecto
a los institutos, como unidades académicas dedica-
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das fundamentalmente a la investigacion interdisci-
plinar que puedan tener programas académicos de
posgrados adscritos y que cuenten, por consiguiente,
con profesores de planta. Asi mismo, se propone que
puedan existir institutos no adscritos a las Faculta-
des. De igual manera, se plantea la posible transfor-
macion de algunos institutos en centros de estudios
cuando su quehacer no corresponda a la investiga-
cion interdisciplinar. En virtud de la reorganizacion
de los institutos, la Vicerrectoria de Investigacion
inici6 en 2013 el redisefio del Instituto Pensar.
Igualmente, se expidieron las Directrices para el
Establecimiento del Sabdtico, las Pasantias de Inves-
tigacion y las Residencias Artisticas de Profesores de
Planta. Esta iniciativa, solicitada de tiempo atras en
la Universidad, constituye una contribucién funda-
mental para el bienestar de los profesores y para su
formacion permanente, especialmente de aquellos

que apoyan los programas de doctorado.

Con el inicio de labores de la Asistencia para la
Creacion Artistica, a mediados del afio se llevaron
a cabo diversas labores tendientes al fortalecimien-
to de dicho ambito en la Universidad. Entre estas se
cuenta el lanzamiento de la Convocatoria de Apoyo a
proyectos de investigacion y/o de creacion en artes
y formas asimilables de produccién de conocimien-
toy de la Convocatoria Permanente para el Registro
de Proyectos de Creacion Artistica con Recursos
Propios de las Facultades. De la misma manera se
avanzo en la conceptualizacion y en el disefio del Ca-
talogo de Obras Artisticas de la Universidad, que in-
cluira no solamente las obras de los profesores, sino
también las demas adquiridas o recibidas en dona-
ci6én. Asi mismo, se propuso la creacion del Encuen-
tro Javeriano de Arte y Creatividad, con periodicidad
bienal, que se alternara con los congresos de investi-
gacion, y de esa manera hacer visible la produccion
artisticay creativa de la Universidad. La primera ver-
sion del Encuentro sera en el afio 2014.

Actividades de investigacion y su financiacién interna y externa

Durante 2013 se aprobaron 217 actividades de in-
vestigacion, de 252 propuestas presentadas en
convocatorias internas y externas. Esto represen-

ta un incremento del 20% con respecto a las acti-

vidades aprobadas en el afio 2012 y un incremento
del 147% en términos de los montos correspon-
dientes (Tabla 1).

Tabla 1. Actividades de investigacion segtn fuente de financiacion. Nidmero y monto de la financiacion
(millones de pesos). 2012-2013

Fuente de
financiacion

Interna** $1.849

Variacion (%)

$3.254

Externa $8.306

$21.814

**Una propuesta fue financiada con recursos de CorpBanca.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.



Con recursos internos se apoyaron en total 178 ac-
tividades, con una inversién de $3.254 millones de
pesos (Tabla 2). El mayor monto se destin6 a la finan-
ciacion de proyectos de investigacion con un monto
de $2.902 millones de pesos. Entre las convocatorias

internas con mayor asignacién de recursos para pro-
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yectos se encuentran las de apoyo a proyectos inter-
disciplinarios ($ 963 millones de pesos), la de apoyo
a programas de doctorado ($799 millones de pesos)
y la de apoyo a profesores de planta con titulo de doc-
tor (S 567 millones de pesos).

Tabla 2. Actividades de investigacion con financiacion interna. NGmero y monto (millones de pesos). 2012-2013

Actividad

Jovenes investigadores 0 $0 10 $159
Nuevas publicaciones (articulos y libros) 16 $43 19 $94
Proyectos de investigacion 97 $1.547 138 $2.902
Otros 16 $260 11 $99
Total | 129 | $1.849 | 178 | $3.254

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.

Nota: no se incluyen las actividades de semilleros de investigacion.

De fuentes externas se obtuvieron $21.814 millo-
nes para la financiacion de 39 actividades de inves-
tigacion (Tabla 3). Se observa una disminucién en
el nimero de actividades con respecto al afio inme-
diatamente anterior; sin embargo, en términos del
monto aprobado se pas6 de $8.306 millones de pe-
sos en 2012 a $ 21.814 millones de pesos, debido espe-

cialmente a los recursos recibidos en dos proyectos

aprobados en los Programas Regionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Re-
galias (S11.460 millones de pesos). En cuanto a los
proyectos de investigacion, se obtuvieron recursos
por S10.290 millones de pesos para la realizacion
de 34 proyectos. De ellos, 20 fueron aprobados por
Colciencias.
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Tabla 3. Actividades de investigacion con financiacién externa. 2012-2013 (millones de pesos)

““

Jovenes investigadores $314

Proyectos de investigacion 26 $7.941 34 $10.290
Semilleros 0 $0 1 $5
Intercambio y movilidad 4 $52 0 $0
Proyectos del Sistema General de Regalias $11.460

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.

Las actividades que durante el afio 2013 contribu-
yeron especialmente a la proyeccion regional de la
Universidad fueron el apoyo a proyectos de investi-
gacion en torno a las obras de la Compafiia de Jesis
y el acompafiamiento a la formulacion, la gestién y
la presentacion de Programas Regionales de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion al Sistema General de
Regalias.

En el primero de ellos se abrieron dos convocato-
rias cuyo proposito fue aportar, desde el punto de vis-
ta de la investigacion interdisciplinar, al Programa
de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio y en el Pro-
grama Suyusama, y fortalecer la presencia en aque-
llas regiones del pais en donde la Compaiiia de Jesus
realiza su mision. Se financiaron tres proyectos por
un monto de $125 millones de pesos, en el marco del
Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio,
y otros tres por un monto de $126 millones de pesos
para el Programa Suyusama.

En cuanto al acompafiamiento a la formulacion, la
gestion y la presentacion de Programas Regionales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al Sistema Ge-

neral de Regalias, se brind6 apoyo a la formulacién

de 24 programas, 16 de los cuales corresponden a
propuestas aprobadas en el afio 2012. Para la for-
mulacion de cinco de estas propuestas se asignaron
recursos por $39 millones de pesos. En general, de
las 24 propuestas, doce cumplieron las etapas de ges-
tién y articulacién con las instituciones regionales
participantes y la obtencién del aval institucional
para su presentacion a uno o mas entes territoriales.
De estas fueron aprobadas dos propuestas, la prime-
ra de ellas en asocio con el departamento de La Gua-
jira por valor de $16.995 millones de pesos, de los
cuales la Universidad ejecutara S10.300 millones de
pesos, y otra con el departamento de Cundinamarca,
por $2.497 millones de pesos, de los cuales la Univer-
sidad ejecutara $1.160 millones de pesos. Asi mismo,
otras cinco propuestas fueron avaladas por las enti-
dades territoriales y enviadas a Colciencias.

En la misma linea de proyeccion regional de la
investigacion se aprobd el apoyo a la propuesta
“Estructuracion de la dimension regional del pro-
grama de investigacion en biotecnologia” de la Fa-
cultad de Ciencias, con una financiacién de $49

millones de pesos.
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Apoyo a los grupos de investigacion y su caracterizacion
en el nuevo modelo de medicién de Colciencias

La Vicerrectoria de Investigacion apoyo la actualiza-
cion de lainformacion de los grupos de investigacion
en la plataforma Scienti de Colciencias y reporté la
informacion institucional requerida para la proxima
ejecucion del modelo de medicion de grupos de in-
vestigacion de Colciencias. Las estimaciones acerca
de los posibles resultados de la aplicacion de dicho
modelo de medicién a los grupos de investigacion de
la Universidad sugieren que solamente pocos profe-
sores vinculados a dichos grupos podran ser reco-

nocidos como investigadores y que tendriamos una
proporcién significativa de grupos de investigacion
que no cumplirian con las exigencias de trabajo co-
laborativo. Adicionalmente, es de esperar un impac-
to académico bajo de las publicaciones registradas
por los grupos, a la luz del modelo de medicion. Esto
plantea la necesidad de un fortalecimiento de los
grupos de investigacion. Al finalizar el afio 2013 se
esta a la espera de la publicacion de los resultados
del modelo de medicién por parte de Colciencias.

Difusién y divulgacion de la investigacion

El hecho mas significativo en cuanto a la difusién y
la divulgacion de la actividad investigativa de la Uni-
versidad fue la realizacién del XII Congreso de Inves-
tigacion, que cont6 con la asistencia de mas de 2.700
personas y el seguimiento por internet de cerca de
otras ochocientas. El objetivo en esta nueva version
fue reflexionar sobre las politicas de investigacién e
innovacion de la Universidad y proponer pautas para
su nueva definicién, asi como convertirse en un es-
pacio para pensar la actividad investigativa en los
margenes del registro, de su existencia institucional
y de las politicas oficiales de ciencia y tecnologia. A
través de simposios se trataron ademas tematicas
como las fortalezas de investigacion, la formacion
investigativa en los doctorados y la relacion entre
investigacién y region. Adicionalmente, y por pri-
mera vez en la historia de los congresos, se realiz6
un conversatorio para reflexionar sobre la creacion

artistica en la Universidad. Una de las principales

conclusiones en el marco del Congreso fue la nece-
sidad de generar los mecanismos en el Sistema de
Administracion de Proyectos (siap) para registrar las
actividades de investigacion que realizan las activi-
dadesy que hasta ahora no eran incluidas en el siap.

En el marco del Congreso se entrego el Premio Bie-
nal al Investigador Javeriano. En esta ocasion esta
distincion estuvo dirigida a reconocer los trabajos
cientificos publicados en los dos Gltimos afios. De
esta manera, fueron recibidos ochenta trabajos en
las diferentes areas de conocimiento previstas, con
excepcion del area de lingtistica, letras y artes, de
la cual no se recibieron trabajos. Se entregaron cua-
tro premios bienales en las dreas de conocimiento de
ciencias biologicas, ciencias de la salud, ingenierias,
ciencias exactas y de la tierra y humanidades, y seis
menciones honorificas en las tres primeras de ellas,

asi como en la de ciencias sociales (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Ganadores del Premio Bienal y de menciones honorificas al Investigador Javeriano. 2013

Ciencias biolégicas

Premio Bienal

José Nicolas Urbina Cardona

Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales

Mencién honorifica

Sandra Baena Garzon

Facultad de Ciencias

Ciencias de la salud

Premio Bienal

Maria Ximena Rojas Reyes

Facultad de Medicina

Mencion honorifica

Juanita Angel Uribe y Manuel
Antonio Franco Cortés

Facultad de Medicina /
Facultad de Ciencias

Ingenierias, Ciencias
Exactasy de la Tierra

Premio Bienal

Jorge Francisco Estela Uribe

Facultad de Ingenieria -
Seccional Cali

Mencién honorifica

Edgar Eduardo Mufioz Diaz

Facultad de Ingenieria

Mencién honorifica

Lope Hugo Barrero Solano

Facultad de Ingenieria

Ciencias Sociales

Premio Bienal

Desierto

Mencion honorifica

Marcela Arrivillaga Quintero

Facultad de Ciencias de la
Salud - Seccional Cali

Mencién honorifica

Eduardo Restrepo Uribe

Facultad de Ciencias Sociales

Humanidades

Premio Bienal

Angela Calvo de Saavedra

Facultad de Filosofia

Mencién honorifica Desierto

Premio Bienal Desierto
Arquitectura y Disefio

Mencién honorifica Desierto

Linglistica, Letras y Artes

Premio Bienal

No hubo postulaciones

Mencién honorifica

No hubo postulaciones

En materia de visibilidad e impacto de la produc-
cion intelectual, en el afio 2013 se registraron 296
productos de produccion intelectual de profesores,
tanto de la Sede Central como de la Seccional Cali,
divulgados en publicaciones periddicas cientificas

y tecnolégicas indexadas en Scopus, mientras que se

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.

registraron 223 productos en publicaciones que ha-
cen parte del ISI-Web of Knowledge.

En cuanto a las revistas cientificasy tecnologicas
propias, de acuerdo con los resultados de la convo-
catoria de indexacion de Colciencias del segundo
semestre de 2013, la Universidad contaba con 24

revistas registradas en el Indice Bibliografico Na-



cional (Publindex), dos de ellas en la categoria A1,
trece en la categoria A2, seis en la categoria By tres
en la categoria C. Ademas, en total nueve revistas
de la Universidad estan indexadas en Scopus; estas
son: Universitas Psychologica, Cuadernos de Desa-
rrollo Rural, Magis, Cuadernos de Vivienda y Urba-
nismo, Cuadernos de Administracion, Ingenieria y
Universidad, Universitas Scientiarium, Cuadernos de
Miisica, Artes Visuales y Escénicasy Gerencia y Politi-
cas de Salud. Las dos primeras contindan indexadas
en el ISI-Web of Knowledge. El impulso a las publi-
caciones periddicas reflejado en estos resultados
de indexacion tanto nacional como internacional,
no solo corresponde al interés de lograr una mayor
visibilidad e impacto del trabajo de nuestros pro-
fesores, sino también a una contribucién con res-
pecto a la difusion del trabajo de las comunidades
académicasy cientificas.

Igualmente, contintan las convocatorias internas
de apoyo a la investigacion y de apoyo a la publica-
cion de libros de investigacion. En el marco de estas
dos convocatorias se aprobaron para publicacion 18
articulos de investigacién, con un monto de S 53 mi-

Impulsar a investigacion ~ 33-

llones de pesos, y una propuesta de libro de investi-
gacion por valor de $ 41 millones de pesos.

Durante 2013 se publicaron cuatro nameros de
la revista Pesquisa. En ellos se buscé incluir contri-
buciones de las diferentes areas de conocimiento e
incorporar también aportes de profesores de la Sec-
cional Cali. Se desarroll6 una estrategia en redes
sociales para hacer mucho mas visible esta publi-
cacion, alcanzar nuevos publicos y permitir la con-
sulta en linea de las investigaciones. Con la nueva
orientacién editorial de la revista se ha logrado ade-
mds un mayor interés de los profesores en publicar,
asi como de los medios de comunicacioén, de las en-
tidades gubernamentales y de otras instituciones
de educacion superior en conocer sobre la actividad
investigativa de la Universidad.

Otra acci6n para visibilizar la produccién cienti-
fica, artistica e innovadora fue la adopcion de una
estrategia digital de comunicacion que permita un
dialogo activo con la Comunidad Educativa y, en
general, con interesados en temas de ciencia, tecno-
logia e innovacion. Para ello se crearon cuentas en
Twitter y Facebook que ya tienen 440y 608 seguido-
res respectivamente.

Figura 1. Namero de articulos publicados ISl y Scopus. 2010-2013
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Fuente: Direccion de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.

Nota: informacién consolidada para la Sede Central y la Seccional Cali.
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Otras actividades de investigacion

La Universidad sigue participando en los centros de
investigacion de excelencia, como el Centro de Inves-
tigaciones y Estudios en Biodiversidad y Recursos
Genéticos (cieBrea) y el Centro de Modelamiento y Si-
mulacion de Fenémenos y Procesos Complejos (Cei-
ba). Adicionalmente, participa en la conformacién
de la plataforma en metagendémica y bioinformati-
ca para la caracterizacion y el aprovechamiento de
recursos genéticos en ambientes extremos (Centro
Colombiano de Gendémica y Bioinformatica de Am-
bientes Extremos - GeBIX).

En el marco de la participacion en Ceiba y en la
Fundacién Ceiba, creada en conjunto con los mis-
mos integrantes del Centro de Excelencia, a saber
las Universidades Nacional de Colombia, de los
Andes y del Rosario, la Universidad particip6 en la
formulacion de proyectos de formacion de alto nivel
(maestrias y doctorados y jovenes investigadores)
presentados para financiacién al Fondo de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Re-

galias. A finales de 2013 se habian aprobado nueve
de estos proyectos por un valor de $S125 millones de
pesos destinados a la formacién de 261 estudiantes
de maestria, 180 estudiantes de doctorado y 330 j6-
venes investigadores en los departamentos de Boli-
var, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, Magdalena,
Narifio, Tolima, Vaupés y en Bogota.

Serecibié apoyo de Colciencias para la vinculacion
de cuatro jévenes investigadores, por un monto de
S59 millones de pesos. Ademas, la Universidad asig-
n6 S159 millones de pesos adicionales para la vincu-
lacion de otros diez j6venes investigadores.

Durante 2013 se recibieron 131 solicitudes de apoyo
a eventos académicos, de las cuales se aprobaron 110
que representaron recursos por valor de $ 476 millo-
nes de pesos. Esto significé un incremento del 27%
con respecto al afio 2012 en el monto destinado para

estos apoyos.



La gestion de la innovacion

La Universidad realiza la proteccién de activos in-
tangibles derivados de proyectos de investigacion
a través de los mecanismos de la propiedad intelec-
tual, asi como su comercializacion. Como resultado
de esta labor, en 2013 la Superintendencia de Indus-
tria y Comercio concedi6 a la Universidad el derecho
sobre seis patentes de invencién en Colombia, asi
como tres signos distintivos, dos marcas y un lema
comercial. Adicionalmente, se presentaron cuatro
nuevas solicitudes de patentes de invencion, dos en
Colombia y una en Estados Unidos y en Alemania,
respectivamente.

Desde 2008 la Universidad viene trabajando en ac-
ciones para la creacion y consolidacion de empresas
derivadas de sus grupos de investigacion (empresas
spin-off). Durante el afio 2013 se avanzé en la consoli-
dacion de las iniciativas “Bioallpa” y “Phairilab”, que
junto con las denominadas “Acarclean” y “Sinergia”
participaron en la Feria Internacional de Biotecno-
logia Biolatam 2013, en la que se presentaron sus
productos y servicios y se establecieron contactos
con empresas nacionales e internacionales con po-
tencial comercial y de inversion. Estas cuatro inicia-
tivas forman parte de los 16 proyectos destacados 'y
con vision global seleccionadas en el marco del “Es-

Impulsar a investigacion ~ 35-

tudio de potencial biotecnolégico del pais”, que llevo
a cabo Innpulsa.

De forma simultanea, se continué con el acompa-
fiamiento de nuevas iniciativas. Con el apoyo de 1sis
Innovation de la Universidad de Oxford, se evaluo el
potencial comercial de las tecnologias de las anterio-
res spin-off asi como de tres nuevas iniciativas: “Di-
search”, “Biotrap” y “oLep”. Finalmente, en el marco
de un proceso de seleccion de varias iniciativas em-
presariales de las universidades de Bogota-Region 'y
con el apoyo de Connect Bogota, se inicio6 la evalua-
cion de una nueva iniciativa empresarial denomina-
da “Quemes”.

Debido a la importancia de contar con fuentes de
financiacion para este tipo de emprendimientos, la
Universidad viene trabajando en la estructuracion
de un fondo de capital semilla. Para este fin se conto
con el apoyo de Keltoi Consulting, empresa espafiola
con experiencia en este campo.

Con el fin de fortalecer los vinculos de la Univer-
sidad con el entorno en materia de transferencia de
conocimiento, se puso en marcha la Plataforma para
la Gestion de Relaciones y Capacidades-Vector, que
permitira divulgar las capacidades artisticas, cien-
tificas y tecnoldgicas de la Universidad, asi como

Figura 2. Patentes solicitadas y concedidas. 2012-2013
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sede Central.
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promover la construccién y el fortalecimiento de re-
laciones internas y externas de colaboracién para la
investigacion y la innovacion.

En otro hecho significativo, el proyecto denomi-
nado “Fortalecimiento del proceso de transferencia

y comercializacion de tecnologia de la Pontificia
Universidad Javeriana” resulto favorecido en la con-
vocatoria de Innpulsa con un monto de $ 830 millo-
nes de pesos.









Fortalecer la oferta académica de la Universidad

Este propésito busca, en primer lugar, consolidar
una oferta académica de calidad, pertinente, articu-
lada y flexible, que permita a los estudiantes lograr

su formacion integral y atender sus intereses for-

mativos, laborales y vocacionales desde el pregrado
hasta el posgrado, y en segundo lugar, ampliar la
oferta de programas académicos, especialmente los

de doctorado.

Consolidacion de la oferta académica

En materia de la consolidacion de la oferta acadé-
mica, el Consejo Directivo Universitario aprobé la
creacion de dos nuevos programas académicos: la ca-
rrera de Artes Escénicas y la maestria en Enfermeria
del Cuidado del Adulto Mayor. El primero de ellos fue
presentado ya al Ministerio de Educacion Nacional.
Adicionalmente, como resultado de sus procesos
autorregulativos, la Universidad complet6 el tramite
de supresion de nueve programas académicos y sus-
pendio6 la admision a la carrera de Enfermeria en el
segundo periodo académico semestral. Esto signifi-

co hacer un plan de mejoramiento para garantizar la

reapertura del programa, con ajustes en sus condi-
ciones de ofrecimiento, tanto desde el punto de vista
académico como financiero.

En el marco de la implementacion de la Politica
de Posgrados, se identificaron y categorizaron las
fortalezas docentes presentes en las asignaturas
de este nivel. Estas fortalezas, definidas para cinco
campos y 31 subcampos de conocimiento, ademas de
permitir la construccién de un catalogo de asignatu-
ras universal, favorecera el aprovechamiento de las
capacidades institucionales para ampliar, de mane-

ra mas asertiva, la oferta académica.

Gestion alrededor de los curriculos

En la perspectiva de cualificar los programas aca-
démicos de pregrado, se avanz6 en la actualizacion
del Catalogo de Asignaturas, asi como en el proyecto
Aprendizaje Estudiantil, sistemas de ensefianza y siste-
mas de evaluacion. La actualizacion del Catalogo de
Asignaturas signific6 la depuracién de la oferta de

departamentos e institutos, lo que represent6 dismi-

nuir de 6.077 a 4.443 asignaturas. Con este proceso
se hizo entrega de orientaciones especificas a cada
una de las facultades para la gestion de su oferta de
asignaturas.

En el proyecto Aprendizaje Estudiantil, sistemas de
ensefianza y sistemas de evaluacion se concluyé el
diagnostico y la caracterizacion de los procesos de



ensefianza y aprendizaje que tienen lugar en la Uni-

versidad. Como resultado de este trabajo se tiene
previsto contar con una unidad dedicada a promover
innovaciones en los sistemas de ensefianza, desarro-
llar soportes para el aprendizaje e impulsar acciones
de evaluacion de aprendizajes.

Estos avances han sefialado la importancia de lle-
var a cabo a partir del afio 2014 una actualizacién de
la reforma curricular de hace una década, centrada
en los siguientes aspectos: la cualificacion del cata-
logo de asignaturas, la reforma de los componentes
complementarios y de énfasis de los planes de estu-
dio, la formacién en investigacion y la diversifica-
cion de los ambientes de aprendizaje.

Se ha avanzado asi mismo en diferenciar concep-
tualmente los estudios generales de las necesidades
de formacion en competencias genéricas necesarias
para el logro de aprendizajes académicos de los estu-
diantes, en el fortalecimiento de los componentes de
fundamentacion disciplinaria comunes para varios
campos y subcampos de formacién, asi como en la
definicion de estructuras en los planes de estudios
que permitan el trabajo complementario entre carre-
ras para la solucion de problemas de interés coman.

En cuanto a los programas académicos de posgra-
do, se culminé la implementacion del Sistema de
Créditos Académicos en la totalidad de los planes de

estudio y la armonizacion de los objetos de estudio,
los perfiles de egreso y los elementos de justifica-
cion con lo previsto en la Politica de Posgrados. En
ello se destaca que las 36 especializaciones clinico-
quirdrgicas de las facultades de Medicina y Odon-
tologia fueron sometidas a un ajuste estructural
para asi atender las disposiciones de la Politica de
Posgrados.

En materia de incorporacion de herramientas vir-
tuales en la docencia, a través del Centro Atico se
prestaron servicios de virtualizacién de 545 asig-
naturas y 933 clases de pregrado y posgrado. En la
Facultad de Medicina, en particular, se evidencia un
alto grado de incorporacién de elementos de tecnolo-
gias de informacién y comunicacion y de virtualidad
en los planes de estudio con hechos como la disponi-
bilidad de un nuevo equipo de Lab Tutor y la actua-
lizacion del software correspondiente para el acceso
remoto de los estudiantes a los laboratorios, la im-
plementacion de turning points y encuestas digitales
como un mecanismo mas eficiente de retroalimenta-
cion del aprendizaje, el uso de herramientas de tele-
medicina y las primeras experiencias piloto para el
empleo del componente académico del Sistema de
Administracién Hospitalario Integrado (saHi).

En cuanto a la realizacion de practicas sociales
para los estudiantes de programas de pregrado, la



Universidad ofreci6é més de 234 lugares de practica,
incluyendo aquellos en las siguientes obras de la
Compafiia de Jesus: Parroquia San Pedro Claver de
Cartagena, Fundacion Universitaria Claretiana-Cho-
0, Programa Obusinga, Instituto Mayor Campesino
de Buga, Programa Suyusama, Corporacién Desarro-
llo y Paz del Magdalena Medio, Centro de Investiga-
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cién y Educacién Popular (Cinep), Servicio Jesuita
para Refugiados, Parroquia San Pablo Apéstol en
San Pablo, Bolivar, y Parroquia San Pedro Claver en
Barrancabermeja, Santander. Ademas, se cuenta con
aproximadamente 120 lugares de practica en virtud

de los convenios docente-asistenciales.

Aseguramiento de calidad de los programas académicos

En el afio 2013 la Universidad obtuvo la renovacién
del registro calificado de 45 programas. Igualmente,
se logro el aval de 139 relaciones de docencia-servi-
cio que respaldan la formacién practica de los pro-
gramas de posgrado de las Facultades de Medicina,
Odontologia, Ciencias, Psicologia y Enfermeria.

De los 35 programas académicos de pregrado acre-
ditables, se mantienen 29 con acreditacién de alta
calidad. A finales del afio se radic6 ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (cna) el informe de autoe-
valuacion con fines de acreditacién del programa de
Microbiologia Industrial.

En cuanto a la acreditacién de programas de pos-
grado se present6 el informe de autoevaluacién de
la maestria en Ingenieria Electronica, el primer pro-
grama de este nivel que se somete al proceso de acre-
ditacion de alta calidad. De igual manera, se llevo

a cabo la evaluacion con fines de acreditacion de la
maestria y el doctorado en Ciencias Biol6gicas y de
la maestria en Epidemiologia Clinica.

En aras de lograr la acreditacion internacional de
los programas académicos, la carrera de Medicina
hizo el ejercicio de autoevaluacion del proyecto pilo-
to de Acreditacion Conjunta de programas de pregra-
do (Medicinay Agronomia) promovido por el Consejo
Universitario Andino (Consuan). Este primer acerca-
miento a una acreditacion internacional de este pro-
grama académico, permitié contar con la evaluacion
de pares académicos internacionales y con la veedu-
ria de representantes de la Union Europea. Se debe
mencionar también la iniciativa para la presenta-
cion a la acreditacién ante The Accreditation Board
for Engineering and Technology (aBeT) en la Facultad
de Ingenieria.

Figura 3. Programas de pregrado acreditados
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Fuente: Vicerrectoria Académica, Sede Central.
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Vale la pena hacer alusion a la participacion de la
Universidad en el proyecto Informacion para la ges-
tion de calidad de la docencia universitaria, liderado

por el Centro Interuniversitario de Desarrollo (Cin-

da), cuyo objetivo es contar con indicadores referidos
a la calidad de la docencia especialmente en las di-

mensiones de acceso y permanencia, proceso educa-

tivoy egresoy empleabilidad.










Fortalecer la condicio
de la Universidad

Con este proposito, la Universidad busca fortalecer
el desarrollo de la formacion, la investigacion y la
consultoria con criterio interdisciplinario.

En virtud de la decision del Consejo Directivo Uni-
versitario en cuanto a reformular este proposito, la
Vicerrectoria de Investigacion llevo a cabo la nueva

formulacion del propésito, teniendo en cuenta los de-

interdisciplinaria

sarrollos logrados por la Universidad en los Gltimos
afios, que se espera que orienten en mejor forma el
quehacer interdisciplinario de las actividades acadé-
micas en lo que resta de la Planeacion Universitaria
2007-2016. Se espera presentar esta nueva formula-
cion al Consejo Directivo Universitario a comienzos

de 2014.

Interdisciplinariedad en la docencia

El doctorado en Ciencias Sociales y Humanas
continta siendo un espacio privilegiado para el
trabajo interdisciplinario de diversas facultades.
Otro espacio interdisciplinar que se sigue consoli-
dando es la maestria en Salud Publica, en la que
participan las facultades de Ciencias, Ciencias
Econdémicas y Administrativas, Enfermeria, Me-
dicina, Odontologia y el Centro de Proyectos para
el Desarrollo (Cendex). Esta maestria llevo a cabo
en 2013 su primer proceso de autoevaluacién con
resultados favorables.

La Facultad de Comunicacién y Lenguaje, por su
parte, avanzé en la formulacion de la maestria en
Archivos Historicos y Memoria, iniciativa conjun-
ta con la Facultad de Ciencias Socialesy el Archivo
Historico Javeriano. Otra iniciativa de una pro-
puesta interdisciplinar de programas de estudio

es la que presentaron las facultades de Ingenieria,
Ciencias, Medicina y Odontologia para ofrecer una
maestria en Bioingenieria / Ingenieria Biomédica.
Asi mismo, en la formulacion de la maestria en
Infancias participan las facultades de Medicina,
Derecho, Ciencia Politica, Psicologia, Enfermeria
y Educacion.

En cuanto a la oferta académica de caracter
interdisciplinar se puede mencionar la de la Fa-
cultad de Teologia, con asignaturas tales como
“Comunidad Acogida y Didlogo”, “Fe y Compro-
miso del Ingeniero” y “Academia y Formacion
Social”, que buscan promover la justicia, la demo-
cracia, la inclusion y la solidaridad; los esfuerzos
de las facultades de Enfermeria, Ciencias y Medi-
cina para ofrecer asignaturas disciplinares como

“Bioseguridad”, “Drogas, Salud y Sociedad”, “sipa:
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Sociedad y Salud” y “Discapacidad y Sociedad”.

La Facultad de Derecho Canoénico, al mismo tiem-
po, integré a sus programas los servicios acadé-

micos de las facultades de Psicologia, Medicina,

Lenguas y Ciencias Juridicas, y el Instituto de
Bioética amplio su oferta curricular a los pos-
grados de la Universidad con los seminarios de

“Bioéticay envejecimiento” y “Bioética”.

Interdisciplinariedad en la investigacion

Es de destacar, en primer lugar, el Programa de
Formacion de J6venes Investigadores que ofrece el
Instituto Pensar, como espacio de capacitacion y
profundizacion en investigacion inter y transdis-
ciplinaria y que esta dirigido a estudiantes y egre-
sados de los distintos programas académicos de la
Universidad.

Dentro de los actividades con orientaci6n inter-

disciplinaria también se pueden mencionar: el

trabajo de la Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales con el Consejo Latinoamericano de Cien-
cias Sociales (Clacso), alrededor de las nuevas
perspectivas del desarrollo y las politicas puabli-
cas en América Latina; el proyecto Modernidad,
colonialismo y emancipacion: un analisis meta-
critico, del Instituto de Bioética, y la investiga-
cién acerca del tratamiento legal y psicolégico

para mejorar y optimizar los procedimientos y



construir los protocolos que garantizan la ade-
cuada atencién a las victimas del conflicto, en la

que participan la Facultad de Ciencias Juridicas,

Interdisciplinariedad en el servicio

El proyecto de Vidas Méviles y el Programa Social
de la Facultad de Ingenieria (Prosofi) continGan
generando importantes espacios para la inter-
disciplinariedad y la interinstitucionalidad en la
atencion de las necesidades de comunidades espe-
cificas de la regién Bogota.

El proyecto per Palomino (Guajira), de la Facultad
de Arquitectura y Disefio, constituye una iniciati-
va destacada, no solamente desde el punto de vista
académico, sino también desde aquel del servicioy
la proyeccion al pais.

Se registra un crecimiento en el nimero de pro-
yectos de consultoria de caracter interdisciplina-
rio. En efecto, 16 de los proyectos de consultoria

Fortalecer la condicion interdisciplinaria de la Universidad ~ 47-

a través de sus departamentos y de su Consulto-
rio Juridico, y la Facultad de Psicologia.

iniciados en 2013, por valor de $3.800 millones de
pesos, tuvieron una clara opcién interdisciplina-
ria, en contraposicion a los tres proyectos con esas
caracteristicas identificados en el afio inmediata-
mente anterior.

En el ambito de las ciencias de la salud se desta-
ca, en primer lugar, que la Universidad, a través
de la Facultad de Medicina y el Cendex, fue selec-
cionada pararealizar la Encuesta Nacional de Sa-
lud Mental 2014, por un valor de S 4.100 millones
de pesos. En segundo lugar, se sigue llevando a
cabo el programa de Labio y Paladar Hendido, en
el que participan las facultades de Odontologia,
Medicinay Psicologia.

El proyecto de Vidas Moviles

En el afo 2006 la Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina (Ascofame) desarroll6é un proyecto
nacional con la intencion de acompanar a la poblacion en situacion de desplazamiento de catorce ciu-
dades del pais reconocidas como lugares de recepcion. La Facultad de Medicina entré a participar a este
proyecto gremial y convocé a otras facultades de la Universidad, entre las que se cuentan las de Ciencias,
Teologia, Enfermeria, Psicologia, Arquitectura y Disefio, Odontologia y Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas para desarrollar un proyecto propio. La iniciativa tomé el nombre de Proyecto de Vidas Moviles.
El proyecto pretende contribuir a la resolucién de las problematicas derivadas del desplazamiento for-
zado y a la restitucion de las condiciones de bienestar de la poblacién de Ciudad Bolivar, en una accién
complementaria, mas no sustitutiva de las acciones del Estado. En articulacién con las acciones de
responsabilidad social universitaria, Vida Moviles significa la realizacién de acciones conjuntas de estu-
diantes, profesores y otras instituciones.

Vidas Méviles tiene como lineas de accién el acompanamiento y la promocién comunitaria, el habitat para
la vida y la convivencia, la promocion de la salud, la educacion para la vida y el emprendimiento social,
abordadas desde las perspectivas de las actividades académicas de docencia, investigacion y servicio.

El proyecto espera llegar a obtener el reconocimiento de las practicas que realizan los estudiantes como
parte de su plan de estudios, consolidarse como grupo de investigaciéon registrado en el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y formular un modelo de atencién integral para poblacion en situa-
cion de desplazamiento forzado.
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El Programa Social de la Facultad de Ingenieria - Prosofi

El Programa Social de la Facultad de Ingenieria - Prosofi nace como resultado del desarrollo de la asig-
natura “Proyecto Social Universitario”, que hace parte de los planes de estudio de las cuatro carreras
de la Facultad de Ingenieria y de las preocupaciones acerca de la responsabilidad social universitaria. El
programa, que se formalizé en el afio 2009, es una respuesta a la pregunta acerca de cémo generar mayor
impacto social por parte de la Facultad. En esta medida Prosofi es una estrategia académica para poten-
ciar las actividades de docencia, investigacidn y servicio de los miembros de la Comunidad Educativa en
busca del fortalecimiento de comunidades marginales. Asi, se determin6 seleccionar un territorio para
hacer mas efectiva la intervencidn del programa. El diagnostico realizado arrojé como resultado que el
proyecto se desarrollaria en el sector de Bolonia de la localidad de Usme que comprende 16 barrios en
donde viven aproximadamente 15.000 habitantes.

Prosofi retine el trabajo realizado a través de practicas sociales, practicas profesionales, trabajos de gra-
do de pregrado y de maestria y tesis de doctorado. Esta organizado alrededor de las siguientes lineas de
accién: competitividad laboral y empresarial; infraestructura de espacio publico, vivienda y equipamiento
comunitario; medio ambiente, saneamiento basico y desarrollo sostenible; infraestructura tecnolégica y de
comunicaciones; desarrollo social integral, salud y convivencia; y gestion participativa, desarrollo local y
politicas publicas.

Desde el afio 2011 el programa ha contado con la participacion de 655 estudiantes, 77 profesores, ocho
becarios y 17 voluntarios, provenientes de mas de once facultades de la Universidad.

Prosofi hace parte del proyecto de Regionalizacion nodo Bogota-Usme, de la Compafia de Jesus, en el
que también participan el Cinep, Fe y Alegria y Servivienda. Asi mismo, ha permitido el trabajo interinsti-
tucional con entidades como la Secretaria de Educacion del Distrito Capital, organizaciones culturales y
de servicios, e instituciones educativas del sector.

El Proyecto Palomino

El Proyecto Palomino es un experimento abierto de caracter interdisciplinario, liderado por la Facultad de
Arquitectura y Disefio desde el afio 2009, que pretende analizar, entender y abordar los problemas de un
territorio, una regién, un pueblo y sus habitantes, a través de propuestas concretas de disefio y arquitectura.
El proyecto se lleva a cabo en el corregimiento de Palomino del municipio de Dibulla, La Guajira, a setenta
kildmetros de Santa Marta. Se trata de una poblacién que vive fundamentalmente de la pesca, el turismo y
el comercio, como lugar de encuentro con indigenas arahuacos y koguis provenientes de la Sierra Nevada
de Santa Marta. Palomino fue durante las ultimas dos décadas del siglo pasado un escenario del conflicto
armado en el pais. La presencia de la Universidad se originé por invitacion que le hicieran representantes de
la comunidad con el animo de buscar solucién a sus problemas.

El trabajo realizado por los diversos grupos de profesores y estudiantes, que a través del taller Nuevo
Territorios han participado en el proyecto desde su inicio, se ha centrado en incentivar la participacion y
la acciéon comunitaria para solucionar sus multiples problemas en vivienda, salud, educacioén, seguridad
y convivencia, entre otros, que conllevan la pérdida de valores, de la identidad cultural y de la biodiversi-
dad. Los proyectos planteados para el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes han sido: la
Casa de la Cultura, el parque infantil, los bafios secos publicos y las huertas urbanas, que sirven de ejem-
plo e incentivan dindmicas como la danza y la musica y proponen soluciones a problemas como el de la
falta de agua potable y la inseguridad alimentaria, basados en conceptos como inteligencias colectivas
e innovacion social. A la par de estas iniciativas se han desarrollado otras como la propuesta de redisefio
del centro de salud de Kasakumaque, en la Sierra Nevada de Santa Marta, y el disefio de una escuela para
los nifios koguis.

El proyecto recibi6 en el afio 2013 el Shenzhen Design Award for Young Talents, otorgado por la ciudad
china de Shenzhen, ciudad creativa del disefio de la Unesco, por su contribucion a la sostenibilidad am-
biental, al desarrollo econémico y social y a la calidad de vida de asentamientos urbanos.
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Mediante este propésito la Universidad busca incidir
de manera critica en la formulacion y evaluacion de
politicas publicas en el pais, dinamizar su presen-

ciay su participacién en los escenarios de la educa-

cion superior, promover el didlogo entre ciencia, fe
y cultura en el quehacer universitario y mejorar la
difusién de la informacion y la comunicacién con los
grupos de interés.

El fortalecimiento institucional de las actividades de extension

Con el fin de potenciar el desarrollo de la educacién
continua y las consultorias, se elabor6 un plan para
el fortalecimiento de estas actividades de extension.
Con ello se busca unificar estas actividades bajo pa-
rametros claramente definidos, agrupando su ges-
tion por campos potenciales de desarrollo; generar
una imagen corporativa de estas actividades tanto
en el interior de la Universidad como hacia afuera
y expandir la oferta en otros lugares diferentes a la

Sede Central, mediante la conformacién de cinco
areas del conocimiento que fomentaran la interdis-
ciplinariedad y la realizacién de proyectos conjuntos
de educacion continua y de consultorias. Las areas
alrededor de las cuales se organizaran en adelante
las actividades de extension seran: salud; economia
y juridica; artes, culturay educacion; politicay socie-
dad; e infraestructura, tecnologia y productividad.

Actividades de educacion continua

En el ano 2013 se realizaron 758 programas de edu-
caciéon continua que contaron con 23.078 partici-
pantes. Un 77% del total fueron participantes de la
ciudad de Bogota, un 20% participantes de otras
ciudades y un 3% participantes del exterior, espe-
cialmente en 18 programas realizados fuera del pais,
con un incremento de 250 participantes en este tipo

de programas con respecto al afio 2012. Estos progra-

mas tuvieron lugar en Costa Rica (Facultad de Odon-
tologia), Panama (Facultad de Ingenieria), Republica
Dominicana (Facultad de Enfermeria), Pera (Facul-
tad de Odontologia), Chile (Facultad de Medicina) y
Ecuador (Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales).

Con el fin de fortalecer la presencia en el pais, tanto

en el ambito local como en el regional, por medio de
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la oferta de cursos y diplomados de educacion conti-
nua, se realizaron diversas acciones que permitieron
articular las actividades desarrolladas en cada una
de las regiones del pais; delimitar conjuntamente
con la Seccional Cali la estrategia de Javeriana Co-
lombia para el posicionamiento y el mercadeo de los
programas de educacion continua en las regiones, en
lo cual, después de varias evaluaciones, se concluyé
que la estrategia utilizada actualmente no es la méas
apropiada para el contextoregional, y por ello se estd
trabajando en la formulacion de nuevas estrategias;
y la realizacion de cursos y diplomados presenciales
en las ciudades de Ipiales, Manizales, Medellin, Mon-
teriay Santa Marta.

Asi mismo, se buscé fortalecer la oferta de cur-

sos y diplomados virtuales para penetrar en nuevos

ambitos. Para ello se realiz6 un estudio contextual
sobre la virtualizacion, el e-learning y el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion en la
educacion, con el fin de establecer estrategias para
la oferta virtual. De acuerdo con lo anterior, en el afio
2013 se destinaron recursos para impulsar con este
nuevo enfoque 20 de los 45 cursos o diplomados vir-
tuales realizados. A finales del afio se lanzaron los
dos pertenecientes a las areas de psicologia y filoso-
fia. Otros doce cursos o diplomados se encuentran
en proceso de virtualizacién en el Centro Aticoy seis
adicionales en elaboracion de contenidos. A ello se
agregan otros seis diplomados virtuales desarrolla-
dos en alianza con diferentes unidades académicas

de la Universidad.

Figura 4. Actividades de educacién continua

Segun tipo

Diplomados

Segun modalidad  Segin metodologia

Abiertos al publico Virtuales
Actividades 292 45
758 Corporativos Presenciales
466 713
. Participantes
Exterior del exterior
Otras 18 Participantes de 576
ciudades otras ciudades
del pais
Total
participantes
23.078

Bogota

Segun sitio de realizacion

l Participantes
de Bogota

Participantes segin origen

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales, Sede Central.



Actividades de consultoria

Durante el afio 2013 se registraron 104 oportunida-
des de consultoria, se evaluaron 84 propuestas y se
firmaron finalmente 53 contratos, lo cual representa
una efectividad del 63% entre las propuestas presen-
tadas y los contratos legalizados.

En términos del namero de contratos legalizados,
estos representan un crecimiento del 32,5% con
respecto al afio 2012. El monto de los contratos fir-
mados ascendi6 a $ 8.941 millones de pesos, lo cual
significé un aumento con respecto al afio anterior
del 16,2%, sin incluir en el afio anterior el valor del
contrato firmado con Ecopetrol por $17.270 millo-
nes de pesos, que por su caracter extraordinario
no corresponde a la dindmica de esta actividad. El
38% de los contratos legalizados fueron suscritos
con entidades publicas, el 49% con entidades pri-
vadasy el 13% restante con entidades u organismos
internacionales. En total participaron en estos con-
tratos 16 unidades académicas de la Universidad,
en diferentes lineas de trabajo, destacandose las de
Salud y Seguridad Social, Sostenibilidad Ambien-
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tal y Cambio Climatico y Desarrollo Territorial e
Infraestructura. Adicionalmente, 22 corresponden a
proyectos fuera de Bogota.

Se destaca también durante el afio la vinculacién
con empresas y entidades como Isagen S.A. E.S.P,,
la Direccion Nacional de Inteligencia, la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota (eaas), el Ins-
tituto de Desarrollo Urbano (ipu), la Asociacion Na-
cional de Empresarios de Colombia (Andi), Urra S.A.
E.S.P., Zandor Capital S.A. Colombia, el Ministerio de
Justicia, el Fondo Financiero de Proyectos para el De-
sarrollo (Fonade), la Organizacién Panamericana de
la Salud (ops), la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Agricultura y la Alimentacion (rao), Col-
gate Palmolive Company, el Departamento Nacional
de Planeacion (onp), Carbones del Cerrejon Limited,
Pacific Rubiales Energy, Aztcar Manuelita S.A., Nal-
sani S.A., Occidental de Colombia, el Instituto Co-
lombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes), la Confederacién Cauchera Colombiana y el
Oleoducto de los Llanos Orientales S.A.

Figura 5. Proyectos de consultoria por tipo de entidad contratante

Participacion

Entidades publicas

Entidades privadas

Organismosy entidades
internacionales

Fuente: Vicerrectoria de Extension y Relaciones interinstitucionales, Sede Central.
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Figura 6. Proyectos de consultoria por linea de consultoria
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Fuente: Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales, Sede Central.

La labor editorial

La Editorial Pontificia Universidad Javeriana con-
tinu6 con la consolidacion de la politica de pu-
blicaciones periddicas cientificas y tecnolégicas
adoptada el afio anterior, con el fortalecimiento de
los procesos editoriales y de los mecanismos de co-
mercializacion y distribucién de libros y revistas
académicas.

Durante el afio 2013 la Editorial public6 56 no-
vedades editoriales y 16 reediciones. Esto corres-
ponde a un incremento del 18% en la cantidad de
titulos producidos en relacion con el afio anterior.
A ello se agrega la produccion del catalogo inter-
nacional de derechos en inglés. La Editorial fue

seleccionada en la convocatoria beca del Ministe-

rio de Cultura para traducir de lenguas diferentes
al espafiol obras sobre temas colombianos, con el
proyecto Colombia. A concise contemporary history.
Igualmente, durante 2013 la Editorial mantuvo el
registro de Colciencias como editorial productora
de libros de investigacion.

Las ventas de la Editorial ascendieron a S 232 mi-
llones de pesos a través de librerias, en asocio con
la empresa Siglo del Hombre, la libreria on-line, de
la Tienda Javeriana y gracias a la participacion en
la XXVI Feria Internacional del Libro de Bogota. En
esta Gltima se destaco su presencia con una progra-
macion cultural robusta y de alto interés que inclu-

y6 seis lanzamientos de libros.



Se debe mencionar, igualmente, la definicion y la
puesta en marcha de la red de distribucion electroni-
ca de libros, con lo cual se tiene acceso a plataformas
académicas como Digitalia y E-libro, que permiten
que docentes e investigadores alrededor del mundo

accedan a las publicaciones de la Universidad, y en
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segundo lugar, la venta en linea en formato electré-
nico e impresion bajo demanda de libros a través del
servicio de Publidisa. De esta manera, se abri6 la po-
sibilidad de crear diferentes alternativas de promo-
cion en los canales propiosy de potenciarlos a través

de medios y estrategias digitales.

Presencia y participacién en los escenarios

de la educacion superior

La presencia y participacion de la Universidad a tra-
vés del Rector en distintos escenarios estuvo dirigi-
da al fortalecimiento de la educacién superior y de
las relaciones con el entorno.

El Rector mantuvo la vicepresidencia de la Aso-
ciacion Colombiana de Universidades (Ascun) y
fue ademas elegido como presidente del capitulo
de universidades privadas, que abord6 como pri-
mera tarea la explicitacion del aporte especifico
de dichas instituciones, tanto al sistema educativo
como a la vida nacional, asi como la colaboracion
y el fortalecimiento de las relaciones entre ellas.
Temas como el animo de lucro en la educacion su-
perior, la gratuidad de la educacion, el gobierno de
las instituciones, la autonomia universitaria y la
calidad educativa fueron muy significativos en ese
espacio de reflexién y cooperacion.

La participacion del Rector como miembro del Or-
gano Colegiado de Administracién y Decision (ocap)
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
nuevo Sistema General de Regalias ha sido cons-
tante y decisiva, promoviendo que los proyectos
viabilizados y aprobados sean realmente los que
cumplen todos los criterios previstos en el Siste-
ma. Igualmente, desde el Vértice de Universidades
el Rector ha insistido en la importancia del forta-
lecimiento de las regiones para la formulacién de
proyectos de cienciay tecnologia.

De igual manera, continué la vinculacién con el
Foro de Presidentes y su Junta de Mejoramiento,
que organizo6 el I Encuentro de Lideres para Lide-

res, donde expuso sus conceptos sobre el modelo
jesuitico de liderazgo.

La presencia internacional en escenarios de la
educacion superior del Rector incluy6 la asisten-
cia a lareunion de rectores de las universidades de
Ausijal en la Universidad de Deusto, para reflexio-
nar y compartir visiones, experiencias y enfoques
acerca de la espiritualidad, la mision y el lideraz-
go ignaciano desde la perspectiva de la justicia
social, asi como su incidencia en la formacién, la
investigacion y la gestion universitaria y en los
procesos de construccion social. En este encuentro
la Universidad compartio su experiencia con los
programas financiados a través de la Convocatoria
de Proyectos de Presupuesto Social “San Francis-
co Javier”. El Rector participé también en el Foro
Anual de la Asociacion Americana de Educacion
Superior, uno de los encuentros mas importantes
del mundo sobre educacion superior, en donde cen-
tré su participacion en asuntos de gobernabilidad
y responsabilidad social universitaria. Con motivo
de la celebracion de los 125 afios de fundacion de la
Pontificia Universidad Cat6lica de Chile, el Rector
realiz6 una intervencion sobre el papel de las uni-
versidades catélicas en la educacion superior. Asi
mismo, hizo parte de la mision académica para la
promocion de la educacién superior que visito Tur-
quia y asistié a la Reunion Anual de la Asociacion
Europea para la Educacion Internacional.

La presencia privilegiada de la Universidad en di-

versos ambitos de la educacion superior ocurre, adi-
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cionalmente, gracias a la participacion en diversas
redes relacionadas con la educacién superior, entre
las que se cuentan:
Redes convocadas por Ascun:
Red de Vicerrectores Académicos
Red de Extension
Red de Bienestar Universitario
Red de Cultura
Red Colombiana de Internacionalizacion
Red-Observatorio de Responsabilidad Social Uni-
versitaria
Grupo Colaborativo de las Diez Universidades
Asociacion de Universidades Confiadas a la Com-
pafiia de Jests en América Latina (Ausjal)

Centro Interuniversitario de Desarrollo (Cinda)

Contribucion de la Educacion Superior de América
Latina al Entorno Socioeconémico (Cesar)

Colombia Challenge your Knowledge

Corporacion de Estudios en Francia

Federacion Internacional de Universidades Catoli-
cas (Fruc)

Organizacion de Universidades Catolicas de Amé-
rica Latina (Oducal)

Red Latinoamericana de Cooperacion Universita-
ria (ENLACE)

Union de Universidades de América Latina (UpuAL)

Red Universia Colombia

Asociacion Columbus

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Pos-

grados (aurp)

Presencia de la Universidad en nuestra sociedad

Una de las manifestaciones mas relevantes de la pre-
sencia de la Universidad en el pais es la incidencia en
la formulacién y evaluacion de politicas publicas, en
donde se destacan los aportes de la Universidad en la
discusion de la propuesta de la Reforma de la Salud;
en la formulacion de los mecanismos de seguimien-
toy evaluacion de la formacion musical en el marco
de lajornada escolar de cuarenta horas en el Distrito
Capital; en el desarrollo de propuestas para la rees-
tructuracion del indice de educacion inclusiva y la
formulacion de politicas de formacion docente y de
primera infancia; en las discusiones para la formu-
lacién de politicas de inclusién laboral de personas
con discapacidad; en la construccion de estandares
de habilitacién de las modalidades de atencién en
salud mental y en la revision de la nueva norma legal
para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional; y en la formulacion de politicas publi-
cas orientadas a la prevencion y manejo del maltrato
y el abuso infantil.

Aparte de lo anterior, la presencia de la Universi-
dad en nuestra sociedad se evidencia en acciones

tales como:

El proyecto de Vidas Méviles, que continué de-
sarrollando acciones como talleres de formacién
empresarial para mujeres en situacién de despla-
zamiento. Los resultados de este trabajo se con-
solidaron en una linea de nuevos productos con
materiales reciclados. Igualmente, se desarrolla-
ron estudios de vivienda y espacio urbano en Cara-
coli, Ciudad Bolivar.

El Programa Social de la Facultad de Ingenieria
(Prosofi), que actualmente cuenta con la participa-
cion de 349 estudiantes y 37 profesores de diez fa-
cultades, recibi6é voluntarios y pasantes europeos
para apoyar los proyectos asi como la visita de una
delegacion de la Universidad de South Dakota, Es-
tados Unidos.

El proyecto per Palomino de la Facultad de Arqui-
tecturay Disefio, que reconstruyo¢ la casa de la cul-
tura del municipio.

Como miembro del Consejo Directivo de ;Bogota,
como vamos? y ;Concejo, como vamos? participo
en el analisis de las politicas publicas de la ciudad
y el seguimiento a su ejecucién, dando a conocer

a la ciudadania una mirada global de los aspectos



que inciden en las condiciones de vida de los bogo-
tanos. La Universidad fue nuevamente escenario
para la presentacion de la encuesta de percepcion
ciudadana y de diferentes foros sobre temas como
movilidad e infraestructura.

Connect Bogota Region se consolid6 como la
alianza Universidad-Empresa-Estado, donde el
Rector participa como miembro del Consejo Di-
rectivo. Alli se llevan a cabo diferentes iniciativas
de articulacion mediante la aceleracion de la in-
novacion de base cientifica y tecnolégica con un
impacto significativo en su competitividad y cali-
dad de vida.

Con la participacion de 33 estudiantes y seis pro-
fesores, la Facultad de Artes llevo a cabo activida-
des con impacto social como el proyecto Ludotecas
que se desarrolla en la Parroquia de San Pablo,
Bolivar; el proyecto Artistas en accion, desarrolla-
do en el marco de la asignatura “Vida y Horizontes

Creativos”, que tuvo lugar en Ciudad Bolivar y en

el Codito Norte; y las actividades en el marco de
los programas de Misién Pais Colombiay Colcha de
retazos en el barrio Oasis de Bogota, beneficiando
con los tres proyectos a cerca de 540 personas.

El Programa Infantil y Juvenil de la Facultad de
Artes continud con sus proyectos con las fundacio-
nes Pisingos y Apoyemos, asi como con el encuen-
tro de coros infantiles y juveniles Nifios y nifias
cantan por la paz.

Esta misma Facultad inici6 el proyecto deno-
minado “Estudio sobre saberes y mediaciones
circulantes en experiencias significativas en la
tematica Arte y Corporeidad en Instituciones
Educativas Distritales”, para el acompafiamiento
de los docentes en procesos de formulacién e im-
plementacion de investigacion en experienciasy

practicas educativas.
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La Facultad de Ciencias Juridicas suscribié un
convenio de cooperacion y apoyo institucional
con la Corporacion Excelencia en la Justicia para
el desarrollo de la Catedra de Justicia, mediante la
cual se ofrecera un servicio permanente de capaci-
tacion para jueces, abogados y demés operadores
juridicos, en aquellas areas que no son materia
de formacion en la Escuela Judicial Rodrigo Lara
Bonilla. Igualmente, se desarrollan actividades
como un foro de discusion y critica constructiva
y correctiva de las principales providencias de la
justicia colombiana y se realizan actividades que
complementen el proceso de formacién integral
de los operadores judiciales y deméas profesionales
del sector.

La Clinica Juridica sobre Derechoy Territorio asu-
mi6 el caso de la comunidad del barrio de San Mar-
tin de Porres y su disputa con la administracién
distrital y los constructores de vivienda. En esta
misma linea de la defensa de los derechos civiles,
se presentaron tres acciones de inconstitucionali-
dad para la proteccion de las victimas del conflicto
armado colombiano y se intervino en veinte opor-
tunidades en la defensa de la Constitucion Politica
ante la Corte Constitucional, en casos como el Mar-
co Juridico para la Paz, la defensa del derecho a la
salud y la proteccion de animales.

El Consultorio Juridico Cafetero Virtual realiz6 72
consultas a pequefios caficultores vinculados a la
Federacion Nacional de Cafeteros.

El Centro Javeriano de Competitividad, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administra-
tivas, continud con el programa Innovacion en
las Empresas, el cual cont6 con la participacion
de 53 empresas ubicadas en Bogota, Medellin,
Bucaramanga, Pereira, Cali, Sogamoso y Duita-
ma. Su atencién se centro, principalmente, en la
formacion para la generacion de capacidades de
innovacion y el disefio y desarrollo de proyectos
de esta naturaleza. En alianza con la Andi, el Cen-

tro desarroll6 la iniciativa de innovacion empre-

sarial en la que un reconocido grupo de expertos
internacionales y nacionales acompafiaron a las
empresas en la generacion de capacidades de ges-
tion de la innovacion, la revisiéon de sus modelos
de innovacion, la definicion de hojas de ruta para
la implementacion de sistemas de gestion orien-
tados a resultados, el desarrollo de proyectos y la
transformacion de sus ideas en negocios. En total,
participan 36 empresas de Bogota, Medellin, Bu-
caramanga y Pereira. Adicionalmente, en Huila,
Risaralda y Caldas, el Centro colaboro en el dise-
fio de estrategias de fomento de la innovacion y la
competitividad regional.

La Facultad de Estudios Ambientales y Rurales
desarrollo diversos proyectos de construccion co-
lectiva y transferencia con actores y sectores so-
ciales de diversas regiones del pais en donde hace
presencia con sus proyectos e investigaciones. Las
tematicas de dichos proyectos fueron, entre otras,
el Observatorio de Territorios Etnicos; la adapta-
cion de productores agropecuarios a cambios en
las condiciones del mercado y a la variabilidad
climatica, con énfasis en caficultores; la eficiencia
economica de la agricultura familiar; el analisis
comparativo del microfundio, el minifundio y los
productores familiares medios; los tubérculos an-
dinos y el conocimiento agricola local; las practi-
cas de conservacion in situ de agro-biodiversidad
en comunidades rurales de Ecuador y Colombia.

La Facultad de Odontologia realizé programas
de salud oral como practicas comunitarias en cen-
tros educativos de Fe y Alegria en zonas de Bogota
como Suba, Garcés Navas, Patio Bonito y Vitelma.
Ademas, los estudiantes de noveno semestre reali-
zaron el Internado Rural Rotatorio en quince mu-
nicipios de los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca, Santander y Risaralda, donde prestaron
atencion odontolégica y trabajaron con la comuni-
dad en prevencion y promocion de la salud.

Mediante un acuerdo con la Secretaria de Educa-

cion del Distrito Capital, la Facultad de Educacion



formara en posgrados a los docentes de Bogota. En
virtud de dicho acuerdo, en 2013 fueron admitidos
198 docentes para cursar la maestria en Educa-
cion. Adicionalmente, en colaboracion con la Se-
cretaria de Educacion de Facatativa, se formé en
gestion directiva a 47 directivos docentes, mien-
tras que con la Policia Nacional se llevé a cabo la
formacion en evaluacion del aprendizaje de cien
docentes y directivos de 22 de sus colegios en el
pais. La formacion de docentes incluyd también el
trabajo con la Fundacién Santillana, formando a
través de cursos virtuales a 532 docentes.

La Facultad de Medicina llevé a cabo investiga-
ciones en convenio con la Corporacion Fondo de
Prevencion Vial conducentes a estudiar la relacién
entre el consumo de alcohol y la accidentalidad
vial en Bogotd y otras regiones de Colombia. Asi
mismo, en el marco de la alianza del Centro Na-
cional de investigacion en Evidencia y Tecnologia
en Salud (Cinets), que congrega a la Universidad
Nacional, la Universidad de Antioquia y a nuestra
Universidad, se desarrollaron 23 de las 25 guias de
practica clinica para el pais.

El Instituto Pensar trabajé conjuntamente con
entidades del Distrito Capital en el desarrollo de
nuevas tecnologias para el apoyo de la gestion par-
ticipativa y continta llevando a cabo el Programa

especial de apoyo juridicoy psicologico a personas
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heridas por minas antipersonales y municion sin
explotar.

A través del programa Javerianos por la Justicia
y por la Paz, la Universidad se vincul6 al Pacto Na-
cional por la Paz y se convirti6 en un foro acadé-
mico para la realizacion de la serie de debates La
Javeriana habla de Paz, acerca de las negociaciones
en La Habana.

Para el fortalecimiento de la virtualidad en el
aprendizaje, la Universidad constituyé, con el apo-
yo de la compafiia coreana Samsung, el laboratorio
de apropiacion de tecnologias en la escuela puabli-
ca, que obtuvo la distincién Best Global Practice,
otorgada por dicha compania. Asi mismo, se inici6
el convenio con la Secretaria de Educacion de Bo-
gota para el desarrollo de actividades de asesoria,
acompafiamiento y actualizacion de 430 colegios
en cuanto a la incorporacion, el uso y la apropia-
cion pedagégica en ciencias, tecnologia y medios
educativos. La labor en materia de virtualidad que
desarrolla el Centro Atico lo ha convertido en un
referente en cuanto a generacion de conocimiento
alrededor de tecnologias, conocimientoy sociedad.
Como manifestacién de dicha labor se cuenta la
produccion de la segunda version del estudio sobre
la situacion de los “medios digitales informativos”
en Colombia, y la realizacion del programa Conver-
saciones Intimas y del proyecto Alharaca.

La comunicacion con Los grupos de interés

Con el propésito de fortalecer la incidencia puablica
de la Universidad se han mejorado notablemente las
relaciones con los medios de comunicacion, al lograr
la presencia de profesores y demas miembros de la
Comunidad Educativa en la discusién de temas de
coyuntura del pais. Durante el afio 2013 se registra-
ron 840 apariciones de profesores y egresados en los
medios masivos de comunicacién, lo que represent6
casi duplicar las del afio inmediatamente anterior,

cuando se registraron 486 menciones. De esta ma-

nera, se hace evidente el compromiso de la Univer-
sidad en temas tales como conflicto y paz, economia
y salud.

Mediante el boletin electrénico La Javeriana en los
Medios, se hace justamente visible en el interior de
la institucion esta presencia de los miembros de la
Comunidad Educativa en el pais. El mecanismo ha
tenido muy buena acogida y ha permitido que los
propios miembros de la Comunidad Educativa repor-

ten las resefias de prensa en las que aparecen. Asi,
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se ha ido construyendo un banco noticioso con las

apariciones en los medios masivos de comunicacion.

En desarrollo de esta estrategia de incidencia pu-
blica se celebré un convenio con el portal noticioso
La Silla Vacia, con el fin de llevar a cabo una serie de
debates con temas de actualidad. El programa de-
nominado “Si o No, el poder de los argumentos” se
convirti6 en un espacio de encuentro entre invitados
de la vida nacional y profesores de la Universidad. El
programa se transmite via streaming, logrando una
amplia sintonia tanto en el interior de la Universidad
como entre el publico seguidor del portal.

En materia de consolidacion de las relaciones con
otras obras de la Compafiia de Jesus, desde el punto
de vista de la gestion de comunicacion, la Universi-
dad particip6 activamente en la conformacion de la
red de las Obras de la Compafiia de Jestus que lide-
r6 la Fundacién Amar y Servir. El compromiso de la
Universidad en dicha red radica en difundir en sus
medios propios las acciones de dichas obras, y, a su

vez, los sitios web de las otras obras dan a conocer
las noticias que se generan en la Universidad.

También se debe mencionar la implementacion de
la primera fase del nuevo portal web, que incluye las
unidades del gobierno general, asi como las paginas
tematicas de investigacion, promocion, educacién
continua, admisiones, bibliotecas y publicaciones.
En una segunda fase se abordara el disefio de las pa-
ginas web de las facultades. Con este portal se adop-
ta una nueva imagen de la Universidad que busca
facilitar e incentivar la consulta de la informacién
que la Universidad pone a disposicion de sus grupos
de interés. Entre los beneficios del nuevo portal se
cuentan la eliminacién de duplicidades de informa-
ciony la adopcion de estrategias para facilitar el po-
sicionamiento en los buscadores web que mejoraran
en adelante el acceso a la informacién de la Universi-
dad por medios electronicos de publicos tales como
aspirantes, investigadores, entidades gubernamen-
tales, organismos internacionales, etc.



Dentro de los medios de comunicacion propios de
la Universidad figura, en primer lugar, la revista Hoy
en la Javeriana, que se distribuye en formato impreso
y electronico entre los miembros de la Comunidad
Educativa, en otras instituciones de educacion su-
perior y entre otros grupos de interés. Aparte de di-
vulgar la actualidad de la vida universitaria, durante
2013 la revista privilegi6é la informacién sobre el
proceso de paz y las propuestas de la sociedad civil a
este respecto, la contribucion de nuestros egresados
en la vida nacional, la accién de la Universidad en
beneficio de comunidades vulnerables de Colombia,
entre otros aspectos.

En la tarea de estar a la vanguardia en los proce-
sos de comunicacion del mundo de hoy se continta
desarrollando el plan de redes sociales, que ha per-
mitido consolidar la comunidad “Javeriana en Re-
des”, que hoy cuenta con més de 125.000 usuarios
conectados y activos y que establecen una relacion
mucho mas cercana con la Universidad en donde
tienen oportunidad de informarse, opinar, calificar,
participar y proponer.

En las transmisiones de video a través de la web se
destaca la seccion de columnista invitado, en la que
expertos de la Universidad presentan sus analisis

académicos sobre temas de coyuntura nacional e in-

La promocion institucional

La labor de promocion de los programas académicos
en 2013 llego6 a 386 colegios de 26 ciudades del patis,
en donde se atendieron cerca de 35.000 personas en-
tre potenciales candidatos, padres de familia, profe-
soresy orientadores profesionales. En este &mbito se
continda fortaleciendo la relacion con la Asociacion
Andina de Colegios de Bachillerato Internacional,
de la cual hacen parte 22 instituciones de excelentes
condiciones académicas y de gran importancia para
la Universidad. Producto de esta labor, se aprob6 la
posibilidad de validacién de algunas asignaturas

para los estudiantes admitidos en la Universidad y
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ternacional y se muestra a la Universidad como una
instituciéon comprometida con el acontecer nacional.
Las transmisiones via streaming se han convertido
en una herramienta tecnolégica importante para la
difusion del quehacer académico, sobre todo cuando
se trata de eventos académicos o de impacto nacio-
nal. Entre los eventos transmitidos por este meca-
nismo en el afio se cuentan la Semana por la Paz, el
XII Congreso de Investigacion, los debates sobre la
Reforma a la Salud, la visita del Padre General de la
Compafiia de JesUs a la Universidad, entre los mas
importantes.

En cuanto a otros medios de difusion de la infor-
macion, la Universidad continta produciendo a tra-
vés de la Emisora Javeriana y la Emisora Kennedy el
programa Desafios, en donde se tratan temas de in-
vestigacion y de opinion. En conjunto con el Cinep
se participa en la produccién del programa Rompe-
cabezas. La emisora web de la Universidad (www.ra-
diandoweb.com) continda consolidandose como un
espacio de pedagogia que permite a los estudiantes
comprender el funcionamiento de los medios masi-
vos de comunicaciony entender el impacto que estos
generan en la sociedad. Radiando Web alcanza ya

una audiencia de 22.970 visitas en el afio.

que obtengan el diploma de bachillerato internacio-
nal. De igual forma, se trabajé de manera estrecha
con la Confederacion Nacional Catélica de Educa-
cion (Conaced), en virtud de lo cual se tuvo presencia
en 21 colegios vinculados a esta organizacion en tres
ciudades del patfs.

En su proposito de estrechar los vinculos con los
colegios de la Asociacion de Colegios Jesuitas de Co-
lombia (Acodesi), la Universidad realiz6 actividades
tales como la participacion en ferias universitarias,
el ofrecimiento de paneles con directores de carrera,

charlas sobre areas del conocimiento o temas parti-
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culares dirigidos a estudiantes y padres de familia,
la presentacion de la beca de excelencia académica
Javeriana- Acodesi y el patrocinio de eventos acadé-
micos, que tuvieron lugar todas ellas en las diez ins-
tituciones que hacen parte de la Asociacion. De igual
forma, 76 estudiantes de colegio San Bartolomé La
Merced y once del Colegio Mayor de San Bartolomé
participaron en el Programa Conexion Javeriana.
Los primeros recibieron un descuento del 35% en
el valor de las asignaturas que cursaron y los del se-
gundo grupo participaron en ellas sin costo alguno.
Adicionalmente, estudiantes de los colegios de Aco-
desi de Bogota participaron en pasantias o talleres
ofrecidos por carreras de las areas de ciencias de la
salud y de comunicaciony lenguaje, y 62 estudiantes
de tres de dichos colegios -uno de Bogotd y dos de
otras ciudades- tomaron parte en las visitas guiadas
para aspirantes. Toda esta gestion con los colegios

de Acodesi es divulgada en el interior de dichas insti-

tuciones asi como a través de avisos publicitarios en
prensa escrita.

De otra parte, se puso en marcha una campafia
de reconocimiento de marca para fortalecer nues-
tro posicionamiento como institucién de educacién
superior de primer nivel y como una de las 114 uni-
versidades confiadas a la Compafiia de JesiGs en el
mundo. Como parte de dicha campafia se produjo un
comercial de television, que tuvo 8.250 emisiones en
un mes, llegando a mas de un millén de pasajeros de
los vuelos nacionales e internacionales de Avianca, y
mas de 62.595 clics y 14.426 visualizaciones comple-
tas en el portal Youtube. Ademas, se publico el aviso
en prensa escrita con el lema “Javeriana: una Uni-
versidad en Colombia para el mundo”, que pretende
mostrar y visualizar la diferencia de la Universidad
con respecto a otras universidades y su pertenencia

alared de universidades jesuitas.
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Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad

El objetivo de este propésito es consolidar la dimension internacional en el desarrollo de las funciones de
docencia, de investigacion y de servicio.

Convenios y visitas de delegaciones internacionales
En el afio 2013 se gestionaron y formalizaron 16 ceu San Pablo
nuevos convenios y se renovaron otros nueve. Estos Universidad Francisco de Vitoria
convenios se suscribieron con las siguientes institu- Fundacion Carolina (renovacion)

ciones: Universidad Politécnica de Catalunya (renova-

Argentina
Universidad del Salvador
Universidad Catélica de la Plata
Universidad de Ciencias Empresariales y So-
ciales (renovacion)
Australia
La Trobe University (renovacion)
Canada
Universidad de Laval
Dalhousie University
Chile
Universidad Adolfo Ibafiez
Corea del Sur
Universidad de Ulsan (renovacion)
Ecuador
Pontificia Universidad Catodlica de Ecuador
Espafia
Universidad de Alicante
Universidad Catélica de Avila
Universidad Pontificia de Salamanca

cién)
Universidad Politécnica de Madrid - Red Ma-
gallanes Smile (renovacion)
Estados Unidos
Estudios Legales en Londres
Texas A&M University - Corpus Christi (reno-
vacion)
Francia
Universidad de Paris
Holanda
Universidad de Maastritch
Italia
Politécnico de Milan (renovacién)
México
Instituto Tecnologico de Monterrey, Campus
México D.F (renovacion)
Polonia
Universidad de Varsovia
Portugal
Universidad de Oporto
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De los convenios que tienen como propésito el
intercambio de estudiantes y profesores 176 han
presentado movilidad en los wltimos cinco afios,
mientras que 60 estan vigentes pero no han tenido
movilidad. Se mantienen ademas 32 convenios es-
pecificos para proyectos, investigacion y formacion
de profesores. Esta gestion ha permitido ampliar las
posibilidades de intercambio para los estudiantes
en mas de 316 universidades en el mundo, bien sea a
través de convenios bilaterales o de redes de coopera-
cion. Las posibilidades de intercambio con universi-

dades jesuitas se dan gracias a la participacion en la
red Ausjal asi como por los convenios bilaterales con
tres de estas instituciones en Brasil y sendas institu-
ciones en Estados Unidos, Espafiay Japon.

De otro lado, durante 2013 se recibieron 73 dele-
gaciones internacionales de instituciones de educa-
ci6on superior de Estados Unidos (28), Reino Unido
(12), Australia (5), Argentina (4), Espafa (4), Alema-
nia (2), Canada (2), Chile (2), Francia (2), Holanda (2) y
Puerto Rico (2), entre otros paises.

Movilidad internacional de estudiantes y profesores

En virtud de los convenios de intercambio, 75 estu-
diantes realizaron semestres de intercambio en pai-
ses como Espafia (29), México (16), Estados Unidos
(6), Canada (5) y Alemania (4), entre los principales
destinos. Ademas, 27 estudiantes fueron presenta-
dos y aceptados para realizar estudios conducen-
tes a doble titulacion en el Politécnico de Turin, el
Politécnico de Milan, el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, la Universidad Tor Vergata, la Universi-
dad Paris I Panthéon-Sorbonne, la Universidad de
Poitiers, el Politécnico de Toulouse y la Universidad
de Queensland.

Por otra parte, la Universidad acogi6 a 156 estu-
diantes en intercambio académico provenientes de
Alemania (26), México (25), Espafia (17), Australia
(14), Corea del Sur (10), Holanda (9), Pert (9), Argen-
tina (7), Chile (5), Francia (5) y Guatemala (5), en-
tre los mas representativos. A ellos se agregan los
estudiantes extranjeros que se matriculan como
estudiantes regulares o que cursan asignaturas de
libre escogencia en la Facultad de Teologia (148 es-
tudiantes) o los estudiantes extranjeros regulares
en los programas de especializacion de la Facultad
de Odontologia. Vale la pena destacar que en virtud
del acuerdo suscrito con el Icetex para estudios de
posgrado en la Universidad, se recibieron nueve be-
carios extranjeros provenientes de siete diferentes

paises. Con respecto a afios anteriores puede decir-
se que tanto la movilidad entrante como la saliente
de estudiantes muestran una mayor diversificacion
tanto de los paises de origen como de los de destino.
Con el fin de promover la movilidad de sus estu-
diantes de pregrado, mediante la Resolucion rectoral
597 se decidi6 otorgar un descuento del 50% del va-
lor de la matricula de un semestre a estudiantes des-
tacados por su excelente rendimiento académico que
deseen realizar un periodo académico de intercam-
bio en el exterior. Dado que la Universidad busca for-
talecer la cooperacion con universidades jesuitas, en
este beneficio tienen prelacion los estudiantes que
deseen realizar el intercambio en ellas. Asi mismo,
tienen prioridad los intercambios con instituciones
de paises no hispanohablantes. Este descuento se
comenzo6 a otorgar en el segundo periodo académico
semestral del afio y a él accedieron 46 estudiantes.
Con respecto a la movilidad de profesores, doce de
ellos, pertenecientes a las facultades de Ciencias,
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
Ciencias Sociales, Comunicacién y Lenguaje, Inge-
nieria, Medicina y Teologia visitaron universidades
en Alemania, Argentina, Brasil, Canada, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Holanda, Irlanda, Italia,
México, Portugal y Suecia. A su vez, 220 profesores

provenientes de 28 paises realizaron estancias en



la Universidad, con una duracion promedio de ocho
dias. Entre las facultades que recibieron dichos pro-

fesores visitantes se destacan Ciencias (54), Cien-
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cias Econémicas y Administrativas (25), Ciencias

Juridicas (20), Ingenieria (20) y Artes (18).

Internacionalizacion de la docencia

En materia de internacionalizacién de la docencia
se inici6 el programa de doble titulacion con la Es-
cuela Nacional Superior de Electrénica, Electrotec-
nia, Informatica, Hidraulica y Telecomunicaciones
(enseeinT) del Politécnico de Toulouse, a través del
cual fueron apoyados dos estudiantes de la carrera
de Ingenieria Electrénica. En el grupo de estudian-
tes seleccionados en la segunda edicion del progra-
ma de becas “J6venes Ingenieros hacia Francia”, en
asocio con la Embajada de Francia, el Ministerio de
Educacién Nacional y Colciencias, figuraron dos es-
tudiantes de la Universidad. Asi mismo, en la segun-
da edicion del programa de becas para intercambio
de estudiantes de pregrado y posgrado en Ingenie-
ria Electréonica, en asocio con la Universidad de

Hannover, cuatro estudiantes de la Universidad rea-
lizaron intercambio en dicha institucion y se recibio
en reciprocidad un estudiante. Igualmente, se man-
tiene el programa de becas Universidad Javeriana-
Beijing Center, que permitio que dos estudiantes de
pregrado realizaran un semestre de intercambio en
China. De la misma manera, se cuenta la participa-
cion en la convocatoria 100,000 Strong in the Ame-
ricas Grant Competitions, que otorgara a partir de
2014 becas de intercambio estudiantil desde y hacia
Estados Unidos.

En el marco del Programa de Internacionalizacién
en Casa se puso en marcha el Semillero de Movilidad
Estudiantil, con la participacion de once estudian-

tes de las facultades de Ingenieria, Comunicacién
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y Lenguaje, Ciencias, Ciencias Sociales, Ciencias

Econdémicas y Administrativas, y de Arquitectura y
Disefio. En esta primera edicion el semillero se con-
centro en las posibilidades de intercambio con Ale-
mania y brind6 234 horas de labor académica a los
participantes. Otro de los programas dirigidos a fo-
mentar la internacionalizacién en casa es Tandem,
para intercambio lingiiistico entre estudiantes. En
2013 con este programa se abri6 la oportunidad de
aprendizaje de aleman-espafiol a once estudiantes
de la Universidad y doce estudiantes alemanes de in-
tercambio. Igualmente, se prorrogé hasta el afio 2015
el Programa de Lectorado con la Embajada de Brasil,
a través del cual una profesora brasilefia desempefia
actividades docentes e investigativas en la Facultad
de Ciencias Sociales y apoyara la creacion de la “Ca-
tedra de Brasil en la Javeriana”. Asi mismo, se orga-
nizé la “Semana Arabe en la Javeriana” que conto
con la participacion y el apoyo de las delegaciones
diplomaticas de Egipto, Argelia, Marruecos, Libano
y el Estado de Palestina. La programacion incluy6

entre sus principales actividades conferencias, acti-
vidades culturales y muestras gastronémicas, foto-
graficasy artesanales.

El Programa de Estudios Internacionales (pe1) de
la Facultad de Arquitectura y Disefio tuvo lugar en
esta oportunidad en Madrid y Barcelona con el taller
Nuevos Territorios, que cont6 con la participacion de
ochenta estudiantes de las carreras de Arquitectura
y Disefio Industrial.

La Vicerrectoria de Extension y Relaciones Inte-
rinstitucionales impuls6 decididamente la formula-
cion de la Catedra Alianza Asia-Pacifico, que busca
fomentar el estudio de las relaciones politicas, so-
ciales, econdmicas, culturales y juridicas entre los
paises miembros de la Asociacion para la Coopera-
cion Economica de Asia Pacifico (apec) y los paises
de América Latina que aspiren a ser miembros. Con
este fin se les propuso a las universidades Iberoame-
ricana en México, del Pacifico en Perta y a Alberto
Hurtado en Chile iniciar un proceso de cooperacién
para impulsar esta catedra.
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Internacionalizaciéon de la investigacion

Durante el afio se llevaron a cabo varias acciones
encaminadas a fortalecer la internacionalizacion de
la investigacion. Asi, delegaciones de la Universidad
visitaron la Universidad de Oxford para conocer la
estructura y la organizacion de la Vicerrectoria de
Investigacion y de Servicios Investigativos asi como
su unidad de innovacién. Esta tltima visita conto
con el apoyo econémico de Innpulsa. También con fi-
nanciacién de dicha entidad se llevaron a cabo dos
misiones tecnoldgicas adicionales para el intercam-
bio de experiencias en emprendimiento, transferen-
cia de tecnologia y spin-off a la Universidad Hebrea
de Jerusalén y la Universidad de Utah. Igualmente,
se apoyo el viaje de dos profesores de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas para parti-
cipar en el Venture Capital Executive Program en la
Universidad de California en Berkeley. En el segundo
semestre del afio se llevo a cabo un programa de ca-
pacitacion en inteligencia tecnologica y mineria de
textos con la participacion de profesores del Georgia
Institute of Technology y de la Universidad Politéc-
nica de Valencia.

Por otro lado, se tuvo oportunidad de visitar la
sede de la Comision Europea en Bruselas para cono-
cer las formas de insertarse en las convocatorias de
esta institucion y las oportunidades que se abriran
para ello en el programa “Horizonte 2020” que se ini-

cia en 2014. De igual manera, se exploraron fuentes

adicionales de financiacion de la investigacién como
el National Institute of Health (n1H) y se particip6 en
el evento organizado por Colciencias en Boston para
la convocatoriay la atraccion de miembros de la dias-
pora cientifica colombiana.

A través del programa de estancias de investiga-
cion se recibieron siete estudiantes internacionales
en diferentes grupos de investigacion de las faculta-
des de Ingenieria, Arquitectura, Ciencias Sociales,
Medicina y Estudios Ambientales y Rurales, mien-
tras que tres profesores de la Universidad realiza-
ron estancias en las areas de ciencias e ingenieria
en instituciones de educacion superior de México y
Canada.

En el marco del proyecto “Contribucion de la
Educacion Superior de América Latina al Entorno
Socioeconémico” (Cesar) se desarrollaron las dos ul-
timas ediciones del curso virtual “Creacién e Imple-
mentacion de ores”, y se llevaron a cabo actividades
para la consolidacién de una red de innovacion con
la participacion de algunas universidades miembro
de Ausjal. El resultado del trabajo realizado en los
altimos afios en el proyecto, que llego en el afio 2013
a su final, se recogera en una segunda publicacién
denominada “Presente y futuro de las relaciones
Universidad-Empresa en América Latina: el papel de
las ores como dinamizadores de la tercera mision”,

que se publicara préximamente.
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A través de este proposito la Universidad busca al-
canzar los siguientes objetivos: 1) fortalecer las
oportunidades que le permitan al estudiante el logro
de sus propésitos de formacion y el desarrollo ar-
monico de todas sus dimensiones; 2) consolidar un
cuerpo profesoral altamente calificado, competente
y con proyeccion nacional e internacional; 3) conso-
lidar un cuerpo administrativo altamente calificado,
comprometido, eficiente y eficaz en su gestion; 4)
fortalecer las acciones de formacién orientadas al

Estudiantes

El nimero de estudiantes matriculados en progra-
mas académicos de pregrado ascendio a 18.189. De
esta manera, se mantiene practicamente el nimero
de estudiantes con respecto al afio 2012 cuando estu-
vieron matriculados 18.120. Del total de estudiantes
matriculados, 17.852 (98,1%) lo estaban en progra-
mas de metodologia presencial y los restantes en
programas de metodologia a distancia o virtual. En
programas de posgrado estaban matriculados 4.042
estudiantes, un incremento del 8,3% con respecto
al afio 2012 cuando estaban matriculados 3.733. De
estos, 2.153 (53,3%) estaban matriculados en progra-
mas de especializacién y de especializacion clinico-

quirargica, 1.713 (42,4%) en programas de maestria

desarrollo humanistico y profesional del cuerpo pro-
fesoral y del personal administrativo; 5) fortalecer
los mecanismos de compensacion salarial y benefi-
cios en procura del bienestar de los profesores y del
personal administrativo de la Universidad; 6) fomen-
tar un mayor sentido de pertenencia, seguimiento,
vinculacion y colaboracion de los egresados con su
alma mater; y 7) fortalecer los mecanismos de parti-
cipaciony el sentido de pertenencia de la comunidad

educativa.

y 176 (4,4%) en programas de doctorado. En total la
poblacion estudiantil ascendio a 22.231 estudiantes.

A través de la Politica para el Fomento de la Exce-
lencia Universitaria de los Estudiantes Javerianos,
la Universidad busca ofrecerles a los estudiantes
posibilidades para el logro de sus propoésitos de
formacion y el desarrollo arménico de todas sus
dimensiones. En virtud de esta politica se otorga-
ron 22 nuevas becas a bachilleres destacados, con
lo cual se cuenta ya con cien estudiantes beneficia-
rios; diez nuevas becas Javeriana-Acodesi, para un
total de 33 beneficiarios; dos becas para bachilleres
de colegios de Fe y Alegria, para un total de seis be-

neficiarios, quienes ademas recibieron un apoyo
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Figura 8. Nimero de estudiantes matriculados segun nivel. 2007-2013
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mensual para gastos de sostenimiento proveniente
del Fondo Hernando Gémez Otalora; una beca para
el ganador del Concurso de Ortografia, con lo que
se cuenta con dos estudiantes beneficiarios. Adicio-
nalmente, en el afio se otorgaron 86 becas semes-
trales de excelencia académica, 63 becas “Orden al
Mérito Académico Javeriano”, 27 reconocimientos
Cruz San Pedro Claver a estudiantes destacados por
su compromiso e ideales javerianos, tres apoyos

para la publicacion de tesis doctorales laureadas y
cuatro becas de apoyo de doctorado en la modalidad
docente. En total en el afio se otorgaron $13.064 mi-
llones de pesos que beneficiaron a 324 estudiantes.

Adicionalmente a lo anterior, se cuentan las be-
cas otorgadas por razones economicas a través del
Fondo de Rectoria. En el curso del afio se otorgaron
becas a 166 estudiantes en el primer semestre y a

156 estudiantes en el segundo semestre, para un

Figura 9. Estudiantes beneficiados de las modalidades previstas en la Politica para el Fomento
de la Excelencia Universitaria. 2008-2013.
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total de 322 becas en el afio por valor de $ 863 mi-
llones de pesos.
Como se menciona mas adelante al respecto de la

gestion de donaciones, una parte importante de los

77-
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recursos recibidos de los benefactores se agregan a
estos recursos propios de la Universidad para el otor-

gamiento de becas de estudio.

Figura 10. Niumero de estudiantes beneficiarios de becas y montos. 2009-2013
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Con relacion a los apoyos para estudiantes tam-
bién se debe mencionar que diez estudiantes de pro-
gramas de doctorado de la Universidad resultaron
beneficiados en la Convocatoria de Apoyo a Doctora-
dos Nacionales de Colciencias.

En materia de financiacién de corto plazo, la Uni-
versidad otorgé créditos a 2.030 estudiantes en el
primer semestre por valor de $9.216 millones de pe-
sosy a 2.249 estudiantes en el segundo semestre por
valor de §10.275 millones de pesos. De esta manera,
se incremento6 el namero de estudiantes que recibie-
ron financiacién directa de la Universidad, de 3.866
estudiantes en el afio 2012 a 4.279 en 2013, lo que re-
presenta un incremento del 10,7%. En la modalidad
de financiacion a largo plazo en el primer semestre
se otorgaron créditos a 94 estudiantes por un valor
de $ 338 millones de pesosy a112 estudiantes en el se-
gundo semestre por valor de $ 371 millones de pesos.

En cuanto a la financiacién de estudios por parte
del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Es-
tudios en el Exterior (Icetex), a pesar de la limitacién
de recursos que enfrenté dicha entidad durante el

afio 2013, se increment6 el nimero de estudiantes
tanto de pregrado como de posgrado que recibieron
financiacion a través de las diferentes lineas de cré-
dito con respecto al afio anterior. Asi, en el primer
semestre 2.710 estudiantes recibieron créditos por
valor de $12.528 millones de pesos y en el segundo
semestre 2.809 estudiantes recibieron créditos por
valor de $13.149 millones de pesos. La Universidad
aport6 adicionalmente $324 millones de pesos al
Fondo de Sostenibilidad del Icetex.

Las acciones dirigidas a lograr la retencién estu-
diantil con calidad consistieron, en primer lugar, en
la expedicion de las Orientaciones para la Conseje-
ria Académica, que pretenden fortalecer este servi-
cio de acompafiamiento al estudiante en la toma de
decisiones que le permitan planificar sus estudios
desde una perspectiva flexible de formacion y de
experiencias que le posibiliten el desarrollo de com-
petencias profesionales o disciplinares. Las orienta-
ciones definen el alcance de la consejeria académica,
las funciones y responsabilidades de los consejeros

académicos, el procedimiento para acceder a la con-
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Figura 11. Créditos de corto plazo de la Universidad. Beneficiarios y monto. 2007-2013
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sejeriay los criterios para la seleccion, asignacion y
dedicacion de tiempo de los consejeros académicos.

En segundo lugar, se culminé el disefio e imple-
mentacién del nuevo médulo de Consejeria Aca-
démica, que brindara informacion académica,
financiera y sociodemografica del estudiante, con
el fin de lograr un mejor acompanamiento y ser-
vir como instrumento preventivo e indicativo para
contrarrestar la desercién estudiantil. En esta linea
se han afinado cada vez mas tanto la informacion
que la Universidad reporta al Sistema para la Pre-
vencién de la Desercion de la Educacion Superior
(Spadies) como los indicadores de desercion, con lo
cual se cuenta con informacion mas confiable del
fenomeno de la desercion en los diferentes progra-
mas académicos. Asi mismo, a partir del segundo
periodo académico semestral del afio se recogi6
informacion detallada sobre el perfil de todos los
estudiantes matriculados, a fin de identificar aque-
llos en riesgo de deserciony disefiar estrategias que
contribuyan a su permanencia.

Con respecto a la movilidad estudiantil desde y

hacia otras instituciones de educacion superior en

el pais, en el marco del convenio Sigueme se reci-
bieron 56 estudiantes de otras universidades y once
estudiantes de la Seccional Cali, mientras que tres
estudiantes de la Universidad realizaron un semes-
tre de intercambio en otras instituciones. A través
de otros convenios bilaterales, 59 estudiantes de
otras instituciones y ocho de la Seccional Cali cur-
saron asignaturas en la Universidad y de manera
reciproca 93 estudiantes de la Universidad lo hicie-
ron en otras instituciones.

La Universidad continda fortaleciendo el apoyo a
grupos poblacionales especificos; asi, a través del
punto de apoyo a estudiantes de fuera de Bogota, se
impulsé la creacion de redes de apoyo de estudiantes
y por medio del programa de familias anfitrionas ja-
verianas se reforzaron las condiciones de acogida de
estos estudiantes. Adicionalmente, se han generado
los mecanismos necesarios para el acompafiamiento
de los estudiantes pertenecientes al Fondo de Repa-
racion para el Acceso, Permanenciay Graduacion en
Educacion Superior de la Poblacion Victima del Con-
flicto Armado.



Profesores

En el afio 2013 la Universidad contaba con 1.298 pro-
fesores de planta, incluidos aquellos que se encon-
traban ocupando de manera temporal las plazas de
aquellos profesores que cursan programas de pos-
grado. De ellos, 863 (66,5%) tenian una dedicacion
de tiempo completo, 148 (11,4%) de medio tiempo y
287 (22,1%) de tiempo parcial. Si no se contemplan
los cargos temporales y en cambio se consideran los
profesores de planta, incluyendo aquellos que hacen
estudios de posgrado como perfeccionamiento de
su formacion académica, el nimero de profesores
asciende a 1.318, de los cuales 314 (23,8%) cuentan
con titulo de doctorado, 59 (4,5%) con subespeciali-
zacion clinica, 530 (40,2%) con maestria, 235 (17,8 %)
con especializacion clinica y 180 (13,7%) con titulo
de especializacion o de pregrado. De esta manera,
se continta consolidando un cuerpo profesoral alta-
mente calificado en donde el 86,4% de los profesores
de planta cuentan con titulo de maestria o doctorado
o con titulos equivalentes. De otro lado, la Univer-
sidad contaba con 2.031 profesores de catedra. Con
respecto al afio inmediatamente anterior esto signi-
fica una disminucion del 9,9%, pues en el afio 2012
se vincularon 2.253 profesores de cdtedra. El cuerpo
profesoral, incluyendo los profesores de planta y de
catedra, comprende de esta manera 3.329 profesores.

La disminucion tanto en el namero de profesores
de planta como en el de profesores de catedra respon-
de alas medidas adoptadas por la Universidad desde
afios atras en cuanto a consolidar un cuerpo profeso-
ral ajustado a las condiciones académicas de la ins-
titucién, pero altamente cualificado para las tareas
de docencia, investigacion y servicio. En el caso de
los profesores de catedra, la Universidad reconoce el
importante aporte que ellos hacen transmitiendo su
experiencia profesional a los estudiantes, pero tam-
bién que el ambito de su participacién debe mirarse

desde la perspectiva de una adecuada distribucion
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de la dedicacién docente entre ellos y los profesores
de planta.

En cumplimiento de las decisiones del Consejo
Directivo Universitario acerca de la marcha de la
Planeacion Universitaria 2007-2016, se formul6 el
Plan de Desarrollo de Profesores, que permitira iden-
tificar las acciones que se deben adoptar para conti-
nuar estimulando y orientando el desarrollo humano
y profesional de los profesores, con el proposito de
consolidar una comunidad estable, que contribuya
de manera decidida a la consecucion de los objeti-
vos institucionales. Para ello, el Plan propone siete
ambitos de desarrollo: la composicién de la planta
profesoral; la revision y ajuste del plan de trabajo de
los profesores de planta; la evaluacion y reformula-
cion del Plan de Formacién Permanente del Profesor
Javeriano; la seleccion de profesores con miras a la
cualificacion de la planta profesoral y la caracteriza-
cion y sentido de la vinculacién de profesores de cé-
tedra; la revision de la estructura salarial actual con
criterios de equidad interna, competitividad externa
y sostenibilidad; la evaluacion y ajuste en el modelo
de evaluacion del desempefio; y el reconocimiento a
la cualificacion del cuerpo profesoral mediante el re-
disefio de los estimulos y reconocimientos.

A lo largo del afio se realizaron diversas acciones
enmarcadas en dicho Plan. Entre ellas se cuentan la
revision de la composicion de la planta profesoral,
en dialogo con las facultades, a quienes se les entre-
garon las orientaciones que deben guiar la toma de
decisiones en el interior de sus unidades académicas
acerca del nimero, la dedicaciény la composicién de
dicha planta profesoral de acuerdo con las catego-
rias en el Escalafon de Profesores.

Igualmente, se formularon las directrices de horas
minimas de clase de los profesores de planta y de re-
estructuracion del Plan Semestral de Trabajo. Con
las directrices sobre horas minimas de docencia se

busca que la distribucion de las actividades tenga en
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Figura 12. Profesores de planta segin maximo titulo académico. 2007-2013
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cuenta la dedicacion comprobada a las actividades
académicas de docencia, investigacion y servicio,
asi como a la gestion directiva. Se espera que es-
tas directrices, acompafiadas de las decisiones que
se adopten en materia de composicién de la planta
profesoral, de gestion del catdlogo de asignaturas 'y
de la programacion de clases, se traduzcan en una
disminuci6n de la dedicacion de la hora catedra. Los
ajustes introducidos en el Plan Semestral de Tra-
bajo permiten que los departamentos e institutos
distribuyan las actividades académicas entre sus
profesores, de tal manera que en su conjunto logren
atender las actividades académicas y dar cuenta de
los compromisos adquiridos por el profesor y de los
productos derivados de su trabajo que son objeto de
evaluacion y seguimiento en cada periodo académi-
co. De esta manera, el Plan Semestral de Trabajo se
convierte en un insumo fundamental para la evalua-
cién del desempeftio del profesor.

A partir de las recomendaciones de la renovacion
de la acreditacion institucional se hizo una evalua-
ci6n del Plan de Formacién Permanente del Profesor

Javeriano en el componente de formacion en posgra-

dos, con miras a analizar el cumplimiento de sus ob-
jetivos, después de mas de una década de su Gltima
reformulacion. El resultado de la evaluacion incluy6
las observaciones y sugerencias de profesores bene-
ficiarios del programa. Con la evaluacion realizada
se avanzara en una propuesta de reestructuracion
en el marco del Plan de Desarrollo de Profesores.

De otra parte, en 2013 se destinaron recursos por
S1.654 millones de pesos para atender las solicitu-
des de reubicacion en las escalas intermedias del Es-
calafon de 81 profesores de planta.

El Plan de Formacion Permanente del Profesor Ja-
veriano acogi6 a doce profesores que iniciaron estu-
dios de doctorado y a siete que iniciaron estudios de
maestria. En total se destinaron $1.976 millones de
pesos para la formacién en posgrados de profesores,
de los cuales el 84% estuvieron destinados a apoyar
a profesores que realizan estudios de maestria. En el
componente de formacion en lenguas se destinaron
recursos por valor de $ 291 millones de pesos para la
participacién de 31 profesores de planta en el progra-

ma de perfeccionamiento de inglés con el Instituto



Berlitz y $ 62 millones de pesos para la inmersion en
el exterior de cuatro profesores de planta.
Finalmente, con miras al fortalecimiento de una
cultura de la evaluacion se continda realizando de
forma regular la evaluacién de desempetio de los

profesores de plantay de directivos de unidades aca-

Empleados administrativos

Como parte del desarrollo profesional y laboral de
sus empleados administrativos, la Universidad con-
tinda incentivando las posibilidades de promocién
interna. Asi, en el afio 2013 el 20% de las vacantes,
equivalente a 65 cargos, se supli6 mediante el as-
censo o traslado de empleados administrativos. En
cuanto al programa de induccion, que busca que los
profesores y los empleados administrativos que se
vinculan cuenten con un conocimiento suficiente de
la Universidad para el desempefio de sus funcionesy
suincorporacion a la vida universitaria, se hizo la in-
duccion previa de manera virtual con 565 personas,
mientras que 231 asistieron a las jornadas de induc-
cion plenas. Asi mismo, se continGan ofreciendo los
espacios especificos de induccion al cargo para di-
rectivos de unidades académicas y administrativas.

Dentro de los mecanismos de bienestar se cuenta
el Plan de Beneficios Flexibles, en el que se mantuvo
el porcentaje del 5% del sueldo de cada empleado y
se mejoraron las coberturas de los productos y servi-
cios del portafolio. En total 2.856 personas se bene-
ficiaron del programa en 2013 con una inversion de
S5.400 millones de pesos. Ademas, la Universidad
concedi6 auxilios y créditos a 2.526 personas por
valor de $4.076 millones de pesos. Dentro de estos

beneficios se cuentan el “Auxilio educativo para
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démicas. En el afio 2013 se realizaron 290 procesos
de evaluacion, de los cuales 277 corresponden a pro-
fesores de planta, y se llevaron a cabo 152 de los 290
planes de mejoramiento previstos como resultado de

la evaluacion de desempefio.

estudios de pregrado de los hijos de profesores de
planta y empleados administrativos” y el “Auxilio
educativo para estudios de primaria”.

En materia de formacion y capacitacion para el
desempefio se disefi6 el Plan de Formacion Integral
que contempla programas de desarrollo permanente,
delaunidad e individuales. En el afio 2013 se destina-
ron $1.718 millones de pesos para el desarrollo de las
estrategias de formacion del personal administrati-
vo. Alli se cuenta el apoyo para larealizacion de estu-
dios de especializacion y maestria de 42 empleados
administrativos por valor de $ 358 millones de pesos
y el Programa de Formacion en Inglés, con una inver-
sion de S290 millones de pesos, en el que participa-
ron 61 empleados administrativos. En formacién de
directivos se destinaron recursos por $ 260 millones
de pesos para el Executive Development Program
for Managers, ofrecido por la firma Seminarium en
alianza con la Universidad de Notre Dame, y que es-
tuvo dirigido a vicerrectores y decanos académicos
tanto de la Sede Central como de la Seccional Cali.
Adicionalmente, 23 directivos participaron en dife-
rentes actividades de formacion en el pais por valor
de $29 millones de pesos y en cuatro seminarios in-
ternacionales por valor de $ 54 millones de pesos.
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Egresados

En octubre de 2013 la Universidad registraba 38.264
egresados en su sistema de informacién. De ellos el
69% corresponden a egresados de programas de pre-
grado, 21% de programas de especializaciéon y10% de
programas de maestriay de doctorado.

Conrespecto al fomento del sentido de pertenencia
de los egresados, asi como a su seguimiento, vincu-
lacién y colaboracién con la Universidad, se destaca
la presencia de egresados y otros miembros de la
Comunidad Educativa en el VIII Congreso Mundial
de Exalumnos Jesuitas, celebrado en el Colegio San
Ignacio de la ciudad de Medellin, evento en el cual la
Universidad también participo en su organizacion.

La Red de Negocios de los Javerianos, espacio que
brinda la posibilidad a los egresados de encontrarse
presencial y virtualmente para dar a conocer sus ex-
periencias de emprendimiento y hacer contactos de
negocios, tuvo en su primer afo un crecimiento sig-
nificativo, al registrar 281 egresados y 84 empresas,
provenientes de practicamente todas las facultades.
Ademas, las conferencias ofrecidas por miembros de
la red contaron con la asistencia de 630 egresados.

Con relacion al programa Regresa se ha trabajado
con los estudiantes para que desde su paso por la
Universidad conozcan y se vinculen a este. Del Bole-
tin del programa se publicaron once edicionesy doce
ediciones del Boletin de Servicios y Beneficios, que
cuentan ambos con un promedio de 7.500 lectores

por edicion.

Algunas actividades del Programa tuvieron que ver
con la realizacion de 18 celebraciones de quinque-
nios de graduacion que reunieron a 1.089 egresados
de las carreras de Medicina, Psicologia, Arquitectu-
ra, Lenguas Modernas, Microbiologia, Ingenieria
Civil, Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial e
Ingenieria de Sistemas.

Otro servicio dirigido a los egresados es la divul-
gacion de ofertas de empleo. En el afio se publicaron
6.746 ofertas laborales y se contaba con 3.514 empre-
sas registradas. De acuerdo con el Decreto 2852 que
regula el servicio publico de empleo, esta labor que
realizan las universidades debe ser reglamentada,
por lo cual, hasta tanto esto ocurra, la Universidad
suspendio6 a finales de afio la prestacion de este ser-
vicio. Asi mismo, se realizaron dos ferias laborales
con la asistencia de 51 empresas y cerca de 1.300
participantes, y quince talleres y conferencias para
apoyar la insercion laboral, con la participacion de
2.984 egresados.

En cuanto al apoyo para el fortalecimiento de los
capitulos internacionales de egresados, se realiza-
ron encuentros en Nueva York, Miami, Toronto y
Montreal. En los capitulos regionales del pais se des-
tacan los encuentros celebrados en Cali, Pasto, Ctcu-
ta, Cartagena, Barranquilla y Pereira.

Finalmente, se debe mencionar que se logr6 el re-
gistro de la informacion de 5.985 graduandos en el

Sistema de Gestién de Egresados.

Las actividades del medio universitario

Las actividades del medio universitario se orientan
de manera prioritaria al desarrollo de la Comunidad
Educativa en las diferentes dimensiones del ser hu-
mano. La dimension del medio universitario como
caracteristica particular de la Universidad contribu-
ye de manera determinante a la formacién integral

basada en los curriculos y al fortalecimiento de la

identidad institucional. Es pues, desde esa mirada
que se deben valorar las actividades del medio uni-
versitario.

A continuacion se relacionan las principales acti-
vidades llevadas a cabo por la Vicerrectoria del Me-
dio Universitario a través de sus centros, asesorias

y programas.
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Entre las actividades del Centro de Asesoria Psico-

l6gica se destacan:

En materia de procesos psicoeducativos se regis-
tra el incremento del 53% en el nimero de usua-
rios del servicio de asesoria individual de apoyo
al aprendizaje. Ademas, se ofrecieron dos nuevas
tematicas en los Ciclos de Apoyo al Aprendizaje:
aspectos emocionales en el aprendizaje y pensa-
miento l6gico-matematico. En la actividad de Car-
ta al Maestro, en el marco de la celebracion del dia
del profesor, se conté con la participacion de 261
estudiantes.

Al finalizar el afio se hizo un plan piloto para la
propuesta Primeros Auxilios Académicos, con diez
profesores que realizaron labores de acompafia-
miento y consejeria, con una valoracién positiva
de la experiencia por parte de los estudiantes par-
ticipantes.

Las asesorias en el proceso de admisiones, tanto
de pregrado como de posgrado, crecieron un 25%

respecto al afio anterior; también se registré un
aumento de las solicitudes para la realizacion de
entrevistas de admisiones por parte de los pro-
gramas académicos, con la incorporacion de tres
nuevas carreras al servicio de entrevistas de admi-
siones en profundidad.

En los procesos psicosociales se destaca el dise-
fio y la implementacion de nuevos servicios y es-
trategias para el fortalecimiento del tejido social
y la educacion en la sensibilidad. Se enriquecio la
linea de trabajo de orientacion profesional con la
ampliacion de la oferta de horas destinadas a ase-
soria individual y la diversificacion de horarios.

Se consolid6 la Campafia ConZumo de Vida, am-
pliando los conocimientos y la generacion de nue-

vas reflexiones en torno a los consumos.

Dentro de las actividades del Centro Javeriano de

Formacion Deportiva se resaltan:



El desarrollo del proyecto piloto interdisciplina-

rio para poblacién sedentaria como estrategia ini-
cial de promocién de la actividad fisica.

La participacion en la II Copa Internacional Uni-
versitaria Rafael Landivar en Ciudad de Guatema-
la, en donde se alcanzaron destacados resultados
deportivos y se logro la integracion con los depor-
tistas de las demas universidades participantes.
En esta misma linea se destacan los resultados
deportivos obtenidos en los Juegos Distritales Uni-
versitarios 2013.

La obtencion de la habilitacion de los servicios
asistenciales en el marco de la acreditacion de Ja-
vesalud; asi mismo, se mejor6 el tamizaje para la
prevencién de eventos cardiovasculares y lesiones
deportivas y la oportunidad de consulta en todos
los servicios. Se logré la dotacion del laboratorio
de pruebas fisicas con equipos de tecnologia de
punta para la evaluacion, rehabilitacion y entrena-
miento.

En cuanto al Centro de Gestion Cultural se destaca:

La participacion en las redes, los programas y los

proyectos culturales que giran alrededor de la ciu-

dad como el Festival Danza en la Ciudad Idartes, el
Corredor Cultural del Centro, los Festivales Ascun,
entre otros.

El Gran Concierto Javeriano, en el marco de la
Semana Javeriana, que con su nuevo disefio estu-
vo dirigido a destacar sobre todo el talento de los
miembros de la Comunidad Educativa.

Los grupos institucionales participaron en mas
de cuarenta eventos y competencias en institu-
ciones educativas y culturales y obtuvieron los
siguientes reconocimientos: primer puesto en el
Encuentro Regional Universitario de Coros Ascun
2013, primer puesto en el Concurso Interuniversi-
tario de Tango Unitec y cuarto puesto en el Festival
Regional de Danza Folclérica Ascun 2013.

El trabajo interinstitucional con la Secretaria de
Cultura del Distrito Capital, especialmente a través
delapresencia en el foro Circulart 2013,y con las re-
des universitarias culturales que le abren a la Uni-
versidad el espacio para proponer orientaciones en
el sector cultural universitario de la ciudad, fortale-
cer su visibilidad y participar en la organizacion de

la programacion cultural anual de la ciudad.



En el Centro Pastoral San Francisco Javier se destaca:

- Laconsolidacion de los programas de Voluntaria-
do Javeriano, Mision Pais Colombia, de Liderazgo
Universitario Latinoamericano, asi como los Talle-
res de Fundamentaciéon Humanistica en la linea de
accion de saberes y de responsabilidad social per-
miti6 incrementar su cobertura por medio de nue-
vas estrategias de vinculacion en zonas de accion,
con las facultades y los estudiantes, y se fortaleci6
la articulacion con otras experiencias de forma-
cion de la Vicerrectoria del Medio Universitario.
Se avanz6 asi mismo en la implementacién de los
acompafiantes comunitarios, buscando generar
con ello un mayor impacto y dinamizar los proyec-
tos sociales con miras a lograr una mayor proyec-
cion social.

- Una delegacion de once estudiantes participo
en el Encuentro Mundial de J6venes Ignacianos -
Mag+s 2013, experiencia ignaciana para jévenes
de todo el mundo previa a la Jornada Mundial de la
Juventud, realizada en Rio de Janeiro.

- El posicionamiento del Centro para lograr una
mayor proyeccion e incidencia social, asi como
una mayor articulacion interna y nuevas sinergias

con otras obras de la Compafiia de Jesus.
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- Conformacion de un equipo de acompafiantes in-
tegrado por religiosos y laicos para la realizacion
de los ejercicios espirituales, con lo cual se modi-
fico su dinamica, ofreciendo la experiencia de los
ejercicios espirituales de manera personalizada,
ajustando las estrategias de promocion y con al-
ternativas de seguimiento posterior a la participa-
cion en ellos tales como los grupos de oracion, el

acompafiamiento y las eucaristias.

Adicionalmente, se relacionan los siguientes aspec-
tos destacados de la Vicerrectoria del Medio Univer-
sitario a través de sus asistenciasy programas:

- Desempefio de la presidencia de la red Ascun-
Bienestar Nodo Centro asi como la participacion
en la Red de Universidades del Norte.

- Como una iniciativa del Comité de Cultura Ciuda-
dana se organizo el programa de Gestores de Con-
vivencia con la participacién de estudiantes, que
en el afio 2014 estaran a cargo de diferentes cam-
panas a este respecto.

- El Programa de Universidad Saludable llevé a
cabo la evaluaciéon de una década de su funcio-
namiento, con resultados favorables, y publicé el
libro conmemorativo de los diez afios de su exis-

tencia.

Fortalecimiento de Los mecanismos de participacion

y de la identidad institucional

Con respecto a la participacion de los miembros de
la Comunidad Educativa en la vida universitaria,
se impulso la iniciativa de contar en la Universidad
con un comité estudiantil consultivo que sin ser un
cuerpo colegiado previsto estatutaria o reglamen-
tariamente, apoye al Rector y a otras autoridades
personales de gobierno en la consolidacion de un
espacio de participacion y a canalizar las propues-
tas de estudiantes miembros de los consejos de
facultad.

En materia del fortalecimiento de la identidad de

la Universidad, preocupacién permanente en nues-

tra institucion, se destaca especialmente el disefio
y puesta en marcha de Trayectorias Javerianas, es-
pacio para la formacion de profesores y empleados
administrativos en los aspectos fundamentales de
nuestra identidad y que se convierte en un meca-
nismo para apoyar en los préximos afios la imple-
mentacién de la Reforma de los Estatutos. A este
respecto vale la pena también mencionar el trabajo
conjunto con Ausjal en las reflexiones y acciones
en torno a la identidad y la pedagogia ignacianas,
con la elaboracion de la serie de documentos de

“Buenas practicas de la Pedagogia Ignaciana en la
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Universidad” y “La Pedagogia Ignaciana en la Res-
ponsabilidad Social Universitaria”.

Los aspectos de identidad siguen recibiendo espe-
cial atencion en los procesos de induccién general
a la Universidad y especifica al cargo de profesores,
empleados administrativos y directivos. Asi mismo,
hacen parte de lainduccion de neojaverianosy para
ello se ofrece el Taller Institucional de Inductoresy
el acompafiamiento especial durante la semana de

induccion.

En este ambito se destacan también los actos de
conmemoracion de los doscientos afios de restaura-
cion de la Compaiiia de Jesus, la continuacion de la
Semana de la Herencia Ignaciana y la realizacion de
la serie televisiva sobre la historia de la Compafiia
de Jests en Colombia, asi como la labor de preserva-
cién, conservacion, promocion y divulgacion del pa-
trimonio histérico y cultural de la Universidad que
realiza especialmente el Archivo Historico Javeriano,
delo cual se destaca la publicacién en dos volimenes
del Libro de Grados de la Javeriana Colonial.



Replantear la estructura organica y fortalecer
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Replantear la estructura organica y fortalecer la

gestion universitaria

Este propodsito busca: 1) adecuar la estructura orga-
nica de la Universidad a las condiciones de su de-
sarrollo institucional; 2) implementar una cultura
organizacional basada en la ética empresarial, lares-
ponsabilidad social, el buen gobierno y la rendicién
de cuentas; 3) consolidar una cultura de la calidad,
autorregulacion y servicio en todas las actividades
académicas, administrativas y del medio universita-

rio; 4) garantizar la sostenibilidad de la Universidad

La Reforma de Llos Estatutos

El 25 de abril de 2013 la Congregacién para la Edu-
cacion Catélica aprobo la Reforma Estatutaria de la
Universidad, que fue ratificada por el Ministerio de
Educacion Nacional mediante la Resolucién 11405
del 29 de agosto de 2013. Esta reforma, cuya princi-
pal caracteristica es la modificacion de la estructura
de gobierno de las facultades a partir de la supresién
del Decano del Medio Universitario, es el resultado
de un largo proceso de discusion universitaria acer-
ca de la conveniencia de que, en palabras del Padre
Francisco de Roux, S. J., Vice Gran Canciller de la
Universidad, “.. se clarifique y adapte la forma como
el Medio Universitario se hace presente en las Facul-
tades bajo la forma del Decano del Medio”.

yrevisar larelacion con las empresas vinculadas con
personeria juridica propia; 5) desarrollar la infraes-
tructura fisicay tecnolégica en concordancia con los
requerimientos de las actividades universitarias; 6)
mantener y acrecentar los recursos bibliograficos
fisicos y electrénicos e incrementar su uso; y 7) for-
talecer las acciones de informacién y comunicacién
de la Universidad.

El objetivo principal de la reforma estatutaria con-
siste en reubicar la responsabilidad y la tarea de la
formacion integral en la perspectiva de la identidad
universitaria, en toda la estructura académica ins-
titucional, en las mismas actividades académicas y
en los directivos, los profesores y los empleados ad-
ministrativos, en especial los de las facultades. En
otras palabras, se trata de fortalecer el compromiso
de toda la Comunidad Educativa con la realizacion
del ser y la naturaleza de la Universidad. La reforma
busca en tltimas fortalecer los propésitos, progra-
mas y acciones del Medio Universitario, asi como el
sentido humanista y trascendente de la identidad de
la Universidad. Con ella se cambia para hacer mejor,
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de forma mas potente y eficaz, lo que hemos venido
haciendo a través del Medio Universitario.

La Reforma Estatutaria tendra mejores resultados
en la preservacion y promocion de la identidad de la
Universidad, al:

Fortalecer las actividades que integran el curricu-
lo con los principios y valores propios de la identi-
dad de la Universidad.

Asignar de forma expresa las responsabilidades
sobre la identidad a las autoridades personales de
gobierno y demas directivos de las facultades.

Fortalecer la estructura organica de la Vicerrecto-
ria del Medio Universitario.

Asegurar una mayor y més profunda incidencia
de nuestra identidad en la formacién de directivos
y profesores.

Cualificar en profundidad el Servicio de Forma-
cion Teol6gica de la Facultad de Teologia, para
nuestros estudiantes y profesores.

Aumentar las opciones de fortalecimiento de la
espiritualidad ignaciana a través de la vivencia de
los ejercicios espirituales y de otras experiencias
formativas.

La Reforma Estatutaria implica en adelante la
consolidacion del Decano de Facultad como maxima
autoridad personal de gobierno de la Facultad y res-
ponsable de las actividades del medio universitario,

ademas de las académicasy administrativas. En este

sentido, el Consejo Directivo Universitario aprobo
mediante el Acuerdo 586 del 12 de diciembre de 2013
las funciones del Consejo de Facultad y las del nuevo
Decano de Facultad, a la luz del perfil para este cargo
que se deriva de la Reforma.

Para la transicion hacia esta nueva forma de go-
bierno el Consejo de Regentes emitio un conjunto
de orientaciones con relacién a la vigencia de los
reglamentos y demés normas, la permanencia de los
directivos actuales en sus cargos y la renovacion de
los organos colegiados del gobierno general. De la
misma manera, se defini6 la ruta para la implemen-
tacion de la Reforma Estatutaria, que comprometera
a la Universidad en los proximos afios. Allf se esta-
blece lo relativo a los nombramientos en adelante de
los Decanos de Facultad, los procesos especiales de
induccion a su cargo, la generacion de las estructu-
ras de apoyo para las actividades del medio univer-
sitario en las facultades y en el gobierno general, la
reintegracion de los consejos y la consideracion del
Medio Universitario en sus agendas de trabajo, la
reintegracion del Consejo Directivo Universitario y
del Consejo Directivo de la Seccional Cali, y la ade-
cuacion de los procesos de todo orden a esta nueva
realidad institucional.

En virtud de la reformay de las decisiones para su
implementacion, a finales del afio 2013 se nombra-
ron los primeros decanos de Facultad.

La reforma de la estructura organica

En el afio 2013 se continud la adecuacion de la es-
tructura organica del gobierno general con la apro-
bacion de la propuesta de reforma de la estructura
organizacional de la Vicerrectoria del Medio Univer-
sitario, adoptada mediante el Acuerdo 584 del 21 de
octubre de 2013 del Consejo Directivo Universitario.
En consonancia con lo previsto en la Reforma de
los Estatutos de la Universidad y con el proceso de
adecuacion de la estructura organica, con la nueva
estructura se busca asegurar la unidad de criterio

tanto en el liderazgo como en la responsabilidad
con respecto a la formacién integral centrada en los
curriculos; considerar el sentido del Medio Univer-
sitario en la Universidad y su presencia efectiva, de
modo que se garantice que los miembros de la Co-
munidad Educativa tengan claridad sobre el influjo
de sus acciones en la consolidacién de una Comu-
nidad Educativa capaz de comprender y llevar a la
practica su proyecto educativo y su identidad insti-
tucional; y potenciar el Medio Universitario como



un ambito esencial para llevar a la practica la mi-
sion de la Compafiia de Jesus: la formacion integral
y el cuidado de las personas, y propiciar la consoli-
dacion de una Comunidad Educativa que compar-
te valores, que desarrolla sentido de pertenencia e
identidad y que en la diversidad que caracteriza a la
vida universitaria busca participar en la solucion de

los problemas del pafs.

EL buen gobierno

Dentro de las acciones dirigidas al buen gobierno
de la Universidad se deben mencionar la reestruc-
turacién del Comité del Portafolio de Inversiones
Financieras y las acciones para la conversion de los
estados financieros a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Con respecto al Comité del Portafolio de Inver-
siones Financieras se implementé un nuevo esque-
ma con el fin de contar con el acompafiamiento de
expertos asesores externos en los dos principales
temas de la administracion del portafolio: la estra-
tegia de inversion y la gestion de riesgos. Es asi
como se logro abrir un espacio periédico e indepen-

diente, dedicado al anélisis especializado y a la dis-
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Con esta nueva estructura, hacen parte de la Vi-
cerrectoria del Medio Universitario en adelante el
Centro de Fomento de la Identidad y Construccion
de la Comunidad, el Centro de Asesoria Psicolégica
y Salud, el Centro Pastoral San Francisco Javier, el
Centro Javeriano de Formacién Deportivay el Centro

de Gestion Cultural.

cusién técnica sobre las mejores decisiones para el
portafolio, mejorando la relacién riesgo-retorno de
lainversion. De esta manera, se generaron el Comité
de Estrategia, que sesiona trimestralmente, y el Co-
mité de Riesgos, que se reune con una periodicidad
semestral. Asi mismo, se estableci6 que la presenta-
cion de resultados anuales de la gestion del portafo-
lio de inversiones se realizaréd en adelante en marzo
del siguiente afio.

En cuanto a la conversién de los estados financie-
ros a las Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera, con la firma PriceWaterHouse Coopers se
llevé a cabo el diagnéstico correspondiente.

La responsabilidad social universitaria

Durante el afio 2013 la Universidad continué parti-
cipando en el proceso de regionalizacion de la Pro-
vincia Colombiana de la Compafiia de Jests y en la
articulacion con sus obras transversales. Asi, se for-
mularon propuestas de proyectos para ser desarro-
llados en las cuatro subregiones de la region Bogota,
con especial atencion a la continuidad del trabajo
que se lleva a cabo exitosamente desde afios anterio-
res en lalocalidad de Usme en el marco del Programa
Social de la Facultad de Ingenieria - Prosofi; se es-
tructuraron en forma concertada los objetivos y las
lineas de accion que se desarrollaran entre las obras

transversales para apoyar a las diferentes regiones;

se acompafi6 el proceso de estructuracion del proyec-
to de regionalizacién de cooperacion internacional
de Porticus, asi como la de un proyecto de organiza-
ciones civiles presentado al Banco Interamericano
de Desarrollo y en el que aparte de la participacion
de la Universidad se cuenta con los aportes del Cinep,
de Fe y Alegria y de Servivienda.

En la linea de la articulacion con otras obras de la
Compania de Jests también se llevo a cabo el conve-
nio marco de cooperacion con el Cinep, con el fin de
coordinar las acciones de las dos instituciones.

De otro lado, se elaboré el Informe de Acciones de

Responsabilidad Social Universitaria 2011-2012 que
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recoge las acciones de practicas universitarias, tra-
bajos de grado, proyectos de consultoria, actividades
de educacion continua y de los proyectos institucio-
nales de incidencia social en los dos afios anteriores
y en donde se destaca la influencia de la accion de
la Universidad en las regiones, las fortalezas insti-
tucionales en los temas priorizados por la Compafiia
de Jesus y los proyectos que aportan al analisis y la
formulacion de politicas puablicas.

Con el paso del tiempo los proyectos instituciona-
les de incidencia social contintan fortaleciéndose y
articulandose con los proyectos de regionalizacién
de la Compafiia de Jesus. Asi, en Prosofi se han afi-
nado cada vez més las herramientas e indicadores de
evaluacion de la percepcion de su impacto social. El
programa resulto ademés distinguido con el segun-

do puesto del premio internacional MacJannet de la

Red Talloires de la Universidad de Tufts, que recono-
ce iniciativas excepcionales de compromiso civico
y de trabajo comunitario de los estudiantes. En el
proyecto de Vidas Mdviles, aparte del cambio en su
coordinacion, que paso de la Facultad de Ciencias
a la Facultad de Odontologia, se hizo el traslado de
sede del Centro-Escuela y se fortalecieron los meca-
nismos de gestién del proyecto.

Conrespecto a los Proyectos de Presupuesto Social
“San Francisco Javier” se realiz6 la VII Convocatoria
en la cual resultaron favorecidas cuatro propuestas
que seran desarrolladas en el afio 2014 (Cuadro 2).
La evaluacion de las propuestas postuladas sefialo la
necesidad de contar con un mayor acompafiamiento
a los profesores en la formulaciéon de los proyectos y
de reflexionar sobre el reconocimiento a los profeso-

res que los desarrollan.

Cuadro 2. Proyectos aprobados en la VIl Convocatoria de Presupuesto Social “San Francisco Javier” 2013

Facultad de Ciencias
Juridicas-Departamento de Historia y
Filosofia del Derecho

Intervencién de la Clinica Juridica sobre derecho y territorio en el
caso de los campesinos de la hacienda Las Pavas

Facultad de Medicina - Departamento de
Promocién y Prevencion de la Salud

Mujeres lideres en el desarrollo infantil temprano - Vidas Méviles

Facultad de Ingenieria-Departamento de
Ingenieria Industrial

Negocios inclusivos en la cadena de confeccion, taller Sector Bolonia-
Usme - Prosofi

Plan de formacién en valores y desarrollo humano integral para los

Facultad de Teologia- Departamento de
Teologia

participantes de la Red Misién Buen Pastor y para los grupos de Vida
de mujeres que ejercen o han ejercido la prostitucion en la zona

centro de Bogota

Fuente: Rectoria.

La responsabilidad social universitaria ocupa
buena parte de la atencion en la relaciéon con Ausjal.
Como miembro de la red de homélogos en responsa-
bilidad social universitaria de Ausjal, la Universidad

participa en los proyectos de analisis y revision del

modelo de autoevaluacion y de buenas practicas en
responsabilidad social universitaria.

La Universidad continta asi mismo participando
en el Observatorio de Responsabilidad Social Uni-
versitaria que se transformo en la Red-Observatorio

de Responsabilidad Social Universitaria acogida por



Ascun. También se publicé el informe de Responsa-
bilidad Social Universitaria-Sostenibilidad como
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parte de los compromisos de nuestra adhesion al
Pacto Global de las Naciones Unidas.

El aseguramiento de la calidad de las actividades universitarias

Como se mencion6 anteriormente, la Universidad ha
iniciado algunos procesos de evaluacion y de acredi-
tacion internacional de sus programas académicos,
entre los cuales se destacan los reconocimientos ya
obtenidos de las carreras de Arquitectura, Odontolo-
gia y Medicina y el inicio del proceso de evaluacion
de las carreras de la Facultad de Ingenieria.

Otros procesos de aseguramiento de la calidad
llevados a cabo en el afio fueron la renovacion de la

certificacién bajo la norma 1s0 9001-2008 por tres

La gestion administrativa

Alolargo del afio 2013 se consolid6 lareforma estruc-
tural del Archivo Universitario Javeriano como parte
fundamental del Sistema General de Archivos de la
Universidad. A finales del afio se habia realizado el
traslado de practicamente la totalidad del archivo de
segunda edad asi como la actualizacion del 50% de
las tablas de retencién documental.

Como parte del apoyo a la innovacion de los proce-
sos administrativos se realizo el Curso de Coaching
Ejecutivo en Innovacion, que cont6 con la participa-
cion de veinte directivos que seran los patrocinadores
de los proyectos de innovacion que se lleven a cabo.

La Vicerrectoria Administrativa continué el ana-
lisis de las estructuras administrativas de las fa-
cultades, a fin de que las unidades académicas en el

La gestion financiera

En el afio 2013 la Universidad reporté ingresos ope-
racionales de $379.383 millones de pesos en su Sede
Central, lo que representé un incremento del 9,5%
con respecto al afio anterior. Los gastos operaciona-
les ascendieron a $368.567 millones de pesos, con
un incremento de 4,4% con respecto al afio 2012.
En consecuencia, el resultado operacional fue de

$10.817 millones de pesos. Con el resultado no ope-

afios mas del sistema de gestion de calidad del Cen-
dex, la renovacion de la certificacion Hazard Analy-
sis and Critical Control Points (HAccp) otorgada por el
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (Invima) a los centros de produccion y de
acopio de los Servicios de Alimentacion, y la acredi-
tacion de los servicios de salud del Centro Javeriano
de Formacion Deportiva en el marco de la Habilita-

cion de Javesalud tps.

interior de estas cuenten con el apoyo administra-
tivo suficiente que les permita concentrarse en las
actividades académicas. Durante 2013 se evaluaron
las estructuras administrativas de las Facultades de
Medicina, Estudios Ambientales y Rurales y Comu-
nicaciény Lenguaje y se inici6 el trabajo en las facul-
tades de Odontologia e Ingenieria.

En cuanto al avance de la consolidacion del Siste-
ma Javeriano de Salud se cuenta con una propuesta
elaborada por Javesalud y presentada a la Facultad
de Odontologia para el traslado a la primera de al-
gunos servicios de las clinicas odontoldogicas bajo el
esquema de administracién delegada. A final del afio
se realiz6 ademas una evaluacion del Sistema y las

perspectivas de cumplimiento al afio 2016.

racional de $27.189 millones de pesos, la Universi-
dad obtuvo un excedente en el afio 2013 de $37.173
millones de pesos. Se evidencia entonces la efectivi-
dad de las medidas adoptadas a lo largo del afio que
llevaron a superar el déficit operacional y a obtener
unos excedentes que le permiten a la Universidad
atender sus necesidades de desarrollo, crecimiento

e inversion.
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Figura 13. Estado de resultados comparativo. 2012-2013
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa, Sede Central.

Los saldos de los fondos patrimoniales volunta-
rios, que contribuyen a la sostenibilidad de la Uni-
versidad, mostraban los siguientes valores a finales
del afio:

Fondo Patrimonial Voluntario de Apoyo a la Inves-
tigacion: $41.746 millones de pesos

Fondo Patrimonial Voluntario de Capacitacion:
$18.957 millones de pesos

Fondo Patrimonial Voluntario de Becas: S15.593
millones de pesos

Fondo Patrimonial Voluntario de Estabilidad y De-
sarrollo: $ 22.350 millones de pesos

En total los fondos patrimoniales voluntarios acu-
mulaban a final de afio recursos por valor de $ 98.646
millones de pesos.

La operacion de tesoreria asi como la situacion de
liquidez de la Universidad contribuyeron también al
resultado financiero favorable. La composicion di-

versificada del portafolio de inversiones permiti6é un

resultado positivo, con ingresos financieros netos de
$13.547 millones y una rentabilidad efectiva anual
de 4,9%, superior a la del portafolio de referencia que
se situd en 2,9%.

Con la implementacion de Hyperion Planning se
cuenta con una nueva herramienta para la formula-
cion de presupuesto que muestra el comportamiento
historico de la ejecucién presupuestal por cada uni-
dad, actividad y cuenta, asi como la facilidad de ha-
cer proyecciones y sugerencias de presupuesto para
la siguiente vigencia.

Otro hecho significativo de la gestién financiera
fue la aprobacion, por tercera vez, de un crédito otor-
gado a través de la linea de crédito Men-Findeter para
la ampliacion de cobertura y mejoramiento de la ca-
lidad de la educacién superior, por valor de $29.288
millones de pesos, que apoyara el fortalecimiento de
la posicion financiera y la capacidad de inversion de
la Universidad.
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La gestion de donaciones

La gestion de donaciones se concentro en la conso-
lidacion de alianzas estratégicas, la diversificacion
en la obtencion de recursos y el fomento de la cul-
tura filantropica en la Universidad. Esta gestion se
basa en los principios de equidad y justicia social
mediante la construccion, de la mano de los bene-
ficiarios, de proyectos que amplian el acceso a la
educacion y promueven la equidad y la conciencia
solidaria. Como resultado, se recibieron recursos
por donaciones de $3.639 millones de pesos, lo
que representa un incremento de $ 726 millones de
pesos con relacion al afio anterior. Estos recursos
alimentaron fundamentalmente el Fondo de Becas
($3.256 millones de pesos) y en menor medida el
Fondo de Investigacion (S113 millones de pesos) y
el Fondo General ($ 270 millones de pesos).

Los proyectos de donaciones formulados estu-

vieron dirigidos a generar vinculos duraderos con

los benefactores, en consonancia con sus estrate-
gias de responsabilidad social y sus condiciones de
otorgamiento de recursos. En total se formularon
46 proyectos, que se concretaron en donaciones
por parte de cinco empresas, egresados u otros be-
nefactores y que alimentaron el Fondo de Becas o
beneficiaron a 97 estudiantes con dificultades eco-
noémicas mediante créditos para facilitar el ingreso
o evitar la desercion.

Con el fin de incentivar la solidaridad y la cultura
filantropica entre los miembros de la Comunidad
Educativa se lanz6 la campafia “Tu compra: Suefios
que se hacen realidad”, con lo cual se destinara un
porcentaje de los ingresos de los puntos de venta de
los Servicios de Alimentacion al Fondo de Becas y
se hace explicito el componente de bienestar que

ellos prestan.
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La relacion con las entidades vinculadas

La Universidad realiza una labor de acompafiamien-
to permanente, en aspectos de orden juridico, admi-
nistrativo y financiero con las entidades vinculadas
que cuenta con personeria juridica propia. En dicha
relacion ha sido importante explicitar el aporte que
estas entidades hacen a las actividades académi-

cas, administrativas y del medio universitario de la

La gestion de la infraestructura fisica

En desarrollo del “Plan Maestro y de Desarrollo Ur-
banistico y Arquitecténico de la Planta Fisica”, adop-
tado en 2010, se obtuvo la aprobacién del Plan de
Regularizacion y Manejo presentado a la Secretaria
Distrital de Planeacion. De esta manera, la Universi-
dad podra llevar a cabo las fases previstas en el Plan
Maestro y que significaran en los proximos afios la
transformacion del campus.

Universidad. Asi mismo, se busca que su operacion
resulte autosostenible y se rija por criterios de trans-
parencia en la vinculacion econémica con la Univer-
sidad. La Tabla 4 muestra los principales resultados
financieros de dichas entidades en el afio 2013, don-
de se aprecia, en general, un comportamiento finan-
ciero favorable.

Como parte de la primera fase de dicho plan en el
afio 2013 se realizaron los siguientes proyectos de
construccion:

Edificio de Bioterio y de Colecciones Bioldgicas:
con un area construida de 1.626 m*y una inversioén
de $11.660 millones de pesos que fue entregado
en marzo de 2013.

Edificio de la Facultad Artes: con un area cons-

truida de 14.500 m* y un presupuesto proyectado
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Figura 14. Area del campus
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de $ 42.000 millones de pesos, que esta programa-
do para ser entregado en septiembre de 2014.
Edificio Universidad-Ciudad: con 11.000 m? de
area construida y un presupuesto proyectado de
S35.000 millones; el proyecto se inici6 en septiem-
bre de 2013y se espera culminarlo en julio de 2015.
Edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenie-
ria: de 7.000 m* de construccién y un presupuesto
proyectado de $30.500 millones; este proyecto se
encuentra en etapa de disefio y se espera iniciar su

construccion en el primer trimestre de 2015.

Adicionalmente, se ha continuado con los procesos
de reforzamiento estructural de los edificios Emilio
Arango, S.]., Jests Maria Fernandez, S. . y Rafael Ar-
boleda, S.]., asi como la adecuacion de los elementos
no estructurales del edificio de parqueaderos “Don
Guillermo Castro”.

El desarrollo de los proyectos de construccién ha
requerido disponer de espacios fisicos para reubicar
las unidades que se deben trasladar. Se continué con
la compra de predios y se adquirio el edificio Cata-
lan, ubicado en el limite oriental del campus y con
un area de 1.250 m?, con lo que se avanza en la con-
solidacion de la expansion de la Universidad hacia el
sector del barrio Catalufia.

En otras obras de construccion y remodelacion la

Universidad invirti6 durante el afio 2013 alrededor

de $21.913 millones de pesos. Dentro de estas obras
se cuentan:

Remodelacion total de los talleres de Disefio In-
dustrial, construcciéon de un nuevo modulo de au-
las-taller y de una zona de bienestar y de trabajo
para estudiantes en la Facultad de Arquitecturay
Disefio.

Remodelacion del cuarto piso del Edificio Emilio
Arango, S.J.

Remodelacion de los laboratorios de Bioquimica
Computacional, del Departamento de Biologiay de
Peliculas Delgadas en la Facultad de Ciencias.

Adecuacion de zonas de estar y de estudio en los
edificios Fernando Baron, S.J., Gabriel Giraldo, S.]J.
y Jesis Emilio Ramirez, S. J.

Construccién de lanueva Sala de Audiencias de la
Facultad de Ciencias Juridicas.

Remodelacion de la cafeteria y construccion de
un centro de produccion de alimentos en el Edifi-
cio Gabriel Giraldo, S.]J.

Desarrollo de la primera fase del sistema de reu-
tilizacion de aguas lluvias en la cuenca del campo
de fatbol y del Edificio de Parqueaderos “Don Gui-
llermo Castro”.

Inicio de la remodelacién de la Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal, S. J. y dotacién de nuevo punto fijo

con ascensores de acceso en el costado nororiental.

Tabla 4. Principales resultados financieros de las entidades vinculadas
con personeria juridica propia (miles de pesos). 2013

Javeturismo

Ingresos $287.443
Costos y Gastos $193.006
Otros Ingresos - Otros Egresos $20.187
Utilidad antes de Impuestos $114.624
Impuesto de Renta $39.894

Utilidad neta

$74.730




Replantear la estructura orgdnica y fortalecer la gestion universitaria

Ingresos $24.181.625
Costos y Gastos $24.161.827
Otros Ingresos - Otros Egresos $339.770
Javesalud
Excedentes antes de Impuestos $359.568
Impuesto de Renta $0
Excedentes netos $359.568
Ingresos $5.346.281
Costos y Gastos $5.425.575
Otros Ingresos - Otros Egresos -$146.854
Javegraf
Excedentes antes de Impuestos -$226.147
Impuesto de Renta $0
Excedentes netos -$226.147
Ingresos $594.707
Costos y Gastos $597.890
Otros Ingresos - Otros Egresos $11.607
Javeriana Estéreo *
Excedentes antes de Impuestos $8.424
Impuesto de Renta $0
Excedentes netos $8.424
Ingresos $206.534.658
Costos y Gastos $203.563.781
| - E 1.605.87
Hospital Universitario Otros Ingresos - Otros Egresos $1.605.870
Sanl i
anlghacio Excedentes antes de Impuestos $4.576.747
Impuesto de Renta $0
Excedentes netos $4.576.747

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, Sede Central.
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Como parte de la gestion de la infraestructura fi-
sica se continda con la consolidacion del Plan Inte-

gral de Residuos Peligrosos, Biol6gicos, Quimicos y

Ordinarios, y también con el trabajo coordinado con

el programa de “Historia Verde”.

La gestion de la infraestructura tecnologica

En materia de sistemas de informacion y de solucio-
nes informaticas para la gestion se implementaron
los siguientes:

Actualizacion del Sistema de Administracion de
Proyectos (siap) de PeopleSoft y de sus moédulos
asociados.

Hyperion Strategic Finance y Hyperion Planning,
herramientas para la planeacion financiera de lar-
go plazoy para la preparacion, elaboracion y admi-
nistracion del presupuesto, respectivamente.

o Software libre Sakai para educacion virtual y ser-
vicio de wikis.

Plataforma Liferay para la administracion de
contenidos del portal web.

Software Almera para soportar el Sistema de In-

formacion de Planeacion (sip).

Otros aspectos significativos de la gestion de la in-

fraestructura tecnolégica fueron:

La gestion de bibliotecas

Durante 2013 la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal,
S.J. comenz6 un importante proceso de cambio que
busca la actualizacién y modernizacioén de espacios,
procesosy servicios. En virtud de lo anterior, se puso
en marcha el Repositorio Institucional, plataforma
destinada a almacenar y divulgar la produccion inte-
lectual de los miembros de la Comunidad Educativa

Se integraron 9o0.047 cuentas de correo de pro-
fesores de planta y de hora catedra, de empleados
administrativos, de estudiantes y de egresados en
los sistemas MS Exchange y MiCorreo, servicio ex-
terno en la nube.

Se alcanz6 la cobertura de la totalidad del cam-
pus con la red inalambrica.

Se aument? la capacidad de la conexién a inter-
net en un 14% con respecto a 2012, llegando a 570
Mbps.

La Mesa de Servicios atendio un total de 38.180
casos (sin incluir los correspondientes a los pro-
cesos de inscripcion de asignaturas) y soluciono
el 88% de ellos en el primer nivel de servicio.
Adicionalmente, atendio los procesos de inscrip-
cion de asignaturas con la asignacion de 1.458
citas de inscripcion de clases, la atencion de
2.355 casos y la respuesta mediante el sistema
automatico de 2.057 llamadas para consulta de

citas de inscripcion.

a fin de incrementar su visibilidad e impacto. Tam-
bién se llevo a cabo la implementacion del autoservi-
cio parala compra en linea de material bibliografico.
Este servicio permitira agilizar los procesos de com-
pra, mejorar el control de las solicitudes y brindar
informacion a los usuarios sobre el estado de avance

de la compra.
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Presentacion

Con beneplacito presento los resultados de la acti-
vidad universitaria de 2013. La trayectoria de la sec-
cional, orientada claramente al alcance de las metas
propuestas en su planeacion, queda confirmada por
los logros alcanzados hasta ahora y a los cuales con-
tribuyen los resultados del afio en mencion.

Nuestra oferta académica se fortaleci6 con la am-
pliacion de las maestrias ofrecidas y el estudio de
otras que rendiran sus frutos en los afios venideros.
Los programas de pregrado indican una poblacion
estudiantil estable, que demuestra calidad; aque-
llos ofrecidos recientemente, como los de Negocios
Internacionales, Medicina y Arquitectura, conti-
ndan aumentando la poblacién estudiantil y confir-
man las expectativas sobre su aporte a la formacion
en educacion superior en la region.

La investigacion crecid, no solo en términos de
indicadores tradicionales, sino en el inicio de un
proceso de reflexion por parte de la comunidad uni-
versitaria que busca focalizar las capacidades para
multiplicar sus posibilidades de impacto en torno
a un conjunto definido de ejes estratégicos. Igual-
mente se debe resaltar el alto nivel de actividad en
el area de la consultoriay la educacién continua, en
las cuales el proyecto Javeriana Colombia, realiza-

do en conjunto con la sede central, se torna en un

promisorio campo para el trabajo de la universidad
como un todo.

La seccional asumi6 los cambios estatutarios con
responsabilidad, reflexioné sobre la transicién a la
nueva estructura y al finalizar el afio habia comple-
tado los cambios necesarios en tres de las cuatro fa-
cultades. En la gestion financiera se debe reconocer
la austeridad asumida por todas las dependencias de
la universidad, lo cual permitio6 afianzar las posibili-
dades de ahorro e inversion para el inmediato futuro.

La rectoria, las vicerrectorias y las facultades
trabajaron comprometidas en la ejecucion de la
planeacion de la universidad: la definicion de siete
ejes estratégicos para la investigacion, la puesta
en funcionamiento de un plan de beneficios flexi-
bles, la constitucién de un Comité de Responsabi-
lidad Social Institucional, el esbozo de una nueva
politica de internacionalizacion, la preparacion de
las condiciones para ofrecer el primer programa
de doctorado en la seccional, que se espera sea el
de Ingenieria, la aprobacion institucional para ini-
ciar el proceso de acreditacion internacional de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
y la determinacion para ofrecer el primer progra-
ma académico formal de maestria completamen-

te virtual (Maestria en Familia, de la Facultad de
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Humanidades y Ciencias Sociales) se encuentran
entre los avances realizados durante el segundo afio
del actual ciclo de la planeacion institucional.

Por lo referido anteriormente, invito a mirar con
mayor detalle las acciones realizadas en torno a las
Metas Grandes y Audaces - Meaas, con las cuales nos
hemos comprometido.

Agradezco profundamente en nombre de la Sec-
cional todos los esfuerzosy el liderazgo ejercido por
el P. Jorge Humberto Pelaez, S. J., quien como rector
condujo la universidad en el tiempo comprendido en
este informe.

Luis Felipe Gomez, S.J.
Rector Seccional Cali
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Informacion estadistica basica de Lla Seccional Cali

Tabla 5. La Seccional Cali en cifras en el periodo 2011-2013

2012/2011 | 2013/2012

Pregrado 5.490 5.728 5.843 43% 2,0%
Especializacion 703 660 701 -6,1% 6,2 %
Maestria 26,3 % 21,1%

Porcentaje de estudiantes nuevos de pregrado
en el 20 % mas alto de los resultados del examen 54,1 % 58,2 % 58,4 % 7,6 % 0,3%
Saber 11

Tasa de desercion promedio por semestre en los
programas de pregrado

Profesores

7,6 % 7,6 % 8,5% 0,0% 11,8%

Tiempo completo 256 276 280 7,8 % 1,4 %
Medio tiempo 36 35 38 -2,8% 8,6 %
Hora catedra -8,5 % 15,3 %

I I N AN TN T

Relacion estudiante de pregrado/profesor de

planta equivalente tiempo completo. 20,0 19,5 19,5 "2,6% 0,1%
Proporcién de profesores de planta con doctorado 16,0 % 18,0 % 19,2 % 12,5% 6,6 %
Pregrado 18 18 19
Especializacion 15 15 16
Maestria 5 6 7
Programas de pregrado con acreditacion de alta 9 9 10

calidad o en proceso de obtencién o renovacién
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Investigacion
Grupos de investigacién 34 32 32 -5,9% 0,0%
Grupos de investigacién en categoria A Colciencias 3 4 4 33,3% 0,0%
Grupos de investigacién en categoria B Colciencias 4 6 6 50,0% 0,0%
Grupos de investigacién en categoria C Colciencias 4 9 8 125,0% -11,1%
Articulos en el indexador isi 9 11 23 22,2 % 109,1 %
Articulos en el indexador scopus 33 28 43 -15,2 % 53,6 %

Convenios efectivos propios internacionales

Educacion Continua y Consultoria

Numero de cursos abiertos al publico 117 130 130 10,0% 0,0%
NUmero de cursos institucionales (cerrados) 121 157 225 22,9% 30,2%
Participantes de educacion continua 5.226 7.634 7.198 31,5% -6,1%
Proyectos de consultoria 39 30 44 -30,0% 31,8%

Tabla 6. Informacién financiera de la seccional en el periodo 2011-2013

Estado de resultados (millones de pesos)

Ingresos operacionales 70.429 79.308 87.499 12,6 % 10,3%
Gastos operacionales 73.495 80.929 88.545 10,1 % 9,4 %

Ingresos no operacionales 6.535 6.699 5.683 2,5% -15,2%
Gastos no operacionales 2.861 2.129 1.438 -25,6 % -32,5%
Excedente o déficit operacional (3.066) (1.621) (1.046) -47,1% -35,5%
Excedente del ejercicio 608 2.556 3.067 320,5% 20,0%










Sintesis de resultados significativos en 2013

El afio 2013 corresponde al segundo, tanto de la Pla-
neacion Institucional que abarca hasta 2021, como
de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por
ocho afios. Para ambos procesos de desarrollo ins-
titucional cada afio agrega de manera gradual y es-
tratégica elementos que consolidan el cumplimiento
de la Mision, el logro de la Vision y el alcance de las
Meaas (Metas Grandes y Audaces) propuestas: 1) La
excelencia humana y académica, 2) la consolidacion

de lainvestigacion, 3) el desarrollo de la innovaciony
Excelencia humanay académica

El inicio del programa de Negocios Internaciona-
les con éxito y alta demanda en términos de nime-
ro y calidad de los nuevos estudiantes. Durante el
segundo semestre del afio, 84 estudiantes cursa-
ban los dos primeros semestres de la carrera.

La aprobacion por parte del Ministerio de Educa-
cion de la Maestria en Salud Pablica y la Maestria
en Finanzas, de la Especializaciéon en Contabili-
dad Financiera Internacional, los cuales seran
ofrecidos a partir de 2014. Igualmente se inici6 la
Especializacion en Procesos Humanos y Desarro-
llo Organizacional, proveniente de la existente en
Psicologia y Desarrollo Organizacional que fue re-
visada y redisefiada para tener un enfoque inter-
disciplinario.

el emprendimiento, 4) la responsabilidad social uni-
versitaria y 5) la internacionalizacion.

El grado de apropiacién de las Meaas, asi como el
aporte concreto para alcanzarlas por parte de la ma-
yoria de las unidades y dependencias de la seccional,
es un elemento clave y transversal que se resalta de
la actividad universitaria del afio, tanto en la gestién
anual como en la mirada de mediano plazo. Entre los
logros a destacar durante el afio se encuentran:

La puesta en marcha de proyectos que contri-
buyen de manera transversal al logro de la Mega.
En particular, la alineacion de los curriculos a
las nuevas Mision y Vision de la universidad, que
comprende una evaluacion del estado actual de los
curriculosy la discusion y definicion de competen-
cias institucionales relacionadas con el Proyecto
Educativo, la Mision y la Vision; el desarrollo del
talento humano, con miras al perfeccionamiento
del programa de formacién en posgrados en el ni-
vel institucional y de cada facultad, y la aprobacion
de un programa de beneficios flexibles similar al
existente en la sede central que sirva para mejo-
rar las condiciones laborales y tenga efecto en la
permanencia del talento humano; el desarrollo de
un modelo para la oferta académica de programas



virtuales conducentes a titulo, la definicién de

condiciones técnicas e institucionales para la pro-
duccion de cursos abiertos masivos en linea; y el
estudio institucional de los resultados de la prue-
bas Saber Pro como un indicador de la MEeca.

- La culminacién del proceso de autoevaluacién y
presentacion ante el Consejo Nacional de Acredi-
tacion del programa de Ciencia Politica. La apro-
bacion del Consejo Directivo de la Seccional del
inicio del proceso conducente a la acreditacion in-

ternacional de la Facultad de Ciencias Econémicas

Investigacion

- Con la participacién de todas las facultades, la
seccional realiz6 un ejercicio de focalizacion de la
investigacion en ejes estratégicos y establecio la
relacion de los diferentes grupos de investigacion
y maestrias con tales ejes. Con esta propuesta, que
supera un ejercicio clasificatorio, la seccional ex-
plicita las opciones que se hacen en términos del
foco de la investigacion y su impacto en el desa-
rrollo humano a partir de la produccién de cono-
cimiento interdisciplinario con base cientifica y

tecnolégica, procurando la innovaciony el logro de

Innovacién y emprendimiento

- Puesta en marcha de proyectos institucionales

para dinamizar la innovacion y el emprendimiento

y Administrativas y su correspondiente afiliacion
ante el 6rgano competente, que en este caso es la
AacsB (Advance Collegiate Schools of Business).
Se espera que este proceso tome un lapso de cinco
afios para lograr la acreditacion.

El disefio y puesta en marcha del Sistema de In-
formaci6n del Estudiante - sig, como una forma de
dar respuesta oportuna a las necesidades de infor-
macion que requieren las instancias comprome-
tidas en el proceso de formacion y en especial el

acompafiamiento a estudiantes.

propoésitos misionales de justicia, sostenibilidad e
inclusion. Estos siete ejes estratégicos son: salud,
emprendimiento y competitividad, educacion y pe-
dagogia, comunicacion y cultura, democracia, paz
y conflicto, equidad e inclusion social y recursos
naturales, infraestructura y medio ambiente.
Incremento notable en la produccion intelectual
indexada en las bases is1y scopus, con crecimientos
con respecto a 2012 de mas del 100 % y el 50 % res-
pectivamente en el nimero de publicaciones.

en la seccional. En innovacion se logré un acerca-

miento conceptual y un diagnéstico de la situacion



en el marco institucional; en emprendimiento se
sentaron las bases para la construccion de una red
internacional de emprendimiento con universida-
des jesuitas de los Estados Unidos.

La seccional recibié un reconocimiento especial
del Consejo Nacional de Acreditacién por la expe-
riencia exitosa de innovacion e internacionaliza-
cién denominada ME 310 Stanford Design Thinking;
este reconocimiento se basa en la actividad forma-
tiva de estudiantes de pregrado de diferentes ca-
rreras en el campo del disefio de la innovacién que
interactGan con equipos de profesores, estudian-
tes y empresas de diferentes partes del mundo.

La realizacién por cuarta vez del Festival Jav-Atar

de creatividad orientado a promover la creatividad

Internacionalizacion

Se dio inicio a la revision de la politica de inter-
nacionalizacién existente mediante la elaboracion
y difusién de una nueva propuesta en la que los
actores fundamentales -profesores y estudian-
tes- cobran protagonismo mientras las instancias
institucionales sirven de soporte para promover el
proceso de internacionalizacion. La interculturali-
dad sefiala un elemento novedoso de la propuesta.

Focalizacion para la realizacién de actividades
académicas y de relaciones internacionales e in-
terinstitucionales en la regién Asia-Pacifico. Se
destaca la realizacion del Primer Simposio Interna-
cional sobre Desarrollo e Insercién en la Cuenca del
Pacifico y la participacion activa en el Foro de Coo-
peracion Ameérica Latina-Asia - FOCALAE.
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en estudiantes de colegios del suroccidente co-
lombiano.

Apropiacion de la Meca de Innovaciony emprendi-
miento por parte de las facultades y dependencias,
como una busqueda y realizacién de proyectos y
acciones de mejoramiento continuo con conteni-
dos innovadores dentro de la actividad universita-
ria misma. Se destaca la revision por parte de las
facultades de componentes y elementos curricu-
lares como asignaturas, opcion complementaria
y la realizacion de trabajos de grado y practicas
profesionales de manera que integren de manera
explicita la innovacion y el emprendimiento en los

curriculos.

Incrementos importantes, teniendo en cuenta el
tamario relativo de la seccional, en los indicadores
de movilidad estudiantil frente al afio anterior; en
efecto, se registraron oficialmente 115 estudiantes
realizando semestres de intercambio, misiones o
pasantias frente a 66 del afio anterior, mientras
que 62 estudiantes extranjeros realizaron activi-
dades académicas en la seccional frente a 49 del
afio anterior.

Continuidad e incremento en el nimero de mi-
siones académicas estudiantiles que se reflejo en
la realizacion de seis misiones a Brasil, Estados
Unidos, Costa Rica, Espafia y China, y a su vez
tres misiones visitantes provenientes de univer-

sidades jesuitas de los Estados Unidos.

Responsabilidad Social Universitaria

En el marco de la planeacion institucional, se es-
tablecieron las condiciones y normas para el fun-
cionamiento del Comité Institucional de Respon-
sabilidad Social y la elaboracién de una agenda
prioritaria de responsabilidad social. Los propo6-
sitos fundamentales de estos elementos institu-

cionales son focalizar e integrar los esfuerzos
realizados en torno a la responsabilidad social con
un alto componente de interaccién con el entorno.

Realizacién del Seminario Taller: Construir re-
gion desde las fronteras, en el marco del proceso de
regionalizacion de las obras de la Compafiia de
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Jests y dentro del cual la Seccional de Cali juega
un papel clave como plataforma de dicho proceso.
Ademas, la definicion de las lineas de base para los
proyectos estratégicos de la regionalizacion y la
realizacion de productos y piezas comunicativas
relacionadas.

Finalizacion del proyecto de fortalecimiento de
estrategias académicas para la educacion superior
inclusiva con el apoyo de Fe y Alegria y el Ministe-
rio de Educacion.

A través del Centro de Estudios Interculturales,
apoyo y fortalecimiento al liderazgo y formacion
de afrodescendientes, indigenas y campesinos a
nivel regional y nacional reflejados en acciones y
proyectos que implicaron el apoyo a treinta orga-
nizaciones sociales, étnicasy sindicales, y la inter-
vencion en quince conflictos interétnicos.

Participacion en el disefio de la politica de edu-

cacion superior inclusiva e intercultural y acompa-

fiamiento al Ministerio de Educacién Nacional en
la construccion de criterios de reconocimiento y
creacion de universidades interculturales propias.

Acompafiamiento al Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural - iNcoper en el funcionamiento
de mesas de concertacion indigena, campesina y
afrodescendiente.

Incrementos sustanciales en los recursos com-
prometidos en el programa de crédito Que nada te
detenga para estudiar en la Javeriana de Cali del or-
den del 23 % en los créditos del iceTex, y del 17 % en
los créditos directos a corto plazo.

Incremento sustancial en los recursos aportados
por la universidad para el programa de becas Alas
para mi futuro. El valor de las becas otorgadas con
recursos propios se increment6 el 14 % con respec-
to al afio anterior y las becas con fondos mixtos
(universidad-donantes) lo hicieron en 41 %. Duran-

te el afio fueron otorgadas un total de 536 becas.

Otros aspectos de La gestion universitaria

Puesta en marcha del proyecto institucional de
planeacién para incrementar la eficacia de los
procesos de la universidad, mediante su redisefio
y mejoramiento tendientes a una gestion por pro-
cesos a partir de una mirada general del funciona-
miento de la universidad.

Afianzamiento del programa de formacién y ca-
pacitacién Gestion y liderazgo para directivos ja-
verianos con la participacion de 53 directivos y la
certificacion de 23.

Aprobacion de tres dias de descanso intersemes-
tral para los colaboradores de la universidad por
parte del Consejo Directivo de la Seccional para
2013 y estudio sobre una propuesta definitiva al
respecto.

Mejoramiento de los resultados financieros refle-
jados en la disminucion, por segundo afio consecu-
tivo, del déficit operacional con una reduccién del

35,5 % con respecto a 2012 e incremento en el exce-
dente final del 35,9 %. Estos resultados son fruto de
una optimizacion presupuestal que implicé esfuer-
zos de ahorro significativos tanto en gastos de in-
versién como de funcionamiento normal por parte
de larectoria, las vicerrectorias y de las facultades.

Incremento sustancial en la actividad de con-
sultoria, reflejada principalmente en una mayor
relacion de proyectos con el sector puablico. Los in-
gresos por consultoria aumentaron 47 % respecto
al afio anterior.

Incremento notable (48 %) en la financiacion ex-
terna de proyectos de investigacion.

Se aprobo el ingreso del Archivo Central de la
seccional al Sistema General de Archivos de la
sede central, lo que contribuye a la integracién
institucional.
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Las orientaciones del Consejo de Regentes para el desarrollo
institucional y Lla gestién de La Seccional

En relacion con las sugerencias al gobierno de la
Universidad, la Seccional reviso y acogi6, tanto en la
gestion normal, como en la planeacion institucional,
proyectos y actividades orientadas a dar cuenta del
compromiso con lo propuesto por el Consejo de Re-
gentes.

Asi, en relacion con una mayor vinculaciéon con
las universidades jesuitas del mundo, se pone de
relieve la continuidad y efectividad de actividades
de intercambio académico con las Universidades de
Gonzaga, San Francisco, Loyola, Seattle, John Ca-
rroll University en los Estados Unidos y el Beijing
Center for Chinese Studies. Igualmente la Seccional
participa en 11 redes de homélogos y dos proyectos
estratégicos de los cuales merece mencion el de in-
ternacionalizacion de los posgrados en el marco de
la Asociacién de las Universidades confiadas a la
Compaiiia de Jesus en América Latina Ausjal.

Con respecto al hecho de dar mayor posibilidad
de acceso a programas de calidad mediante el uso
de la tecnologia de la informacién y los programas
virtuales, en la actualidad un proyecto institucional

desarrolla un modelo para la oferta de este tipo de

programas, junto al cual se implementan como pro-
gramas piloto la Maestria en Familia y dos cursos
abiertos masivos en linea.

Para una mayor integracion con obras de la Compa-
fifa de la Jests en su area de influencia respectiva, la
Seccional funciona como plataforma para el proceso
de regionalizacion en el Valle del Cauca y el Pacifico
que incluye los desafios de la inclusion socioeducati-
vay el desarrollo sostenible. Ademés participa en el
Comité de Regionalizaciéon compuesto por los direc-
tores de las diferentes obras en la region.

En el inmediato futuro se hace necesario disefiar
acciones concretas que permitan dar cuenta del
estado sobre la incorporacion de la hermenéutica
teologica y filosé6fica en las unidades académicas,
la explicitacion y afinacién de criterios que se apli-
quen a los procesos de vinculacion de profesores y
del funcionamiento del escalafén que tengan en
cuenta tanto los perfiles deseados como el reconoci-
miento de larealizacién de actividades orientadas a
la comunicacion de la identidad catodlica y jesuitica

asi como a la proyeccion social.
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MEGA: Excelencia humana y académica

Desarrollo curricular

En el ambito de la planeacion estratégica se dise-
fi6 e implement6é un proyecto institucional cuyo
propésito fundamental es actualizar los curricu-
los de los programas de pregrado y posgrado y
colocarlos en consonancia con la nueva Mision
y la Vision propuesta al afio 2021. Un elemento
de este proyecto implicé retomar y revisar la pro-
puesta de formacion alrededor del concepto de
competencias, que fue incorporado en la reforma
curricular que introdujo los nuevos planes de es-
tudio conformados por componentes y que fue
iniciada en 2002. Asi mismo se introdujo el com-
ponente de competencias institucionales, mediante
el cual se espera hacer operativa la alineacion de
los curriculos a los propésitos misionales. Durante
el afo se revisaron algunas experiencias de trabajo
curricular existentes, se adopté un marco comun
y un plan de trabajo que sera desarrollado durante
2014 Y 2015.

Ladinamica de lanueva oferta académicareciente,
en consonancia con la cualificacion de los profesores
de planta en el nivel doctoral, tiene como caracteris-
tica el estudio y aprobacion de la apertura de nuevos
programas de posgrado, en especial maestriasy doc-
torados; en el caso de las primeras, bien sea como
programas nuevos o mediante la transformacién de
programas de especializacion. El Consejo Directivo
de la Seccional aprobé la creacion de los programas
de Maestria en Finanzas, Maestria en Salud Pablica
y Maestria en Ingenieria Civil.

En el marco del desarrollo y actualizacién de los
curriculos se subrayan los siguientes avances:

La Maestria en Ingenieria implement6 la modali-
dad de profundizacion, con la cual se busca comple-
mentar su perfil de egreso ademas del ya existente
de investigacién. Lanueva modalidad, en curso para
el énfasis en Ingenieria Industrial, se ampliara a
los respectivos énfasis de Electronica y Sistemasy

MEGA: Excelencia Humana y Académica

Escenario que se quiere alcanzar: mantener una dinamica cotidiana de experiencias y practicas de la acti-
vidad y la vida universitaria que sostengan y potencien al maximo el desarrollo humano de la comunidad
educativa.
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Computacion. Al mismo tiempo, se dio una mayor
integracion entre las especializaciones y la Maes-
tria en Ingenieria mediante la homologacién de
asignaturas que permite a los estudiantes de las
primeras continuar su trayectoria de formacién ha-
cia la maestria. Esta facultad adelanté los estudios
pertinentes para la cualificacion e incremento de la
oferta académica con los programas de posgrado de
Maestria en Ingenieria Civil y el Doctorado en Inge-
nieria. En el Gltimo caso, se cuenta con el apoyo del
Ministerio de Educacién en el marco del programa
de transformacion de maestrias en doctorados. Se
espera contar con los registros calificados para am-
bos programas en 2014.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
dio inicio a la Maestria en Derecho Empresarial y
prepard propuestas para ofrecer maestrias en Go-
biernoy Gestion Publica, Estudios de la Cultura, De-

recho Administrativo, Gestion Maritimay Portuaria,

Educacion y Desarrollo Humano y Psicologia de la
Salud. Ademas realiz6 avances para la conformacion
de un Doctorado en Psicologia de manera conjunta
con la sede central.

La Facultad de Ciencias de la Salud a su vez desa-
rroll6 la propuesta del programa de Maestria en Sa-
lud Publica, y la Facultad de Ciencias Econémicasy
Administrativas adelant6 estudios para estructurar
una oferta de posgrados en el area de economia que
incluyen las maestrias en Economia, Asuntos Asia-
Pacifico y Gestion de Proyectos. Otros avances en el
desarrollo de la oferta académica fueron menciona-
dos en el primer acépite sobre los hechos mas signi-
ficativos del afio.

Los retos a tener en cuenta sobre este aspecto son:
a. Dinamizar la oferta de posgrados que esta deman-
dando la regién. b. Lograr una integracion efectiva
de la nueva oferta de maestrias y doctorados con la

actividad de los grupos de investigacion.

Aseguramiento de la calidad y Acreditacion

La Vicerrectoria Académica continué el proceso de
autoevaluacion periddica de los programas de pre-
grado y posgrado. Se finaliz6 la autoevaluacion de
dos especializaciones y dos programas de pregra-
do, mientras que se iniciaron los procesos para dos
pregrados, una especializacion y tres maestrias.
Durante el afio se atendi6 la renovacion de Regis-
tro Calificado de cinco programas de pregrado, una
maestriay tres especializaciones.

Los siguientes programas académicos renovaron
el Registro Calificado en 2013 por siete afios: Maes-
tria en Ingenieria, Especializaciéon en Gerencia de
Construcciones, Especializacion en Ingenieria de la
Calidad, Especializacién en Negocios Internaciona-
les, Administracion de Empresas.

Enrelacion con la acreditacion de alta calidad ante
el Consejo Nacional de Acreditacion (cna), el progra-
ma de Comunicacion continuo el proceso de autoeva-

luacion institucional con miras a la acreditacion de

alta calidad, a la vez que el programa de Ciencia Poli-
tica se present6 por primera vez ante el cna para obte-
ner la acreditacion. Igualmente se presentaron ante
el cNaA para renovacion de la acreditacion, los progra-
mas de Ingenieria Industrial y Administracion de
Empresas, mientras que Derecho e Ingenieria Civil
se dieron a la tarea de la autoevaluacion con miras a
larenovacion. Al finalizar 2013 estaban acreditados o
en proceso de renovacién ocho programas de pregra-
do de un total de once acreditables, con lo que se tie-
ne una proporcion de 72 % de programas acreditados.

Con relacion al proceso de acreditacion interna-
cional, la Facultad de Ingenieria finaliz6 el tercer
ciclo de evaluacién de cursos en el marco de la me-
todologia propuesta por la agencia norteamericana
ABET (Accreditation Board for Engineering and Tech-
nology). A su vez la Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Administrativas consiguié la aprobacién por

parte del Consejo Directivo de la Seccional para bus-



car acreditacion ante la agencia acreditadora aacss
(Association to Advance Collegiate Schools of Busi-
ness) que se espera tome cinco afos. Durante el afio
se inici6 la evaluacion de tres estandares: formacion
doctoral, planeacion de la investigacion y curriculo
por competencias. Para la seccional la procura de
acreditaciones internacionales ha sido cuidadosa,
teniendo en cuenta que estas sirvan para dinamizar
no solo la equiparacion y visibilidad internacional,
sino el mejoramiento real de la actividad universita-

ria en términos de pertinencia.
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Se establecen como retos la incrementacion del in-
dice de acreditacion de programas de pregrado me-
diante la culminacién del proceso de autoevaluacion
del programa de Comunicacion, el seguimiento a
los planes de mejoramiento y recomendaciones que
surgen de la autoevaluacion y acreditacién de los
programas en aras de su mejoramiento continuoy fi-
nalmente el apoyo decidido para la consolidacion de

la excelencia en los nuevos programas académicos.

Ambientes de formacion y aprendizaje

Las tecnologias de la informacién y la educacién
aplicadas al proceso educativo, su constante mejora
y el emprendimiento de nuevos proyectos que res-
pondan a posibilidades cambiantes e implementen
innovaciones que permitan ofrecer mejores oportu-
nidades formativas, constituyen una herramienta
clave para el logro de la Meca de Excelencia Acadé-
mica y Humana. Javevirtual, la dependencia encar-
gada de profundizar la utilizacion de la tecnologia
en las actividades académicas, alcanzo los siguien-
tes logros:

El uso de la plataforma Blackboard continué ex-
pandiéndose en las asignaturas del catdlogo de la
seccional, con un crecimiento del 9 % con respecto
al afio anterior. 68 nuevos grupos en el pregrado y
47 en posgrado representaron aumentos del 6,7 %
y 9,7 % respectivamente para una proporcion total
del 76 % de las clases que utilizaron la plataforma
en 2013. De otra parte, la oferta de cursos 100 %
virtuales se increment6 al pasar de 22 a 30, (3 en
pregrado y 5 en posgrado). Los nuevos cursos para
pregrado son: Legitimidad y Gobernabilidad, Geren-
cia Social y Constitucion Politica y Democracia. Los
nuevos cursos para posgrado son: Psicologia para la

Reparacion, Medio Ambiente, Sociedad y Calidad de
Vida, Desarrollo Humano en Contextos, Redes, Esta-
do y Ongs, y Pareja, Salud y Calidad de Vida, estos
altimos tres cursos pertenecientes a la Maestria en
Familia. Es de anotar que en el marco de la planea-
cion institucional se defini6 preparar esta Gltima
maestria para ser ofrecida como un programa com-
pletamente virtual a partir de 2015.

Javevirtual lider6 ademés el proyecto de actualiza-
ci6on a la nueva version de Blackboard 9.1; se reali-
zaron las actividades orientadas a la configuracion
y ajustes de la plataforma, estructuracion de la es-
trategia de actualizacion, definicién y ejecucion del
plan de capacitacion para los profesores y estudian-
tes, validacion de la calidad de los cursos migrados,
y seguimiento de la ejecucion del proyecto como tal,
todo esto llevado a cabo en conjunto con el csi. Se
ejecutaron las pruebas pertinentes en el desarrollo
de cada una de las actividades, con el fin de lograr
los objetivos del proyecto y reducir en gran medida
el impacto que puede generar el cambio y las nove-
dades de la nueva version de la plataforma a los dife-

rentes usuarios.
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Figura 15. Numero de clases en Blackboard de pregrados, posgrado y otros. 2012 y 2013
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Figura 16. Nimero de cursos y programas virtuales. 2012 y 2013
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Javevirtual, continuando con su interés en profun-
dizar la apropiacion y aplicacion de las tecnologias
digitales al proceso de ensefianza y aprendizaje,
también llevé a cabo actividades de capacitacion en
el uso de las mismas. Ademas desarrollo un nuevo
plan de formacién y cred la comunidad virtual Con-
tagiate de Innovacion educativa y TIC que busca la es-
tructuracion, seguimiento y evaluacion permanente
del plan de formacion en competencias en Tic.

El balance de docentes capacitados en 2013 fue:

83 docentes que cumplieron satisfactoriamente
con el porcentaje de participacion minimo para
cada curso, distribuidos asi: 40 % de Humanidades

y Ciencias Sociales, 24 % de Ciencias de la Salud,

24 % de Ciencias Econémicas y Administrativas y
12 % de Ingenieria.

Siete docentes fueron certificados en el uso de
Tic para la educacion presencial, porque culmina-
ron satisfactoriamente las 59 horas de formacion
exigidas.

Cuatro docentes participaron del diplomado Di-
sefio de Proyectos Virtuales con énfasis en Proyectos
de Intervencion Social o Proyectos de Aula de AusjAL.

Durante el afio se avanzo en el desarrollo de un pro-
yecto de base digital para enfrentar el problema del
aprendizaje de las matematicas universitarias (Siste-
ma Interactivo de Matemadticas fundamentales 2013-2).

Asi mismo, se llevo a cabo la segunda version de la



herramienta computacional que busca apoyar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en esta materia.
A partir de lo anterior Javevirtual y el Centro de Ser-
vicios Informaticos - csi estructuraron este proyecto
colaborativo alrededor del uso tecno-pedagoégico del
sistema Lecture Capture (sLc).

La biblioteca continué el proceso de profundiza-
cion en el uso de recursos tecnolégicos con el debi-
do mantenimiento de los servicios convencionales.
La transformacién hacia un centro de recursos de
informacién con amplia base en tecnologias de la in-
formacion es una meta propuesta en la planeacion
institucional a mediano plazo y que se comienza a
hacer realidad gradualmente a través del proyecto
institucional de uso de las Tic en la universidad. El
valor de la inversion en material bibliografico ascen-
di6 $925,3 millones, valor 22 % superior al respectivo
del afio anterior, del cual la mayor parte (53,4 %) co-
rrespondid a recursos en linea; especificamente las
bases de datos bibliograficas aumentaron en name-
ro pasando de 38 a 45. La coleccién impresa de libros
se increment6 en 3.232 titulos que representaron
una inversion de $236,5 millones mientras que el na-
mero total de revistas con suscripcion individual fue

Medio Universitario

La articulacion entre diferentes unidades y depen-
dencias conformaron un entramado institucional
que permiti6 la accién conjunta de diferentes instan-
cias de la universidad en larealizacién de programas
clave para la excelencia humana.

En este contexto, se destacan las siguientes acti-
vidades realizadas en pro del desarrollo del Medio
Universitario y del logro de sus propésitos definidos
en la Mision, la Visién y la Planeacion Estratégica
de la universidad: plan de transicion de la reforma
estatutaria, induccién a neojaverianos, apoyo a la
consolidacion de la participacion estudiantil, acom-
pafiamiento a grupos estudiantiles y al Comité de
Gestion Estudiantil.

Mega: Excelencia humana y académica 125-

de 228 titulos a los que se dedicaron $193 millones.
Con respecto a la inversién en recursos bibliografi-
cos se resalta el beneficio que se obtiene a través del
convenio con la sede central por el cual se comparten
los gastos de manera que la seccional asume el 25 %
del total de los recursos adquiridos conjuntamente.
Otras alianza interuniversitaria clave en la que se
participa de manera permanente es la Red Académi-
ca del Valle del Cauca - ruav; el Comité de Bibliotecas
de la red avanzé durante el afio en la realizacion de
negociaciones conjuntas sobre el desarrollo de un
metabuscador, compras de libros electréonicos a la
National Geographic Society y negociacién sobre el
software cos Pivot para busqueda de financiamien-
to de la actividad de investigacién. En términos de
infraestructura fisica de la biblioteca se continué la
adaptacion de nuevas estanterias rodantes que per-
miten un mayor volumen de material bibliogréafico
disponible en el mismo espacio. Ademas se renova-
ron ocho nuevos equipos de computo.

Como reto primordial se plantea la necesidad de
garantizar la alta calidad en la nueva oferta virtual
de programas que se estan desarrollando.

Se destaca la realizacién del X Encuentro de Gru-
pos “Tesoros Ocultos, tomate una pausa”, a continui-
dad de los proyectos Javeriano Apoya Javeriano (1a1) y
Comelona Colectiva (coco) que promueven una cultu-
ra solidaria dentro de la comunidad. Apoyo a even-
tos y proyectos como la Jornada de limpieza del Rio
Pance, el Festival Mi Gente, el Primer Foro de Movili-
dad Sustentable y Seguridad Vial en Caliy la VI Feria
de Participacion Estudiantil Sua-El Amanecer.

El trabajo conjunto de las tres vicerrectorias, la
Académica, la Administrativa y la del Medio Univer-
sitario y las facultades permitio6 la realizacion de los
siguientes programas dirigidos a la formacion de los
colaboradores javerianos:
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Realizacion por quinto afio del programa de for-
macién directiva, la cual culminé con la gradua-
cién del Diplomado en Competencias Directivas.

Programa de formacién para profesores “El reto
de ensefiar”.

Programa de formacion para profesores “El reto
de aprender”.

Programa de Equipamiento para el trabajo.

Continuidad de la ejecucion de los planes para el
mejoramiento del clima organizacional.

Universidad inclusiva.

JaveVital, programa de salud y desarrollo integral
(programa que articula a los proyectos de Universi-
dad Saludable y Desarrollo Personal).

Seminario Taller Formacion en Lidengo (Centro
de Bienestar, VMU).

Estudio en la coyuntura y propuestas sobre la
transicion de las decanaturas del Medio Universi-
tario y Académicas hacia una decanatura tnica de
facultad.

De otra parte tuvieron continuidad las tres lineas
de accion transversal que articulan a la Vicerrec-
toria del Medio Universitario y sus dependencias:
Formacion e Identidad Javeriana, Construcciéon de
Comunidad Educativay Bienestary Calidad de Vida.
Enrelacion con estas lineas se destaca larealizacion
de: la Jornada de Principios y Valores con familias de
colaboradores de la Vicerrectoria del Medio Univer-
sitario, dos versiones del Curso Taller La Travesia de
Javier, la Semana por la Paz, evento articulado con
la Arquidiécesis y la Alcaldia de Cali, y tres reunio-
nes sobre promocion de una Cultura Ciudadana en
la seccional.

Entre los logros mas significativos en las activida-
des de deporte, salud y bienestar se cuenta: la pro-
mulgacion del documento que sustenta el Programa
de Salud Integral JaveVital de manera que se articu-
lan en una mirada integral y sinérgica acciones que
venian siendo realizadas con anterioridad; la cualifi-
cacion del servicio de consulta psicoterapéutica me-

diante la reflexion sobre su sentido, la conformacion

de un nuevo modelo de atencién que permite graduar
el nivel de intervenciony que involucra elementos de
protocolo como un nivel inicial de escucha, opciones
de redireccionamiento y filtros segtn el caso hacia
consulta u otros servicios ofrecidos por la Vicerrec-
toria del Medio Universitario. Este modelo incluye la
continuidad de la alianza con la Maestria en Familia,
de la Universidad, y la Maestria en Psicologia Clinica
de la Universidad del Norte para tener el soporte de
practicantes que ofrecen apoyo a parejas y consulta
psicoterapéutica. Durante el afio se atendi6 el 100 %
de las personas que solicitaron el servicio y se obtu-
vo un indicador de satisfaccién favorable del 94 %;
ademas tuvieron evaluacion positiva las propuestas
de intervencion grupal “Ser Pareja” (89 %) y Aten-
cién Integral al Deportista (pap) (100 %) a la vez que
se iniciaron nuevas experiencias que implican una
intervencion directa en el campus de la universidad
de una manera no tradicional como Lunada de Amor,
Meditacion con cuencos y Acroyoga. El programa ge-
neral de actividad deportiva en la seccional se desa-
rroll6 en el marco de las siguientes lineas: Programa
de Deporte Representativo, Programa de Deporte
Formativo, Programa de Practicas Corporales Alter-
nativas y de Contacto con la Naturaleza, Programa
de Practicas de Acondicionamiento Fisico, Programa
de Practicas de Contacto con la Naturaleza.

En las dimensiones de la cultura, la creatividad y
la expresion, la actividad normal incluy6 los Talleres
de Creatividad y Expresion, con un indice promedio de
uso de la capacidad instalada del 95,5 %, la realiza-
cion de proyectosy acciones concertadas de caracter
interdisciplinario entre la Vicerrectoria del Medio
Universitario y distintos programas académicos
(medicina, psicologia entre otros), la programacion
cultural de 31 actividades, que superaron las 27 pla-
neadas, entre las que se distingue el Cineclub Alucine,
la programacion conjunta con la Asociacién Colom-
biana de Universidades ascun y conciertos de las
orquestas Filarmonica de Cali y Sinfonica Joven de

Colombia. La evaluacion conjunta de las actividades



arrojo un indicador de satisfaccién del 94 %. Final-

mente los grupos representativos con mayor deman-
da fueron el coro, la danza contemporanea y el grupo
de teatro. El indice de utilizacion de la capacidad ins-
talada de los grupos representativos fue de 95 %.

El Centro Pastoral San Francisco Javier dio priori-
dad a dos lineas de accién que constituyen un pun-
to de partida para el fortalecimiento del equipo de
trabajo y de la vida del Centro en el mediano plazo:
a) Vida Comunitaria: Amigos en el Sefior, Identidad
y Mision, y b) Justicia y Solidaridad: Trascender las
fronteras. Asuvezlas actividades del Centro se agru-
paron en tres grandes vertientes, cada una con un
conjunto de subprogramas diverso y cualificado con
resultados sobresalientes: a) la Formacion del Cuer-
po Apostolico, que incluye la realizacion del Pro-
grama de Formacioén Ignaciana para el Servicio, del
cual a su vez forman parte los Talleres de Identidad
Ignaciana con profesores y administrativos (100 %
de satisfaccion), Talleres con colaboradores de Ser-

vicios Operacionales (191 participantes), y el Café

Estudiantes y egresados

Desde el punto de vista cuantitativo, la poblacion to-
tal de estudiantes creci6 un 3,3 % debido principal-

Maestro, en donde se conto con la participacion de
mas de 185 colaboradores; b) La segunda vertiente
es la Formaciéon Humana y cultivo de la Fe, que in-
cluye el Programa de Vida Litiirgica y Sacramental en
el marco del cual se celebraron eucaristias, confir-
maciones y primeras comuniones que convocaron
en conjunto a mas de 7.000 participantes durante el
afio, el Grupo Musical y el Programa de Crecimiento
Interior; el Proyecto de Practicas de Teologia (1.034
estudiantes), Talleres de Formacion para la Vida (216
participantes), la Jornada Social Formativa (413 par-
ticipantes), los Retiros Espirituales (351 participantes
y 95,8 % de satisfaccion), el Proyecto Curso Taller de
Oracién Manresa (22 participantes).

El principal reto del Medio Universitario es con-
cretar la ruta de transicién demarcada por la refor-
ma de los Estatutos, de manera que se garantice la
presencia y el dinamismo del Medio en las faculta-
des con el fin de que salga fortalecida la identidad

institucional.

mente a las nuevas maestrias (21,1 % de crecimiento

interanual) y especializaciones, mientras que en los
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programas de pregrado el leve crecimiento (2 %) es-
tuvo respaldado en las nuevas cohortes de los pro-
gramas de Arquitectura y Medicina, que atin no han
graduado estudiantes. Asi, la participacion de los es-
tudiantes de posgrado en el total se increment6 un
punto porcentual en el cambio interanual, pasando
de 14,6 % a 15,6 %. El total de 6.928 estudiantes ma-
triculados en el afio se acerca al tamafio teérico de
la poblacion universitaria de 7.000 que se vislumbré
en procesos pasados de planeacion.

En lo cualitativo, un aspecto clave que contribuye
al logro de la Meca de excelencia académica humana
es el nivel de formacion para la vida universitaria de
los bachilleres. En este sentido el desempefio de los
estudiantes en el examen de Estado Saber 11 como
indicador aproximado de la preparacién ha venido
mostrando en el nivel agregado no solo una composi-
cion satisfactoria sino creciente. En efecto, mas del
50 % de los estudiantes nuevos durante los Gltimos
tres afios han tenido resultados ubicados en el 20 %

mas alto de los que presentaron la prueba Saber 11 a
nivel nacional. Y atin mas, esta proporcion se ha in-
crementado cinco puntos porcentuales al pasar del
55 % al 60 % entre 2011y 2013.

Otro de los indicadores aproximados para el moni-
toreo de la Meca es el resultado obtenido por los estu-
diantes de la universidad en las pruebas Saber Pro.
Para este indicador fueron iniciados procesos de
estudio de los resultados de los examenes en sus as-
pectos estadisticos y descriptivos con el fin de tener
un elemento de didlogo entre diversos estamentos
de la universidad. El proceso se inici6 con la presen-
tacion del caso piloto del programa de Ingenieria In-
dustrial ante el comité de programa respectivo con
la participacion de la Vicerrectoria Académica. Los
resultados para todos los programas en promedio se
ubican por encima de los resultados nacionales. Un
desafio importante para la seccional es la determi-
nacioén de metas para este indicador.

Tabla 7. Sintesis de resultados obtenidos en las pruebas Saber Pro en 2012 segun facultades

Ciencias
Econémicas y
Administrativas

Resultados por competencia

Humanidades
y Ciencias
Sociales

Ingenieria

Competencias ciudadanas

Promedio 10,23 10,55 10,46 10,41
% de estudiantes en los dos quintiles mas altos 48 % 49 % 47 % 48 %
Diferencia con el promedio nacional +0,20 +0,34 +0,32

Comunicacion escrita

Promedio 10,28 10,38 10,21 10,29
% de estudiantes en los dos quintiles mas altos 41% 39% 44 % 41%
Diferencia con el promedio nacional +0,28 +0,15 +0,18

Promedio

11,01

11,33 11,73 11,33
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Ciencias Humanidades
Resultados por competencia Econémicasy y Ciencias Ingenieria Total
Administrativas Sociales
% de estudiantes en los dos quintiles mas altos 72% 66 % 73% 70 %
Diferencia con el promedio nacional +0,66 +0,60 +1,20

Lectura critica

Promedio 10,39 10,65 10,67 10,56
% de estudiantes en los dos quintiles mas altos 55 % 46 % 54 % 51%
Diferencia con el promedio nacional +0,42 +0,25 +0,27

Razonamiento cuantitativo

Promedio 10,47 9,98 11,22 10,52
% de estudiantes en los dos quintiles mas altos 57 % 45 % 64 % 53 %
Diferencia con el promedio nacional +0,34 +0,11 +0,72

Fuente: Rectoria - Apoyo a la Planeacion

Con referencia a la desercion estudiantil, el indi-
cador promedio entre periodos académicos muestra
niveles inferiores al 10 % que es considerado como
critico segtn las tendencias histéricas en la seccio-
nal. De cualquier forma el cambio interanual mues-
tra un leve incremento de menos de 1 % al pasar de
7,6 % a 8,5 % en promedio.

Durante el afio, y como parte del plan de permanen-
cia a cargo del respectivo comité, se implement6 con
éxito una primera fase del Sistema de Informacion
del Estudiante - sie, que permite disponer de infor-
macion académica adecuaday oportuna sobre los es-
tudiantes para profesores y consejeros, a la vez que
se actualizo el enfoque y la normatividad existente
sobre Acompafiamiento integral y Consejeria Acadé-
mica. Otros componentes del plan de permanencia
en curso se presentan en la Meca de la Responsabili-
dad Social (becas y créditos).

La Oficina de Relacién con Egresados es el medio
de interaccion institucional mas importante que
tiene la seccional para con sus egresados. Junto a la

consolidacion de las actividades que viene realizan-

do en los afios recientes, se constata el interés y los
resultados por dinamizar y hacer mas diversos los
vinculos establecidos, los cuales se pueden agrupar
en actividades de capacitacion, mantenimiento de
hojas de vida, contactos con las empresas para pro-
mover el contacto de los estudiantes con el mundo
del trabajo y las empresas y apoyo al emprendimien-
to. Cabe destacar la participacion en actividades
de capacitacion, las cuales se realizaron en las te-
maticas de insercion laboral, crecimiento personal
y tecnologia; se increment6 de 417 a 729 personas
(75 %) entre un afo y otro. Un logro importante de
la oficina encargada de estas actividades es la ten-
dencia a la generacion de los recursos que permiten
el crecimiento en las actividades, con lo que se logra
mayor autonomia y posibilidades de cualificacion de
la oferta de servicios ofrecidos.

Como retos se plantean: la revisién y monitoreo de
las condiciones académicas de los nuevos estudian-
tes de manera que cumplan con los perfiles de ingre-
so establecidos, la actualizacién de los compromisos
frente a indicadores propuestos por la planeacion
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institucional y relacionado con pruebas de egreso
como el examen de estado Saber Pro; finalmente el

seguimiento al plan de retencién y permanencia es-
tablecido para mitigar la desercion.

Profesores y personal directivo y administrativo

En el segundo semestre del afio el conjunto de profe-
sores de la universidad ascendi6 a 800, de los cuales
318 constituyen profesores de planta. El incremento

en el namero de profesores con respecto a 2012 se
debi6 a las necesidades de los nuevos programas en
desarrollo.

Tabla 8. Nimero y dedicacién de los profesores de la universidad para los afios 2012 y 2013

265 31 1 428 725

2012-1

2012-2 276 34 1 423 734
2013-1 286 35 1 464 786
2013-2 280 37 1 482 800

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral.

Al analizar el nivel de formacion, se hace evidente
el esfuerzo institucional en los procesos de forma-
cion y atraccion de doctores a partir de los cuales ha
sido posible pasar de 48 doctores en el periodo 2012-1
a 61 doctores en el periodo 2013-2. Asi, la proporcion
de profesores con doctorado de planta se increment6
de16 % a19 % en la variacion interanual con un creci-
miento del 27 % frente al 7 % en el total de profesores
de planta. Este crecimiento le brinda a la seccional

nuevas capacidades para fomentar la investigacion

de alto nivel, promover la calidad en la produccion in-
telectual y generar nuevas oportunidades en materia
de ampliaciony cualificacion de la oferta académica,
sobre todo para cumplir con la meta de ampliacion
de programas de maestria, y proximamente de doc-
torado. Asi mismo, este desempefio da cuenta de las
recomendaciones del Ministerio de Educacion al ob-
tener la acreditacion de alta calidad con respecto a
mantener una dindmica de mejoramiento en la cua-

lificacion del cuerpo profesoral.

Tabla 9. Nivel de formacion de los profesores de planta y hora catedra en los afios 2012 y 2013

Nivel de
Formacion

m

T e [ el [
48 177 112 425

Profesional -

Especializacion . .
P Licenciatura

2012-1 9 30 120 42 183 297

2012-2 55 11 187 129 26 116 43 162 311 420
2013-1 60 16 195 161 26 117 41 165 322 459
2013-2 61 15 197 176 24 120 36 166 318 477

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestion profesoral. * PL-profesores de planta, HC-profesores hora catedra



Para analizar el comportamiento de la produc-
cion intelectual de los profesores de planta en su
conjunto se toma como referente la produccion cer-
tificada en 2012. Entre 2011y 2012 es evidente el me-

joramiento que se expresa en la cantidad y calidad

Mega: Excelencia humana y académica 131-

de los productos generados como se ve en la Meca de
investigacién. Asi mismo, se destaca el incremento
en la produccion de libros y ponencias presentadas

en eventos cientificos.

Tabla 10. Produccion intelectual certificada de los profesores

o [

Articulos en revistas internacionales 26 29
Articulos en revistas nacionales 45 47
Capitulos en libros colectivos 23 14
Ensayos 1 4
Invento 1 0
Libros 6 17
Manuales universitarios 5 2
Obras artisticas 2 10
Ponencias en eventos cientificos 30 51
Textos universitarios 4 3
Traducciones 0 1

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral.

Durante el afio entrd en vigencia la Reforma del
Reglamento del Profesorado, que dio lugar a la
constitucion del Comité de Apoyo de la Vicerrecto-
ria Académica, organismo que tiene dentro de sus
funciones presentar concepto y valoracion de los
casos que no sean resueltos por via de la directriz
procedimental. Estos ajustes de proceso permitie-
ron avanzar en la mejora de los tiempos de respues-
ta a los profesores en relacién con la valoracion y

asignacion final de puntaje para las obras de pro-

duccion intelectual. De esta forma, se logré reducir
en un mes el tiempo promedio de valoracion que
transcurre entre el registroy la aprobacion final de
las obras para asignacion de puntaje.

En relacion con la distribucion del tiempo de los
profesores segn funciones en el plan de trabajo, el
comportamiento de los Gltimos dos afios ha sido es-
table, destacandose la participacion en docencia que
tiene un 54 % del tiempo, seguida por la investiga-

cion con un 17 % del tiempo total de los profesores.
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Tabla 11. Distribucion de las actividades segtin el plan de trabajo de los profesores de planta 2012y 2013

Periodo Docencia | Investigacion actividades
2012-1 52 % 16 % 17% 2% 13% 100 %
2012-2 54 % 16 % 16 % 1% 13% 100 %
2013-1 54 % 18 % 15% 1% 12% 100 %
2013-2 54 % 17% 16 % 1% 12% 100 %

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral

Con respecto a indicadores clave como el porcen-
taje de horas clase de asignaturas a cargo de los
profesores de planta, el promedio institucional del
afio 2013 fue de 42 % y 41 % para cada periodo aca-
démico respectivamente, y el promedio de horas de
clase semanales por profesor fue de 10,7 en ambos
periodos, lo cual es consecuente con los lineamien-
tos establecidos institucionalmente en la Directriz
del Plan de Trabajo Semestral y las orientaciones
de presupuesto.

Por su parte, la valoracion del desempefio de los
profesores de planta reflejo un incremento en las ca-
tegorias mas altas (Excelente y Muy bueno) de 79 % a
85 %, dando cuenta positiva de uno de los indicadores
clave en la Meca de excelencia académica y humana.

Ademas, con la entrada en vigencia de la reforma
reglamentaria se incorporaron dentro de los criterios
para asignacion de puntaje por evaluacion de desem-
pefio el nimero de estudiantes atendidos y las horas
de clase dictadas en el afio y se establecié una direc-
triz sobre los rangos de puntaje que corresponden a
la calificacién final asignada; de esta manera se lo-
gro beneficiar el 77 % de profesores con un puntaje
superior a 20 y 30 puntos en el afio segtin los parame-
tros establecidos. Este ajuste ha permitido estimular
la funcién sustantiva de la docencia, lo cual ha sido

reiteradamente sefialado como oportunidad de mejo-
ra en lo que respecta a la naturaleza del sistema de
puntaje en el Reglamento del Profesorado.

Un elemento clave de la planeacion institucional
y de las facultades es el Plan Integrado de Forma-
cién y Desarrollo de Profesores. De acuerdo a este
plan se llevaron a cabo actividades en sus diversos
componentes, dando cuenta del compromiso de la
seccional con la Meca de la Excelencia Académica
y Humana. Un primer componente, el programa de
Desarrollo Académico de Profesores, apoy6 a la for-
macion de profesores en posgrado, especialmente de
doctorado dentro o fuera del pais. Asi, durante 2013
se beneficiaron del programa de desarrollo acadé-
mico que apoya la formacién doctoral a cincuenta
de los profesores de la seccional, de los cuales 39 ha-
bian iniciado su formacion en afios anteriores y 11 se
vincularon durante el afio al programa. Se resalta el
grupo de cinco profesores del Departamento de Co-
municacion y Lenguaje que inicié su doctorado con
la Universidad Nacional de la Plata, Argentina, en
la modalidad “in house”, alternativa para vincular al
programa profesores con dificultades para viajar al
exterior. De igual forma, este afio nueve profesores
lograron la conclusién efectiva de sus procesos for-
mativos reintegrandose a las unidades académicas.
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Tabla 12. Programa de desarrollo académico: formacion posgraduada de profesores de planta en 2013

No. de Profesores
que continuaron

Facultades
el programa de

formacion

Profesores
que se
vincularon al
programa

Total de
Profesores
beneficiados del
programa

Profesores que
concluyeron
su formacion

durante el afio

Facultad de Humanidades

y Ciencias Sociales 10 8 18 3
Facultad de Ciencias
Econbémicasy 12 3 15 2

Administrativas

Facultad de Ingenieria

S NS I SN B

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestion profesoral

Un segundo componente del Plan Integrado es el de
Desarrollo de Dimensiones, focalizado en capacita-
cion no formal especializada. En 2013 la oferta se con-
centr6 en cursos cortos orientados al fortalecimiento
de areas especificas relacionadas con las oportuni-
dades de mejoramiento valoradas en el proceso de
evaluacion de resultados y desempefio. En total se lle-
varon a cabo 589 horas efectivas, que representaron
el desarrollo de 28 cursos realizados a lo largo del atio
que permitieron cubrir 376 participantes.

Uno de los logros significativos del Programa de
Desarrollo de Dimensiones en 2013 se deriva de la
incorporacion del Sistema de Desarrollo del Talento
Humano. A través de este sistema se hizo posible op-

timizar la administracién del programa de desarro-
llo, garantizar un proceso de inscripcioén y consulta
auténomo por parte de los profesores y generar un
portal a los directivos que les permite seguir las ru-
tas de formacion de sus colaboradores, recomendar
acciones formativas y generar reportes en linea, en-
tre otros.

De otra parte, y de manera conjunta con Gestion
Humana y el Vicerrector del Medio Universitario, se
1lev6 a cabo el Programa de formacion en gestion y li-
derazgo para directivos javerianos. En este programa
participaron sesenta colaboradores entre directivos
administrativos y académicos de los cuales lograron

certificarse 21.

Tabla 13. Actividad del Programa de formacién en gestion y liderazgo para directivos javerianos en 2013

Médulo 1: Proyecto de vida, identidad, principios y valores: Hacia la

Identidad javeriana

configuracion de los rasgos propios de la gestidn directiva al estilo marzo 21y 22 16
javeriano

Modulo. 2 Modelps universitarios y enfoqu.es contemporaneos de abril 18y 19 10
educacioén superior: De lo global a lo propio

Médulo 3: Marco normativo de la Universidad Javeriana: Taller abril 25y 26 8

teérico-practico
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Médulo 4: Comunicacién mayo 23y 24
Convivenciay
trabajo colaborativo Médulo 5: Resolucion de conflictos y manejo de momentos de crisis.  junio 20y 21 16
Médulo 6: El sentido de la planeacion julio 18 8
Planeacion y gestion
directiva Modulo 7: Gestion presupuestal, financiera y administracion de ‘ulio 19 8
recursos fisicos )
Médulo 8: Liderazgo en la universidad agosto 22y 23 16
Liderazgoy Médulo 9: Autodesarrollo y creatividad septiembre 18y 19 16
desarrollo de
personas ) ) . . . .
Médulo {0. Trabajo en equipo, retroalimentacion y octubre 10y 11 16
acompafiamiento
Orientacion a la Médulo 11: Visién global y compromiso regional noviembre 15 4
internacionalizacion Conferenciay cierre del programa noviembre 29 2
Total de horas 136

El tercer componente del Programa Integrado
apoya la formacion en segunda lengua del cuerpo
profesoral y el personal administrativo. Durante
2012y 2013 ha estado enfocado en el fortalecimien-
to del inglés, y a través de este programa ha sido

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral

profesores en 2013.

de setenta profesores.

Tabla 14. Participacion por facultades en el programa de formacién en Berlitz

posible beneficiar durante estos dos afios a un total

Mediante el convenio establecido entre la Uni-
versidad y el Instituto Berlitz para la formacion en
inglés, se beneficiaron 41 profesores en 2012 y 49

Ciencias de la Ciencias Humanidades y o
o . . Ingenieria Total
Salud Economicas Ciencias Sociales
2012 3 22 8 8 41
2013 6 17 19 7 49

Igualmente se apoyaron experiencias de inmer-
sion que beneficiaron a doce profesores, los cuales
tuvieron la oportunidad de formarse en progra-
mas de seis a ocho semanas con una duracién es-

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral

zaga University.

timada de 24 horas de formacion semanales en la
Universidad de Missouri, la Universidad de San

Francisco, Loyola University (New Orleans) y Gon-
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Tabla 15. Apoyo a inmersion en el extranjero

m Numero de profesores 2012 | Numero de profesores 2013

Ciencias Econdmicas y Administrativas 4 5
Ciencias de la Salud 0 1
Ingenierias 2 1
Humanidades y Ciencias Sociales 2 5
Total | 8 | 12

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestion profesoral

Un cuarto componente del Plan Integrado de For-
macion y Desarrollo del profesor javeriano son las
practicas reflexivas, que comprenden el Café Maestro
y la Revista Maestro, actividades realizadas de mane-
ra conjunta entre las Vicerrectorias Académicay del
Medio Universitario.

En relacion con el Café Maestro, actividad de deba-
te sobre temas de interés que es organizada de mane-

ra conjuntay con un enfoque interdisciplinario entre
las vicerrectorias Académica y del Medio Universita-
rio, se mantuvo la dindmica de un encuentro men-
sual, logrando un incremento en la participacion de
los profesores, que en 2012 fue de 182 personas y en
2013 atrajo 192 miembros de la comunidad educati-
va.

Tabla 16. Temas abordados por Café Maestro en 2013

¢{Tiene lugar el cuerpo en la educacion? 20
Etica y docencia en tiempos de incertidumbre 22
¢{Politicas en las aulas o aulas sin politica? 15
Educacion inclusiva, un asunto de derechos 26
La dimensién estética en los procesos formativos 22
{Afecto y formacion? Encuentros y desencuentros 15
{Por qué la espiritualidad hoy? 12
{Quéy para qué aprenden los estudiantes? 25
Practicas pedagogicas y educacién inclusiva 25
El surgimiento del cuerpo en el discurso educativo (Café Maestro adicional)

En colaboracién con la Universidad San Buenaventura 10

Fuente: Vicerrectoria Académica - Gestién profesoral
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En referencia a la Revista Maestro, durante 2013
mantuvo su dinamica logrando la publicacion de los
nameros 5y 6 de la revista.

El dltimo componente del plan es el acompafia-
miento individual que comprende el acompatiamien-
to de mentores (21 participantes), el apoyo para la
produccion intelectual (tres participantes) y la ase-
soria psicolégica sobre todo para profesores que rea-
lizan estudios en el exterior.

En relacion con el avance y consolidacion del mar-

co normativo relacionado con los profesores, duran-

te 2013 se logré la implementacion de la reforma del
Reglamento del Profesorado, la aplicacion del Acuer-
do No. 089 de 2013 sobre escalas salariales que bene-
ficio en el afio al 11 % de los profesores con reajustes
positivos en su escala salarial.

Enrelacion con el personal administrativo, en 2013
510 colaboradores conformaron la planta vinculada
con actividades administrativas, de estos 430 con
dedicacion de tiempo completo, 30 de medio tiempo

y 50 de tiempo parcial.

Tabla 17. Numero de colaboradores administrativos

Total planta

353

Temporales

152

Aprendices

Total administrativos

5

510

Fuente: Vicerrectoria Administrativa — Gestién humana

Desde la Vicerrectoria Administrativa se trabajé
en la definicién de las Dimensiones para el Personal
Administrativo, con lo que se completa el modelo de
gestion por competencias de la seccional. Asi mis-
mo, se evalud un programa de Beneficios Flexibles,
el cual fue aprobado por el Comité de Rectoria, en
espera de aprobacion final del Consejo Directivo.
Este se ha presupuestado para ser implementado en
marzo de 2014.

Igualmente se trabaj6 en la puesta en marcha del
sistema de informacién para el Programa de Forma-
cién y Desarrollo del Talento Humano que permite
gestionar los programas de formacion y ofrecer a los
profesores, directivos y administrativos la oferta ge-
neral de los cursos de formacién.

Para fortalecer la dimension de Identidad Javeria-
na en profesores, directivos y administrativos, ade-
mas de contribuir a las estrategias de reinduccién
del personal con mas de diez afios de antigiiedad, se
realiz6 el Curso Taller La Travesia de Javier.

Enrelacién con el climalaboral la Vicerrectoria Ad-
ministrativa acompafi6 a las facultades y dependen-
cias en la realizacion de los planes de mejoramiento
respectivos y particip6 en el proyecto de medicion de
clima organizacional de la sede central, cuyo propé-
sito es implementar un modelo que permita realizar
la medicion de clima organizacional a partir de la
construccion de un instrumento ajustado a las ca-
racteristicas propias de la Pontificia Universidad Ja-
veriana. En 2013 serealiz6 la validacién por expertos
y grupos focales de profesores y administrativos.

Al igual que en el caso de los profesores, se desa-
rrolld el tercer ciclo de los cursos de formacion en
inglés como segunda lengua para directivos admi-
nistrativos y para profesionales, y la inmersion en
inglés para dos directivos. También dentro del plan
de formacion en competencias técnicas, se respon-
di6 en 2013 a las necesidades de las diferentes unida-
des y dependencias con una oferta diversificada (24

eventos entre cursos, seminarios y simposios). En
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2013 participaron 142 colaboradores. Finalmente, en

el primer semestre del afio se disefi6 una campafa
de relanzamiento de las Guias de Autodesarrollo de
Competencias. Esto dio como resultado la campatia
ADN Javeriano. Para completar el ciclo, se subraya
que durante el afio se realizé debidamente el proceso
de seguimiento a la gestion del desempefio que cul-

mino en la evaluacion del desempefio y renovacion
del plan de desarrollo de cada persona.

Como retos se proponen la actualizacién del pro-
grama de formacion de doctores y el fortalecimiento
del registro académico de profesores especialmente
en lo referente con la configuracion del plan de tra-
bajo.
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MEGA: Consolidacion de la investigacion

La planeacion estratégica dio como resultado un
ejercicio profundo y reflexivo realizado por los gru-
pos de investigacién de la universidad para enca-
minarse hacia la focalizacién de la investigacion.
Fueron identificadas siete areas tematicas conver-
gentes para los mas de treinta grupos de investi-
gacion que conforman la estructura investigativa
de la universidad. Este avance permitira focalizar
recursos y construir con una visién prospectiva
y realista los planes de desarrollo de la investiga-
cion de las facultades. La tabla siguiente evidencia
el resultado propuesto sobre los ejes estratégicos
definidos.

Ademas se establecieron los siguientes criterios
clave para revisar permanentemente esta focaliza-

cion:

Asumir una perspectiva institucional de traba-
jo multidisciplinario e interinstitucional [tra-
bajo en red].

Verificar la pertinencia social en el ambito lo-
cal, regional, nacional y global.
Fundamentarse en las fortalezas de la investi-
gacion resultantes de la produccion individual
y colectiva.

Cimentarse en la prospectiva de los grupos de
investigacion.

Retomar las experiencias en consultoria.
Tener como punto de partida el escenario al
que se quiere llegar: ser reconocidos como ex-
pertos.

Tener presente los resultados que se quieren al-
canzar: creacion de maestrias, doctorados y la
realizacion de proyectos de alto impacto.

Tener en cuenta las fortalezas regionales.

MEGA: Consolidacion de la Investigacion

Escenario que se quiere alcanzar: un sistema coherente de produccion de conocimiento que se enfoca
en abordar problemas regionales con alcance global, soportado en una adecuada estructura académica
administrativa que nos permita ser una institucion de referencia nacional.
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Tabla 18. Ejes estratégicos de la investigacion en la Javeriana de Cali

Eje estratégico

Objetivo

Aportar nuevos procedimientos, técnicas, equipos, modelos y teorias para la

salud construccion de comunidades saludables en el dmbito individual y colectivo.

Emprendimiento y Potenciar el emprendimiento y la competitividad a través de la generacion de

competitividad

teorias, modelos, procesos, productos y servicios.

Educaciény
pedagogia

Aportar en el disefio y evaluacién de modelos y procesos pedagogicos
orientados hacia la excelencia humana y académica.

Aportar y proponer modelos orientados a la documentacién y analisis de la

Ciencia, Comunicaciény
Tecnologiae cultura
Innovacion

produccion, acceso, consumo y apropiacién de distintas formas de creacién
artistica y cultural, los contextos socio-histéricos y procesos comunicativos
en que se inscriben, y su articulacion con procesos mas amplios de

fortalecimiento y fomento de la diversidad cultural.

Democracia, conflicto
y paz

Proponer y acompafiar de manera critica y reflexiva modelos y procesos
conducentes a la superacion del conflicto y la construccion de paz.

Equidad e inclusion
social

Proponer y acompaiiar politicas y procesos conducentes a generar una mayor
inclusion de los grupos menos favorecidos.

Recursos naturales,
infraestructuray
medio ambiente

Generar modelos, procesos, productos y servicios orientados al uso
socialmente responsable de los recursos naturales.

Fuente: Vicerrectoria Académica - Investigacion

La produccion de articulos publicados en el in-
dexador de reconocimiento general 1s1 tuvo un des-
empefio altamente significativo al duplicarse el
namero de articulos registrados con respecto al afio
anterior al pasar de 11 a 23 articulos.

La participacion de profesores de planta en pro-
yectos de investigacion presentd un nivel creciente
al pasar de 75 profesores en 2012 a 88 profesores en
2013 con lo cual se evidencia un logro del programa
de atraccion y formacion de profesores con estudios
de posgrado. Por su parte el nimero de estudiantes

que participaron en proyectos de investigacion como

monitores, asistentes o jéovenes investigadores dis-
minuy6 de 63 a 52 debido a la menor financiacién
externa de jovenes investigadores por parte de Col-
cienciasy la imposibilidad, debido a la restriccion de
recursos disponibles, de abrir la convocatoria inter-
na para jovenes investigadores javerianos.

El nimero de grupos de investigacion permane-
ci6 estable como resultado de la politica tendiente
al crecimiento interno de los gruposy a la focaliza-
cion de la actividad investigativa. Igualmente inva-
riable fue la distribucién de su categoria segtn la
clasificacién de Colciencias.
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Figura 17. Grupos de investigacion segun la clasificacion de Colciencias en el afio 2013

14%

38%
21%

27%

Por su parte, el Programa de Fomento a la Inves-
tigacion incluy6 y desarroll6 los siguientes compo-
nentes de manera sisteméatica y de acuerdo al plan
establecido por la politica de investigaciéon: 1) Boni-
ficacion por produccion de alto impacto, apoyando
la produccién de 45 articulos referenciados en el in-
dexador isi o en los primeros dos cuartiles de su par
scopus. El monto del apoyo ascendi6 a 186 millones
de pesos; 2) Apoyo a grupos de investigacion, que
focaliz6 la asignacion de recursos a los grupos con
mayor productividad y 3) Realizacion de pasantias
para redes, apoyando a dos profesores para realizar
sus pasantias de investigacién en los Estados Uni-
dos y Espafia.

Tres hechos sobresalientes relacionados con esta
Mekca fueron: 1) La generacion de recursos externos
para proyectos de investigacion, que tuvo un des-
empefio positivo al incrementarse en méas del doble
frente al afio anterior. El monto total de recursos

externos ascendi6 a $1.057 millones frente a $627

B Categoria A
B Categoria B

B Categoria C
M categoria D

millones del afio anterior. 2) Ademas, un cambio de
la estructura administrativa de la actividad, gracias
al cual la organizacion interna de la administracion
de los proyectos de investigacion fue asumida por
las facultades en aras de mejorar la eficiencia admi-
nistrativa en la realizacion de los proyectos. 3) Final-
mente, una importante actividad del Sello Editorial
Javeriano que alcanzo, en términos relativos para el
tamafio de la seccional, la publicacion de treinta titu-
los, de los cuales veinte fueron nuevas publicaciones
de libros de investigacion y texto, siete reimpresio-
nesy tres publicaciones periédicas. Estos resultados
muestran un incremento importante para la activi-
dad editorial de la seccional con un desempefio tam-
bién positivo de las ventas.

Elreto es la apropiacion efectiva de la focalizacion
de la investigacion por parte de los grupos de inves-
tigacion de manera que se incremente la incidencia
de la actividad y se propenda por un trabajo mas in-

tegrado de las capacidades institucionales.

Tabla 19. Produccion del Sello Editorial Javeriano

Titulos nuevos 14 20
Reediciones 8 7
Publicaciones periddicas 3 3

Fuente: Rectoria - Multimedios
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MEGA: Innovacién y emprendimiento

Con referencia a la innovacion, la actividad insti-
tucional gir6 en torno a la reconstruccion de la tra-
yectoria recorrida asi como a la redefinicion de la
innovacién y el emprendimiento en la seccional con
el fin de sentar las bases para acciones concretas a
mediano plazo en torno a la dimensién misional y de
planeacion estratégica sobre todo en lo relativo a la
innovacién.

En este sentido, se revisaron experiencias exito-
sas de innovacion como el curso ME-310 en asocio
con la Universidad de Stanford y las metodologias
Design Thinking y Triz (sigla rusa para la expresién
Teoria de la Resolucion de Problemas Inventivos).
Las facultades reflexionaron e hicieron propuestas
sobre lo que significa e implica para ellas la innova-
ciény el emprendimiento, como cultura, como préc-
ticas académicas y como resultados en los que hay
interaccion entre profesores y estudiantes y entre
la universidad y otros interlocutores como empre-
sas, organismos no gubernamentales, universida-

des o el sector de lo publico. Entre las experiencias

destacadas por las facultades como especimenes
de una cultura de la innovacién y el emprendi-
miento que aln es necesario esclarecer estan: la
construccion de dispositivos didacticos “pelvitrai-
ner” para el entrenamiento en técnicas de cirugia
minimamente invasiva desarrollados en la Facul-
tad de Ciencias de la Salud; el proyecto Caligrdfi-
ca: proyecto de Grafica con alcance internacional;
el Programa Miisicas del Rio sobre documentacién
y difusion del patrimonio cultural con un enfoque
de emprendimiento cultural; el Colectivo Descarri-
lados sobre practicas artisticas contemporaneas; el
repositorio COMHISTORIA que genera una herramienta
virtual creada para el desarrollo de la investigacién
historica sobre procesos y medios de comunicacion
en el suroccidente colombiano.

Una importante mencién se obtuvo en este campo
al recibir el reconocimiento de mejor experiencia
exitosa por parte del Consejo Nacional de Acredi-
tacion el curso interinstitucional sobre innovacion

ya mencionado y denominado “ME310” que utiliza

MEGA: Innovacion y emprendimiento

Escenario que se quiere alcanzar: estimular y desarrollar permanentemente el pensamiento, la imagina-

cién y la creatividad de la Comunidad Educativa mediante la generacién de una cultura de innovacion
(nuevas soluciones) y emprendimiento (desarrollo de proyectos) que aportan de manera conjunta a la
solucion de problemas y al bienestar social.
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la metodologia Design Thinking, realizado en asocio
con otras universidades del contexto internacional,
entre las cuales estd la Universidad de Stanford. Esta
experiencia permite que los estudiantes trabajen du-
rante ocho meses para dar respuesta a una necesidad
planteada desde una empresa particular. El resulta-
do es un prototipo del producto o servicio que resuel-
ve el problema propuesto; en 2013 se trabajo con el
Banco de Occidente, Seguros Bolivar y Carvajal.

En lo relativo al emprendimiento, la seccional ha
desarrollado por afios una propuesta emprendedo-
ra que articula diferentes elementos: El programa
Campus Nova, que concreta el desarrollo de un ha-
bitat propicio para actividades de emprendimiento
de tipo empresarial, social y cultural. De estos, el
mas desarrollado es el empresarial, que comprendi6
veinte charlas, dos talleres, apoyo a 104 potenciales
emprendedores, acompafiamiento financiero a 88
emprendedores y la realizacion del evento masivo
Oportunidad 2013 con la participacion de 4.805 per-
sonas. El llamado “momentum social” fue desarrolla-
do durante el afio y trata de ser un modelo apropiado
para este tipo de emprendimiento en la seccional.
Entre las actividades realizadas se destacan: la par-
ticipacion en la estructuracion de un nodo interins-
titucional regional para la innovacién social a partir
delapropuesta del proyecto Hilando, patrocinado por
el Centro de Innovacion Social de la Agencia Nacio-
nal para la Superacion de la Pobreza Extrema y Uni-
minuto. En relacion con el emprendimiento cultural,
la seccional se vinculé al ecosistema Industrias Cul-
turales y Creativas administrado por coMFANDL.

Otras actividades para consolidar la interaccion de
la seccional con un entorno innovador y emprende-
dor fueron:

La coordinacion de la Red Universitaria para la In-
novacion en el Valle -rupiv, al interior de la cual se
destaca la realizacion del ejercicio regional de arti-
culacion de agendas de ciencia, tecnologia e innova-
cién, larepresentacion de las universidades privadas

en el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia

e Innovacioén, cobectl, entidad a través de la cual se
realizan las convocatorias anuales relacionadas con
el Sistema General de Regalias.

La participacion en diversas redes y proyectos re-
gionales relacionados con esta tematica: el proyecto
en alianza con la Universidad de Cambridge para la
apropiacion de las mejores practicas en transferen-
cia de tecnologia e innovacion, la Alianza Regional
para la Innovacion del Valle del Cauca, proyecto fi-
nanciado por Colciencias que desarroll6 actividades
de capacitacion, en el Comité Universidad-Empre-
sa-Estadodel Valledel Cauca -cutey, el consorcio Paci-
fiTic que articula actores de las regiones en torno a la
tecnologia informacional comunicativa y el ejercicio
interinstitucional de construccion colectiva de la
“Vision Valle del Cauca 2032” por invitacion de la Go-
bernacion del Valle y el Instituto de Prospectiva de
la Universidad del Valle. Finalmente, la presentacion
ante el Comité Universidad Empresa del Valle del
Cauca de los grupos de investigacion de la universi-
dad para explorar areas de trabajo relevantes para la
region y el contacto con la direccion de innovacion
de la sede central en la bisqueda de sinergias que
evitan la duplicidad de esfuerzos.

El apoyo directo a la realizacion de actividades re-
lacionadas como la creacion de la Red Regional de
Angeles Inversionistas en alianza con la Fundacion
Bavaria e iNNpulsa para apoyar emprendimientos
de base tecnolégica, la construccién de una metodo-
logia para la definicién de agrupamientos (clusters)
regionales, la construccion de una politica puablica
de emprendimiento de base tecnolégica y transfe-
rencia de conocimiento y la creacion de la Red Regio-
nal de Mentores segln invitacion de la Alcaldia de
Cali y la Gobernacion del Valle; también se apoy6 a
la Comision Regional de Competitividad del Valle del
Cauca en la construccion de un mapa regional de em-
prendimiento, innovacion y competitividad.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas continué su participacion en la incubadora
parael beneficio social global denominada Global So-
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cial Benefit Incubator (csBi) en la cual se aporto a la
construccion del concepto de emprendedor social, se
completo el tercer caso académico de emprendedo-
res sociales y se inici6 la construccién de un modelo
para el seguimiento de este tipo de emprendimiento.
De otra parte, como miembros de la red para la en-
sefianza del emprendimiento o NFTE, por sus siglas
en inglés, se apoy6 a diez instituciones educativas
de Buenaventura en esta metodologia y se realizo la
transferencia del programa de emprendimiento vir-
tual denominado Ice House desarrollado por la Fun-
dacion Kaufman en el marco de la iniciativa para el
aprendizaje empresarial (Entrepreneurial Learning
Initiative). La seccional particip6 en la realizacion y
difusion de los resultados del informe anual de mo-
nitoreo empresarial global (cem, por sus siglas en in-
glés) junto con las universidades icesi, Andes y Norte
e igualmente realizé el informe correspondiente de
la ciudad de Cali en alianza con comMFaNDI.

La Facultad de Ingenieria, desde una perspectiva

curricular, comenz6 a revisar la directriz para rea-
lizar el trabajo de grado en la modalidad de crea-
cién de empresa con el fin de hacer mas afines la
intencionalidad formativa desde la ingenieria y la
creacién de empresa como una experiencia de ense-
fianza y aprendizaje de finalizacién de carrera; en
2013 trece estudiantes de la facultad realizaron su
trabajo de grado de acuerdo a esta modalidad. Por
otra parte continu6 el equipamiento y la gestion de
certificacion del Laboratorio de Ciencias Ambienta-
les para iniciar la prestacion de servicios externos
en el ano 2014.

Desde el enfoque curricular, la Facultad de Huma-
nidadesy Ciencias Socialesy en particular la carrera
de Comunicacion, adopto6 las modalidades de trabajo
de grado y practica profesional en emprendimiento.
Con este avance, la facultad continta promoviendo
en los pregrados las estrategias curriculares de la
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opcion complementaria en emprendimiento y asig-

naturas electivas o modalidades de trabajo de grado
en creacion de empresa, mientras que en el posgrado
se articulo el programa Campus Nova, de nivel ins-
titucional, con asignaturas pertinentes de algunos
posgrados como la Especializacion en Psicologia y
Desarrollo Organizacional. El Departamento de Hu-
manidades a su vez emprendio la reflexién sobre la
medida en que se promueve una cultura de innova-
cién y emprendimiento en sus actividades acadé-

micas y en particular en las asignaturas que ofrece

a nivel de la Universidad. Durante el afio, 806 estu-
diantes cursaron la opcién complementaria en em-
prendimiento, nueve realizaron su trabajo de grado
en creaciéon de empresa y 36 sus practicas en em-
prendimiento.

Los retos para esta MEGA son consolidar los com-
ponentes complementarios de emprendimiento de
caracter social y cultural recientemente desarrolla-
dos asi como avanzar en el reconocimiento y fomen-

to de una cultura de la innovacion en la Seccional.
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La Mkeca de la Responsabilidad Social busca hacer
efectivas formas de relacion e interaccion en la co-
munidad educativa que tengan inspiracion en los
valores de la equidad, la solidaridad y la justicia. El
universo de accion es la universidad y su entorno, y
cubre actividades académicas, administrativas y del
Medio Universitario. La seccional acogié el modelo
propuesto por la Asociacion de Universidades con-
fiadas a la Compafiia de Jesus - AusjaL para la eva-
luacién y rendicién de cuentas en lo relativo a esta
dimensién de desarrollo universitario.

Como parte del proyecto institucional de la sec-
cional y Meca de la planeacion vigente, se aprobo

el Comité Institucional de Responsabilidad Social

Impacto educativo

El impacto educativo comprende las acciones de
la universidad referidas a la formacion de los estu-

diantes. Desde 2012 la institucion ha trabajado en el

Universitaria, el cual sera presidido por el rector.
Contara con la secretaria técnica de la Oficina de
Responsabilidad Social y representantes de las fa-
cultades y demas dependencias. Igualmente se con-
sigui6 el aval institucional para la construccién de
la Agenda Priorizada de Responsabilidad Social a la
luz de las circunstancias histéricas, los problemas
nacionales y regionales mas relevantes, acorde con
los propositos promulgados en la Misién de la uni-
versidad.

Para ausjaL se definen cinco dreas en términos de
impacto de acuerdo a las cuales se presenta la ges-
tion alrededor de la MEca:

fortalecimiento de competencias pedagogicas para
un ejercicio académico socialmente responsable
mediante el Programa de apoyo y fortalecimiento para

MEGA: Responsabilidad Social Universitaria

Escenario que se quiere alcanzar: hacer efectivas en la Universidad formas de relacion e interaccion de la

Comunidad Educativa inspiradas por la practica de valores de la equidad, solidaridad y la justicia; tanto
en las actividades académicas como administrativas y mediante la realizacion de diferentes tipos de ac-
ciones curriculares, investigativas o de extension con aliados de otras instituciones y desde la perspectiva

del desarrollo sostenible y el cuidado de lo publico.
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proyectos de aprendizaje y servicio solidario en univer-
sidades de América Latina y el Caribe, dirigido por el
Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio
Solidario (cravss), de Argentina. Este programa, que
culmina en marzo de 2014, ha contado con la partici-
pacion de 19 miembros de la comunidad universita-
ria de las diferentes facultades y de la Vicerrectoria
Académica.

Por su parte, el recuento de las acciones de respon-
sabilidad social en las facultades y dependencias es
extenso. A continuacién se mencionan algunas de
las experiencias mas destacadas por parte de las fa-
cultades sin que se agote el inventario que se rinde
para este afio: la modalidad de practica social en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrati-
vas, en donde 17 estudiantes eligieron esta forma
de culminar el plan de estudios; en el programa de
arquitectura, la asignatura Maxivdlidos, que busca
que el estudiante aprenda a realizar disefios desde
una perspectiva incluyente y se familiarice con la
normativa existente al respecto, y el taller integral
Situar, un esfuerzo para acercar al estudiante a la
realidad del desplazamiento forzado a las ciudades;
la formulacion de trabajos de grado con enfoque de
responsabilidad social en la carrera de Disefio de la
Comunicacion Visual y la realizacién de iniciativas
surgidas desde las mismas asignaturas como el ta-
ller intersemestral Mds Urbano, Rural y Social en el
cual los estudiantes desarrollan ejercicios de disefio
de comunicacién visual participativo, nacidos del
trabajo con comunidades de sectores marginados e
instituciones educativas entre las cuales estan Fe y
Alegria y la Fundacion Paz y Bien. En el desarrollo
de las asignaturas Produccion Ejecutiva 'y Taller de
Produccion en Television del Departamento de Comu-
nicacion y Lenguaje, se realizé la produccién de un
programa de television sobre acoso escolar en Cali;
en las asignaturas Gestion y Productos de la Comu-
nicacion en Organizaciones del Estado se fortaleci6
la experiencia entre la Alcaldia de Candelaria y los
estudiantes de Comunicacion en la ejecucion de es-

trategias de comunicacion para la visibilizacion de
la gestion publicay el fortalecimiento de los canales
de comunicacion entre la ciudadania y el gobierno
local, iniciada en 2010. En la asignatura de Comuni-
cacion y Ciudad se adelanté un ejercicio transversal
que implico un trabajo de campo con comunidades
jovenes de sectores deprimidos de la Comuna 15 al
oriente de Cali con la Fundacion Fe y Alegria basado
en la confrontacion de saberes logrados en clasey los
saberes de las mismas comunidades; en la Carrera de
Derecho se pone de relieve dos jornadas de concilia-
cion gratuitas por parte del Centro de Conciliacion
Académico; en el Departamento de Ciencias Sociales
las tematicas y poblaciones vulnerables abordadas
incluyen la creacion de espacios educativos signi-
ficativos a través del juego y el cuento, trabajo con
nifios en la Comuna 18 en la asignatura Psicologia
Educativa II; trabajo con madres resilientes-hijos
resilientes y trabajo con madres comunitarias en
La Ladera en el Programa de Apoyo a las Madres
Comunitarias de la Fundacién Carvajal; Promocion
y prevencion social en salud sexual y reproductiva
para personas prestadoras de servicios de salud en
IPS, EPS, ESES publicas y privadas en el Diplomado
en Derechos de Salud Sexual y Reproductiva de pobla-
cion adolescente y entrevistas a integrantes de las
Barras Bravas y analisis del problema del sicariato
en las asignaturas de pregrado de Psicologia clinica
psicoanalitica. Anélisis de problematicas de violencia
intrafamiliar, violencia juvenil, problematicas de la
adultez mayor, entre otras en los cursos de pregrado
de Psicologia del Desarrollo; en el Departamento de
Humanidades se consolidaron las instancias de tra-
bajo practico desde distintas asignaturas, a través
de las cuales los estudiantes se vinculan a proyectos
comunitarios coordinados de forma conjunta entre
el Departamento de Humanidades y el Centro Pas-
toral Francisco Javier de la Vicerrectoria del Medio
Universitario.

En la Facultad de Ciencias de la Salud se destaca-

ron actividades realizadas dentro de las asignaturas



como Salud y Comunidad y Salud Publica de la Mujer,
del Adolescente y del Adulto. La mayoria de las acti-
vidades realizadas durante las practicas en estas
asignaturas incluyen contacto con la comunidad, el
acercamiento de los estudiantes a su realidad social
y el impacto positivo a manera de acompafnamiento
y basqueda de alternativas en salud. Finalmente, la
realizacién de dos Jornadas de Salud Comunitaria In-
tegral: En primer lugar, la 2a. Jornada de Salud Inte-
gral Comunitaria, en la que estudiantes de la Carrera
de Medicina de segundo semestre, de manera articu-
lada con la Asociacion de Estudiantes de Medicina

de la Pontificia Universidad Javeriana Cali (asempuy),
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la Cruz Roja, la Secretaria Municipal de Salud y la
ESE Norte, adelantaron una jornada de prevencion
de dengue en la zona de Jarillon de Floralia. En la jor-
nada participaron 42 estudiantes que visitaron a120
familias. En segundo lugar, 4a. y 5ta. Jornada de Sa-
lud Integral Comunitaria y Festival de Derechos “De la
mano con los nifios y las nifias” en la que los estudian-
tes de cuarto semestre de la Carrera de Medicina en
el contexto de las practicas formativas en Salud Pa-
blica, desarrollaron actividades en el Jardin Infantil
comranDI-El Paraisoy en el Colegio comranpi, ubicados
al oriente de la Cali en el sector de Somos Pacifico.

Impacto epistemoldgico y cognoscitivo

Se relaciona con la produccién de conocimiento con
sentido social. El Departamento de Ciencias Socia-
les explicité en los proyectos de investigacion el
componente de responsabilidad social y desarrollo
tres proyectos con alto impacto social: Conocimien-
tos, actitudes y prdcticas frente a la tuberculosis en la
comunidad del Pacifico colombiano, Barreras asocia-
das a la adherencia al tratamiento de tuberculosis en
Cali y Buenaventura, Colombia 'y Tramas de accion y
sentido en las prdcticas preventivas frente al VIH en j6-
venes universitarios de Cali. En el Departamento de
Humanidades la ejecucion de varios proyectos de in-
vestigacion ha permitido generar productosy proce-
sos que contribuyen al fortalecimiento de procesos
comunitarios, particularmente en lo asociado con la
memoria y la identidad cultural como lo representa
el programa Muisicas del Rio.

El programa de Filosofia construyé una red de pro-
fesores de filosofia en la ciudad de Cali. El objetivo a
mediano plazo es generar una herramienta de apo-
yo para la pedagogia de la filosofia en los colegios, a

la vez que sirva para la promocion del pensamiento
filosofico en la ciudad. También se disefi6 el evento
intercolegiado Sapere Aude, el cual promueve el pen-
samiento filosé6fico en los jovenes de la ciudad.

La Facultad de Ingenieria participé en la realiza-
cién de dos proyectos de consultoria relacionados
con el medio ambiente en Cali, contratados por la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca
con la participacion del Departamento Administrati-
vo de Gestion del Medio Ambiente. Estos proyectos
serelacionaron con la gestion integral de escombros
y el seguimiento a empresas generadoras de resi-
duos sélidos y peligrosos.

En la Facultad de Ciencias de la Salud se destacan
el Proyecto Sistema de vigilancia epidemioldgica en
defectos congénitos en la Ciudad de Cali, y la conso-
lidacién de una propuesta epistemologica y tedrica
para adelantar un macroproyecto de investigacion
en Inequidades sociales y en salud en el Pacifico colom-
biano, orientado a la conformacién del cissa o Centro
de Investigacion en Inequidades Socialesy en Salud.
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Impacto social

La seccional como referente y actor social situado en
una regién particular participa institucionalmente
en el desarrollo humano sustentable de la comuni-
dad de la que forma parte. Se destacan un conjunto
de acciones, proyectos y programas que han venido
caracterizando a la universidad como un actor del
desarrollo en su region de influencia, comprometi-
do en la articulacion de las obras de la Compafiia de
Jesis y que alcanza incluso a tener influencia en la
formulacion de politicas publicas.

Asimismo, la seccional tuvo activa participacion
en el proceso de regionalizacion de las obras de la
Compaiiia de Jesis. En el marco de este proceso se
realizaron las siguientes actividades: a) Seminario
taller Construir region desde las fronteras. Este se-
minario se plante6 como propdsito promover una
reflexion conjunta sobre temas de coyuntura socio-
politica, establecer claves de lectura que permitan
ampliar la comprension de la region del Valle del
Cauca-Pacifico e identificar pistas que potencien el
trabajo del proceso de regionalizacién de las obras
de la Compaiiia. Se realizaron cinco sesiones en
las que se trataron los temas de concepciones del
desarrollo, fe y culturas, incidencia, realidades y
desafios del sector rural y educacion inclusiva. b)
Definicion de lineas de base de los proyectos estra-
tégicos de laregionalizacion. Siguiendo las indica-

ciones de la Asistencia de Apostolados de la Curia

Provincial, se trabajé en la formulacion de la linea
de base de los proyectos asociados con las diferen-
tes fronteras: con respecto a la inclusion social y
educativa se busca abordar las condiciones aca-
démicas y administrativas que facilitan el acceso,
la permanencia y el egreso de estudiantes perte-
necientes a grupos €tnicos, sectores socialmente
vulnerables y en condicién de discapacidad a la
educacion superior para el periodo 2012-2014; ade-
mas, apoyar la formacién integral de 200 j6venes
de la ciudad de Cali para que promuevan acciones
participativas de aporte a la transformacion de su
entorno en 2014. En relacién con el desarrollo sos-
tenible, el objetivo es disefiar y poner en marcha un
laboratorio “vivo” de desarrollo sostenible asociado
a la venta de café desde la perspectiva de comercio
justo que vincule a la seccional, el iMca y dos orga-
nizaciones campesinas en el Valle del Cauca para
promover una educacion universitaria pertinente,
el reconocimiento de saberes campesinos, el forta-
lecimiento de la economia campesina y la identi-
ficacion de alternativas para mitigar la migracion
rural-urbana a diciembre de 2016.

Las dos tablas siguientes describen logros parti-
culares del proyecto sobre inclusion en el ambito de
la educacion superior liderado por la Seccional y los
resultados mas importantes de las actividad del Cen-

tro de Estudios Interculturales durante el afio 2013;:
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Tabla 20. Proyecto de fortalecimiento de estrategias académicas para la educacion superior inclusiva 2012-2013:
desarrollo académico, practica social y propuesta de elementos de politica publica

Construccion de la historia escolar de los participantes.
Construccion de un nexo institucional administrativo y académico.
Apoyo econémico.

Estudio de caracterizacién de los factores que
inciden en la accesibilidad y permanencia

Disefio de dos asignaturas de contexto: Inclusion, discapacidad y
calidad de vida; Contexto y Diversidad.

Seminario con 80 participantes y duracion de 72 horas.

Cuatro encuentros entre abiertos y cerrados para los 300
profesores de Fe y Alegria.

Formacién de docentes, personal administrativo
y estudiantes

Titulo: Educacién Inclusiva: Acciones y rutas de trabajo que

favorecen el acceso, retencién y graduacion de poblacion diversa
Guias metodologicas desde un enfoque inclusivo.

Titulo: La estrategia de los grupos estudiantiles, un mecanismo

para la permanencia en el sistema educativo.

Entre el 26 y 27 de noviembre de 2013 se llevé a cabo el Foro
Internacional hacia una educacién inclusiva y diversa, por el
otro es por nosotros, con la participacion de 230 personas entre
permanentes y fluctuantes del proyecto.

Foro internacional sobre la socializacion y
difusion de conceptos relacionados con la
educacion inclusiva

. El respeto por las diferencias individuales como base de
la diversidad, lo que implica que cada individuo puede

Recomendaciones de politica para la desarrollar habilidades diferentes, independientemente de su
consolidacion de un sistema educativo condicion.
inclusivo. . Equiparacion de oportunidades.
«  Corresponsabilidad entre comunidad educativa, familiay
sociedad.
Base documental fortalecida. Volimenes de La base documental de la universidad se amplié con la compra de
libros y revistas en la biblioteca. 72 libros y algunos videos, relacionados con el tema.

Intra-institucional: Fortalecimiento del Comité de Universidad
Inclusiva.

Vinculacién al comité de profesionales de Fe y Alegria y del Colegio
Berchmans.

Inclusion en la Red Nacional de Universidades por la Discapacidad
y en la Mesa Interuniversitaria por la Inclusion del Suroccidente
Colombiano.

La universidad firmé el Pacto de Productividad con el propdsito
de vincular laboralmente a personas con discapacidad fisica,
sensorial y cognitiva.

Fortalecimiento de redes.

Fuente: Rectoria - Responsabilidad social
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Tabla 21. Centro de Estudios Interculturales: resumen de resultados por linea de trabajo en 2013

4.400 personas entre
lideres de comunidades
étnicas y campesinas,
lideres sindicales,
funcionarios publicos,
directivos de empresas
privadas capacitadas en
procesos formativos

30 organizaciones sociales,
étnicasy sindicales
acompafiadas

15 conflictos interétnicos
transformados

mm

3investigaciones realizadas Advocacy para la
sostenibilidad regional
en contextos de
interculturalidad
Advocacy para el enfoque
de interculturalidad en las
politicas publicas a nivel
local, regional y nacional
1.432.633 beneficiarios
indirectos de las acciones
desarrolladas

1 libro publicado
2 libros en imprenta

1 metodologia de manejo
y resolucion de conflictos
entre comunidades rurales
y entre comunidades
ruralesy el Estado

Fuente: Vicerrectoria Académica - Centro de Estudios Interculturales

Otros proyectos destacados por las facultades y
algunas dependencias por su impacto social son:
a) el proyecto de actualizacién del modelo Servi-
cios de Salud Amigables para Adolescentes y Jove-
nes - ssaAj, que busca reducir las barreras de acceso
de este grupo poblacional a servicios integrales
de salud, salud sexual y salud reproductiva. La ac-
tualizacion de este modelo impactara en todas las
instituciones de salud que prestan servicios a la po-
blacion entre 10 y 24 afios en el pais. b) El Observa-
torio Cali Visible, que ampli6 su trabajo para incluir
las actividades de la Asamblea Departamental del
Valle del Cauca. Ademas realiz6 un concurso de fo-
tografia entre estudiantes de bachillerato de Cali,
avanz6 en estrategias de comunicacion a través de
las redes sociales y la vinculacion de estudiantes

de la Carrera de Ciencia Politica en actividades de
Impacto organizacional

Es la gestion de la institucién de acuerdo a princi-
pios institucionales con identidad ignaciana y que
favorezcan la inclusion, la participacién y la mejora
continua. Entre los avances logrados se encuentra:

El fortalecimiento de una cultura institucional
de responsabilidad social universitaria mediante
la campafia institucional Te conviene. Los objetivos

observacion en el Concejo y en la recoleccion de in-
formacion electoral de los Diputados a la Asamblea.

El Centro Pastoral San Francisco Javier aport6
de manera transversal a los diferentes impactos a
través de los siguientes programas: Programa de
Grupos Apostolicos que retne el Voluntariado So-
cial (165 participantes) y la Comunidad Magis (21
participantes); el Proyecto Escuela de Liderazgo
Manresa (34 participantes); el Programa ausjaL de
formacion personal (17 participantes), el Proyecto
de Formacion Integral (6o participantes), el Cam-
pamento Misién (25 participantes) y la Campafia
del Javeriano Solidario (donaciones a comunidades
vulnerables). Finalmente se reporta con éxito la
actividad del programa radial “Momentos de Re-
flexién” que ha tenido gran acogida entre los oyen-

tes de la Emisora Javeriana.

de esta campatia fueron crear conciencia del medio
donde vivimos como un sistema interrelacionado
en el cual se beneficie la justicia, la solidaridad, la
equidad social, el cuidado del ambiente como un
todo dentro de la Responsabilidad Social inherente
al javeriano y la cooperacion entre universitarios

en proyectos Utiles, reforzar el concepto de la nece-



sidad y utilidad de la Responsabilidad Social en la
vida diariay facilitar la comprensién de las relacio-
nes entre la Mision y Vision de la universidad y su
politica de Responsabilidad Social.

Programa Que nada te detenga para estudiar en

la Javeriana de Cali, en el cual se han venido imple-
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mentando estrategias financieras para aumentar la
tasa de permanencia y graduacion de los estudian-
tes y por consiguiente disminuir los indices de de-
sercion estudiantil, ya sea a través de los créditos
directos que otorga la universidad o a través del

ICETEX, alcanzo en 2013 crecimientos significativos.

Figura 18. Numero y valor de los créditos icetex y los créditos directos otorgados
a los estudiantes durante los afios 2012y 2013

2012 Total

anual

NUmero de créditos @ @ 1467
por semestre

Valor de los créditos @ 2.858 5.654
(millones de pesos)

Namero de créditos 2180
por semestre

Valor de los créditos 7.510

(millones de pesos)

. Primer Semestre

2013 Total Qrecimiento
anual interanual

® ® -~ O
Q- 9

. Segundo Semestre

Fuente: Vicerrectoria Administrativa - Financiacion y cartera

El programa de becas Alas para mi futuro. Este es
el principal programa de becas de la universidad
con la participaciéon de un ntmero importante de
fundaciones y donantes en las ciudades de Cali y
Bogota, si bien el mayor volumen de recursos pro-
viene de la misma universidad. En 2013 se creé el
Boletin de Becas Alas para mi Futuro con el objetivo
de difundir el programa de becas con las empresas,
fundaciones y posibles donantes. Durante el afio
se realizaron tres actos de entrega de becas de la
universidad: Becas Nuevas, Becas Magis y ACODESI
y Becas a la Excelencia Académica. Las becas otor-
gadas por donantes externos en el afio 2013 fueron:
a) Becas John Boris Rincon. Esta fundacion otorga

becas a destacados estudiantes bachilleres del Co-

legio Santa Librada para estudiar las carreras de
Administracion de Empresas e Ingenieria Indus-
trial. Durante el afio se beneficiaron 22 estudiantes
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas e Ingenieria. b) Becas ocmaEs. Este progra-
ma otorga becas a estudiantes de estratos 1, 2y 3.
Es una alianza entre la Universidad Javeriana Caliy
la Fundacion ocmats en donde la universidad aporta
el 25% del valor de la matricula y ocMmaEs el 75 %. En
2013 se entregaron en total 34 becas. c¢) El Programa
de Becas Constructora Bolivar otorg6 cinco becas.
d) La Fundacion BeLcorP entreg6 12 becas a mujeres
que estudian en las carreras de Administracion de
Empresas y Derecho. e) El programa de becas Wal-
ter Lobo beneficié a dos estudiantes de la Carrera
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de Ingenieria Civil. h) Las becas Antonio Marmolejo

y Sandra Manzano beneficiaron a seis estudiantes
en el afio. La universidad entregé en total 536 becas

Impacto ambiental

La dimension ambiental en el campus constituye
uno de los pilares de la responsabilidad social de la
universidad. De manera particular, durante 2013 se
trabajé en los siguientes frentes: Avances en la de-
finicion del plan de gestion ambiental del campus:
Seretomo el tema de avanzar en la definicion de un
sistema de gestion ambiental para la universidad
en el Comité de Gestién Ambiental y Sanitaria, con
el propdsito de lograr una vision estratégica y es-
tructural de la dimensién ambiental del campus; se
reconoce que la oficina de Servicios Operacionales
de la Vicerrectoria Administrativa tiene un rol prin-
cipal en la puesta en marcha de las acciones aso-
ciadas con esta iniciativa. De manera particular, las
oficinas de Responsabilidad Social y Servicios Ope-

racionales avanzaron en los siguientes aspectos:

representadas en $ 2.015 millones en total, de los
cuales S1.437 millones (71,3 %) son recursos propios
y S577 millones (28,7 %) con el apoyo de donantes.

a) Se establecieron en buena medida las acciones
ambientales realizadas por la universidad en el pe-
riodo 2010-2013 y su estado de implementacién. b)
Se cuenta con una matriz que califica el estado de
pertinencia y alcance de esta informacion. c) Ade-
més se produjeron documentos que evidencian la
brecha que existe entre lo que tiene la universidad
y lo que exige la Norma ISO 14000, evalian los pro-
cesos de gestion de residuos sé6lidos y definen un
plan de mejoramiento.

Se cuenta con un documento que integra linea-
mientos para la definicién de la politica ambien-
tal de la Universidad Javeriana, producto de varios
talleres que se realizaron a este respecto con pro-
fesores y administrativos. Queda pendiente una

reunion con el Comité de Gestion Ambiental para
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ajustarlo y avanzar en la definicién de la politica.
Se tiene un documento que recoje la ruta o plan de
trabajo a seguir en 2014 para definir e implementar
un sistema de gestion ambiental para la universi-
dad y su relacién con la ISO 14001. Biodiversidad
del campus: Entre las acciones a resaltar se encuen-
tra la elaboracion del Calendario Javeriano 2013,
cuyo eje conceptual lo constituy6 la biodiversidad
ornitolégica del campus ademé&s de recorridos guia-
dos, dos ensayos y 18 articulos ilustrados.

En materia de sostenibilidad de la infraestructura
fisica, se disefié un modelo que incorpora elementos
propios de las construcciones sostenibles, enmarca-
do en los lineamientos del Plan Maestro de Planta
Fisica 2012-2021. Adicionalmente, se trabaj6é de
manera articulada en ejes tematicos relacionados
con lo ambiental (energia, agua, residuos solidos),
realizando construcciones ecolégicas y procuran-
do consolidar una cultura basada en el uso racional

de los recursos. En este sentido, se vel6 por el cum-

plimiento de los programas de salud publica, tales

como el plan de gestion integral de residuos s6lidos
y de residuos peligrosos, agua para uso recreativo,
agua para consumo humano y el control de plagas 'y
vectores. Se adelantd un proyecto de diagndstico y
Auditoria en Eficiencia Energética basado en la Nor-
ma Técnica Colombiana (NTC50001). Atendiendo a
estos requerimientos se plante6 un indicador que
mide de manera sistematica estos diferentes aspec-
tos encontrandose una mejoria del 13 % en dicho va-
lor (indicador de sostenibilidad) entre 2012 y 2013.
Conrespecto a esta MEGA en su conjunto, se plan-
tea como reto el impulsar los propdsitos institucio-
nales para la Responsabilidad Social Universitaria
establecidos por la planeacion: la puesta en marcha
y el funcionamiento efectivo del Comité de Respon-
sabilidad Social Institucional y la construccién de
una agenda priorizada de la Seccional con énfasis

en lo social.
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MEGA: Internacionalizacion

Desde el punto de vista mas general y de la planea-
cion institucional, en 2013 se definieron las bases
para la reformulacion y actualizacion de la politica
de internacionalizacién. Igualmente se trabajo en el
Catalogo de Posgrados de ausjaL con el cual se aspira
a una mayor visibilidad internacional e integraciéon
de la Red. El nimero total de convenios académicos
con otras universidades se increment6 en cinco, pa-
sando de 35 a 40; los nuevos convenios incluyen uni-
versidades de Alemania, Italia y Puerto Rico.

En la Facultad de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativasestadimension delas Meaas se ha constituido
en un importante norte que se ha concretado en la
focalizacion regional y teméatica de la internacionali-
zacion académica. Se resalta la apertura del progra-
ma de pregrado en Negocios Internacionales, y junto
a este la focalizacion de areas y socios para construir
relaciones de mediano plazo en la region de Asia 'y
el Pacifico. En 2013 se participé en el Foro de Coope-
racion América Latina y el Caribe ~FOCALAE, y en el

marco de este se realiz6 en la seccional una reunién
preparatoria del foro para disponer las propuestas
a ser discutidas en el pleno de los 36 paises que lo
conforman. También se organizo el Primer Simposio
Internacional: desarrollo e insercion en la Cuenca del
Pacifico en alianza con la Camara de Comercio de
Cali con la participacion de 720 personas. Los confe-
rencistas provinieron de la Universidad de Kyoto en
Japon, la Universidad de Hankuk en Corea del Sury
la Universidad de Georgetown en Estados Unidos.
En la Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales se destacaron las actividades curriculares
con caracter internacional, entre las cuales esta el
programa Historia arquitectonica en el mundo, que
en 2013 visit6 a Brasil, el curso de inmersién Dual
Virtual para aprendizaje de inglés/espafiol, que ha
promovido el contacto con instituciones educati-
vas jesuitas en los Gltimos afios, la formacion de
estudiantes de la Maestria en Derecho Empresa-

rial en el Centro de Estudios Garrigues en Espafia.

MEGA: Internacionalizacion

Escenario que se quiere alcanzar: consolidar un proceso creciente de construccién de relaciones que en-

sancha los limites de accién institucional, en lo geografico (Asia Pacifico y la red mundial de Universidades
Jesuitas) y en lo cultural, para lograr una mentalidad abierta y multicultural de la Comunidad Educativa,
mediante la realizacion de diferentes tipos de actividades interinstitucionales que incluyen la perspectiva
del desarrollo sostenible y el cuidado de lo publico.
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También se resaltan proyectos de formacién y ca-
pacitacion en el nivel profesional a profesores y
docentes con la participacion de instituciones in-
ternacionales como es el proyecto conjunto con
American University para fortalecer la formacion
en competencias en derechos humanos y Derecho
Internacional Humanitario y la vinculacion de la
facultad al programa sobre cultura de paz, no vio-
lencia e interculturalidad, dirigido a formadores de
docentes, docentes y periodistas en la region andi-
na y que hace parte de la unesco. En investigacion,
se continu6 participando en un proyecto que busca
prevenir la depresion en nifios con madres con diag-
nostico depresivo con la Universidad de Harvard.

En la Facultad de Ciencias de la Salud se destaca el
trabajo colaborativo para la consolidacion de la red
global de conocimiento en salud en la que participan
diez universidades de tres continentes.

La Facultad de Ingenieria, por su parte, subrayé
la creacion de una asignatura internacional conjun-
tamente con la Escuela Politécnica de Lausana y la
participacion de la facultad en el programa para jo-
venes ingenieros del paap de Alemania. Finalmente,
la continuidad en el proceso de preparacion para la
acreditacion internacional ante ABET.

La movilidad de estudiantes y profesores ha re-
gistrado un crecimiento notable. Los estudiantes
que viajaron hacia universidades internacionales se
incrementaron en 80 % al pasar de 66 en 2012 a 118
en 2013. En esta movilidad creciente ha comenzado
a jugar un papel importante la internacionalizacion
de los curriculos que promueve experiencias inter-
nacionales grupales. A su vez los estudiantes inter-
nacionales pasaron de 49 a 62, representando una
variacién interanual de 26,5%. La dinamica de los
estudiantes provenientes del exterior también esta
apoyada en la consolidacion de los convenios efecti-
vos con las universidades jesuitas de Gonzagay San
Francisco. En el caso de la movilidad de profesores,
un poco mas heterogénea en cuanto a la duracion y

los fines de la misma, las facultades reportaron un

total de 63 profesores internacionales visitando la
seccional y 73 profesores de la seccional realizando
experiencias en el extranjero.

La seccional mantuvo su participacion en las redes
de universidades jesuitas como la Asociacién de Uni-
versidades Jesuitas de América Latina (ausjaL), que ha
afianzado su trabajo a través de las redes tematicas
de homélogos, y en la Association of Jesuit Colleges
and Universities de los Estados Unidos (ajcu). Otras
redes en las que merece sefialar la participacion
durante el afio son la Asociacion Universitaria Ibe-
roamericana de Postgrado autp y la Red Colombiana
para la Internacionalizacion de la Educacion Supe-
rior, rcr, en el marco de la cual se realiz6 el curso Di-
plomado en Gestion de Proyectos Internacionales para
la Educacion Superior.

La gestion de convenios dio prioridad a aquellos
necesarios para hacer viable el programa de pregra-
do en Negocios Internacionales con universidades
como Deusto en Espafia y Wiirzburg en Alemania.
Ademas se firmaron nuevos convenios con las si-
guientes universidades: Polimilliano, Universidad
de Modena y Reggio Emilia, Universidad de Man-
nheim, Universidad de Heidelberg, Universidad de
la Plata, Universidad de Mendoza, Universidad de
Texas en Arlington y la Universidad de Bayamon en
Puerto Rico.

Finalmente se resaltan la aplicacién al programa
100K Strong of the Americas, de la presidencia de los
Estados Unidos para fomentar la movilidad de es-
tudiantes de Estados Unidos hacia la seccional y la
gestion de becas ante instituciones internacionales
de diversa indole que dio como resultado seis becas
ante Universia Santander, Alianza Pacifico, Coopera-
cién Baviera América Latina (Bavrar) y la Universidad
Johannes Kepler de Linz, Austria.

El reto planteado por la planeacion institucional
de la Seccional para esta MEGA es la redefinicion y
puesta en marcha de una nueva politica de interna-

cionalizacion.
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Gestion universitaria

Actividad de Los cuerpos colegiados de gobierno

El Consejo Directivo de la Seccional trabajé en la ar-
monizacion de politicas y directrices asi como en la
configuracién de un plan de trabajo sobre acciones
y propoésitos conjuntos con la sede central. En este
sentido se destacan los siguientes resultados de este
cuerpo colegiado de gobierno:

De notable importancia para la Universidad Jave-
riana fue la unificacion de la Misién de la institucion
a partir de 2013. Los consejos directivos de la sede
central y la seccional alcanzaron este logro en sesion
conjuntarealizada en la seccional en febrero de 2013.

Igualmente de manera conjunta los consejos di-
rectivos estudiaron y propusieron elementos para el
desarrollo del programa Javeriana Colombia, que per-
mite el accionar conjunto de la sede central y la sec-
cional en diversas regiones del pais a la vez que se
comenzaron a tener en cuenta oportunidades para la
realizacion o extension de programas entre la sede
central y la seccional.

Los criterios para la creacion de escalas salariales
intermedias dentro del escalafon del profesorado
fueron unificados para estar en consonancia con la
situacion de la sede central. Estos cambios apuntan
a continuar mejorando las condiciones salariales del
cuerpo profesoral.

Otros resultados para destacar del trabajo realiza-
do por el Consejo Directivo de la Seccional:

Como aporte a la planeacion institucional en cur-
so, y en procura de una mejoria en el nivel de vida
de las personas vinculadas a la universidad, se
aprob6 aumentar a tres el numero de dias de des-
canso otorgados durante el periodo intersemestral
de mitad de afio.

Como resultado de la reforma de Estatutos se dio
comienzo a la implementacion de las decanaturas
Unicas de facultad. Fueron nombrados decanos los
profesores Jaime Aguilar en la Facultad de Inge-
nieriay Alba Luz Rojas en la Facultad de Humani-
dades y Ciencias Sociales, quienes comenzaran a
desempefiar sus funciones en 2014.

Por los aportes realizados a la viday desarrollo de
la Seccional de Cali, el Dr. José Ricardo Caicedo fue
propuesto para ingresar a la Orden Universidad Ja-
veriana en el grado de Oficial.

De otro lado, los cuerpos colegiados respondieron
a la consulta del P. Francisco De Roux, S. J., Vice
Gran Canciller de la Universidad, sobre el nombra-
miento del rector de la seccional.

El Consejo del Medio Universitario preparé una
propuesta sobre un Modelo de Acompafiamiento
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con el que se espera promover una mayor articu-
lacion entre instancias comprometidas con este

propésito (Oficina de Gestién Estudiantil, Gestion
Planeacion

La planeacion institucional establecié como un pro-
yecto transversal el mejoramiento de la eficacia de
los procesos universitarios. Mientras la gestién por
procesos fue incorporada a la Vicerrectoria Adminis-
trativa desde el afio 2011, una visién general para la
seccional comenzé a ser construida a partir del afio
2013 con el acompafiamiento de una firma consul-
tora. Los avances realizados comprenden la identi-
ficacion de las practicas existentes en el sector de
la educacion superior en Colombia, los elementos
constitutivos del perfil de la universidad (cultura,
politicas, estatutos, direccionamiento estratégico)
y la elaboracion de una propuesta inicial del modelo
operativo de procesos para la seccional en el cual se
recogieran las mejores practicas.

En correspondencia con la planeacién institu-
cional, la Vicerrectoria Académica estableci6 los
siguientes objetivos para su gestion anual: a) promo-
ver el mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, elevando las competencias
de estudiantes y profesores, en el marco de la for-
macién integral; b) contribuir al desarrollo y trans-
ferencia de conocimiento con calidad y pertinencia,
apoyando la produccién intelectual, el emprendi-
miento, los programas académicos y la oferta de

servicios; c) aportar informacion, estudios y analisis

Gestion del talento humano

En relacion a la contratacion y vinculacion de perso-
nal académico y administrativo, durante el afio 2013
se realizaron 1.399 contrataciones, de las cuales 852,
es decir, el 61 %, fueron reingresos de profesores de
hora cétedra; 25 profesores de planta y 2 profesores

temporales. De estas contrataciones, a cargos direc-

Profesoral, Responsabilidad Social Universitariay

Vicerrectoria del Medio Universitario).

estructurados, procedimientos y lineamientos, con
el fin de fortalecer la gestion y la sostenibilidad de
las unidades académicas. Entre los indicadores es-
cogidos por la vicerrectoria que coinciden con los
propuestos para el logro de las MEecas se encuentran
los resultados de las pruebas Saber Pro, el resultado
de las evaluaciones de los profesores, el nimero de
programas académicos acreditados y el nivel de la
produccion intelectual de los profesores.

Por su parte, la Vicerrectoria Administrativa cons-
taté los siguientes logros como representativos
durante el afio de acuerdo a su organizacién por pro-
cesos:

Inici6 de la primera etapa del proceso de imple-
mentacion de la nueva estructura de los ciclos de
gestion que dio origen a una nueva estructura de la
Vicerrectoria Administrativa.

Implementacién del proceso de acompafiamiento
en la Gestion del Cambio dada la cantidad de relevos
en los cargos directivos y en la estructura organica
de la universidad asi como en los procesos vincula-
cién de nuevos colaboradores. Este proceso abarco
los programas de Jornada de recepcion de profesores
(89 personas), Induccién virtual (69 personas), In-

duccion plena (182 personas).

tivos ingresaron 4 (directores de las carreras de Me-
dicina, Arquitectura y Contaduria y la directora del
Departamento de Clinicas Médicas).

Igualmente se realizaron ajustes de cargos a la
curva salarial para los cargos administrativos que

beneficiaron a 31 personas.



Dentro del proceso de movilidad laboral que tiene

como objetivo identificar, analizary proponer las mo-
dificaciones a la condicién de los colaboradores de
la universidad de acuerdo con las oportunidades de
movilidad laboral y acompafiarles en su proyeccion
a nuevas posiciones o en su retiro de la institucion,
durante 2013 se increment6 el namero de convoca-
torias internas buscando posibilitar el ascenso o
promocion de colaboradores internos cuyas compe-
tencias son aptas para asumir nuevas posiciones.
Durante 2013 se realizaron 22 movimientos internos
en cargos de personal administrativo y directivo de
la universidad, de los cuales el 70 % fue acompafiado
por el Proceso de Seleccion y Vinculacion.

Las principales actividades llevadas a cabo sobre
salud y seguridad en el trabajo fueron: a) ejecucion
del programa de ambiente de trabajo seguro en un
30 %. Se cumpli6 con el 100 % de las matrices de pe-
ligros de los laboratorios de biologia y quimica y el
inventario de matrices de peligro de la universidad,;

b) seguimiento a 52 accidentes de trabajo que gene-
raron 107 dias de ausencia. c) en relacién al progra-
ma de prevencion de patologias osteomusculares, se
realizaron 116 visitas a sitios de trabajo, que consti-
tuyen el 100 % de las solicitudes. Como resultado de
los analisis, se dotaron varios puestos de trabajo con
elementos de oficina como acoples para uso de porta
teclados, descansa pies, modificacion de altura y re-
ubicacion de escritorios, asi como dotacion de sillas
ergonomicas; d) en el marco del Plan de Emergen-
cias, las acciones realizadas fueron: (i) documenta-
cion del Plan de Emergencia del Consultorio Juridico
y Acueducto (ii) Simulacro de evacuacion en los edifi-
cios Raul Posada, S.].y El lago, con participacién de
400 personas aproximadamente. (iii) En relacion con
la Brigada de Emergencia se cumpli6 con el 100 %
de las capacitaciones planeadas, en las cuales se
cont6 con en promedio con el 19 % de asistencia. A
la fecha la universidad cuenta con 15 brigadistas; e)

realizacion de 322 evaluaciones médicas ocupacio-
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nales cumpliendo el 95 % de la agenda programada.

El 11 % fueron examenes de retiro, 40 % examenes
periédicos y 49 % examenes de ingreso; f) Inspec-
cién de seguridad en ascensores del campus y el
acompafiamiento en disefio de protocolo de atencion

de llamada de emergencia de ascensores de la uni-
versidad; g) realizacion del evento Exposalud con el
100 % de utilizacién de los cupos disponibles para
los diferentes servicios (antigeno prostatico, higiene

oral, citologia, y otros).

Gestion de la informacion financiera

En lo administrativo se sefialan los siguientes avan-
ces: a) implementacion de mejoras al aplicativo de
formulacion del presupuesto SoLPRES 2014 y capaci-
tacion a los usuarios para su uso; b) en referencia al
proceso de control de la ejecucion del presupuesto,
se presentaron nueve informes de ejecucion presu-
puestal global mensual en los Comités de Balance y
tres informes trimestrales del margen de contribu-
cion por cada area en los Consejos de Facultad; c)
reduccion en cinco dias de la entrega de los estados
financieros mensuales para los comités financieros

y de balance; d) avances en la conversion de los es-

tados financieros a normas internacionales de infor-
macion financiera; e) se dio respuesta satisfactoria
a 9 de 18 puntos de 2012 y 3 de 5 puntos de 2013, del
memorando de recomendaciones de la firma xpmc a
cargo de larevisoria fiscal del afio 2013; f) en relacion
con el proceso de analisis de la informacién finan-
ciera se realiz6 el andlisis de valores de matricula e
historicos del nimero de estudiantes en los progra-
mas de pregrado y posgrado con lo que las diferentes
unidades pudieron aportar elementos para la esti-
macion del precio de matricula para 2014, lo mismo

que el nimero de estudiantes previstos.



En relacién con los estados financieros, los in-
gresos operacionales de 2012 al 2013 tuvieron un
incremento del 7,5 %. Fueron significativos los cre-
cimientos de 12,2 % en los ingresos por educacion
continua, 47,5 % en los ingresos por consultoria
y 47,8 % en los ingresos por investigacion, lo ante-
rior permiti6 reducir la dependencia de los ingresos
operacionales por matriculas en 2,2 % al cambiar
su participacion de 85 % a 82,8 % entre 2012 y 2013.
Mientras tanto, los gastos operacionales crecieron a
una tasa inferior a los ingresos del orden del 9,41 %.
Esto como consecuencia del ahorro y optimizacion
del gasto realizado por la seccional para mejorar su
sostenibilidad financiera en el mediano plazo. La
tendencia en el desempeno operacional que resulta
es a la reduccion del déficit en $574 millones con
respecto a 2012. En referencia al desempefio de los
ingresos no operacionales, este fue menos positivo
que el afio anterior, teniendo como indicador que la
rentabilidad acumulada de los ahorros disponibles a
diciembre fue 4,3 % frente a una meta de 5,5 % y fren-
te a un desempefio en el afio anterior del 8,1 %. Sin
embargo, el buen desempefio en la parte operacional
permitio amortiguar esta reduccion y tener un exce-
dente final positivo.

En loreferente a la Gestion de Servicios y Recursos

Financieros se establecio un plan de trabajo anual
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para la divulgacion a toda la comunidad universita-
ria de las alternativas de financiacion, con recursos
propiosy crédito del iceTex en el marco del programa
Que nada te detenga para estudiar en la Javeriana de
Cali. Adicionalmente se implementé un nuevo pro-
ceso para las renovaciones de los créditos I1cETex a
partir del estudio de las mejores practicas en el me-
dio. También fueron incorporadas nuevas entidades
financieras al portafolio existente y se actualizaron
los medios de comunicacién sobre el programa.

En relacion con los servicios de alimentacion y la
Tienda Javeriana, se busco la diversificacion de la
oferta de productos para un mayor cubrimiento en
la satisfaccion de las necesidades de la comunidad
educativa incorporando por concesién doce nuevos
proveedores. También se amplio la oferta de produc-
tos en alianza con el fondo de empleados y se logra-
ron vender televisores, tabletas y arboles de navidad.

Finalmente, con relacion al mejoramiento de la
normatividad interna administrativa, se destaca
que teniendo como referencia el manual de contra-
tacion vigente en la sede central se adecu6 el manual
de contratacion para la realidad de la seccional, y se
elaboraron los lineamientos para la contratacion for-

mal del servicio de transporte terrestre.

Tecnologia de la informacién y la comunicacion

La seccional construy6 su propio Plan Estratégico
de Tecnologia de Informaci6n (peTi), el cual se estruc-
turé en tres partes: un diagnéstico en lo referente
a las cambiantes tendencias mundiales y su efecto
sobre la universidad, la revision del estado de la in-
fraestructura tecnolégica, y finalmente la construc-
cion de un conjunto clave de iniciativas que cierran
la brecha entre las tendencias y la situacién actual.
Fueron definidas trece iniciativas cuya implementa-
cién dependera de la gestion y decision de las directi-
vas: 1. Virtualizacion de clientes; 2. Implementacion

de salas virtuales de alto procesamiento grafico; 3.
Préstamo de equipos moviles a estudiantes y profe-
sores; 4. Ampliacion de lared inalambrica; 5. Cambio
del core de datos; 6. Actualizacion de servidores; 7.
Desarrollo de sistemas de informacion; 8. Migracién
del correo electrénico a la nube; 9. Seguridad de la
informacion; 10. Grabacion de clases (lecture captu-
re); 11. Traslado del centro de datos; 12. Plan de Recu-
peracion ante Desastres y 13. Fortalecimiento de la

estructura del Centro de Servicios Informaticos.
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En este orden, las principales actividades relacio-
nadas con la infraestructura de tecnologia fueron la
continuidad en el proceso de virtualizacion de servi-
dores, clientes y disponibilidad/utilizacién de espa-
cio; asi, se logré disponer de 194 servidores, soportar
400 usuarios e incrementar el espacio disponible y
utilizado en la unidad virtual pasando de 2,6 a 7,4
teras respectivamente. Con el fin de mejorar el nivel
de servicio para estudiantes y egresados se actua-
lizaron los equipos que garantizan la seguridad in-
formatica (firewall), se migré el correo electronico de

Infraestructura fisica

Se llevaron a cabo 33 proyectos de construccion de
pequeiio, mediano y gran impacto, todo enmarcado
dentro de los procesos de intervencion de infraes-
tructura fisica; el area intervenida fue de 3.200 me-
tros cuadrados y su costo ascendi6 a la suma de $
4.250 millones de pesos.

Los proyectos mas importantes corresponden al
inicio de la ampliacién de las oficinas de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud, del Centro de Estudios
Interculturales y del Laboratorio de Materiales para
Ingenieria, inicio del programa de reforzamiento es-
tructural, sistema de circuito cerrado de television,
estructura tipo membrana en el Centro Deportivo,
sala multiple, plazoleta de comidas en Almendros,

egresados y estudiantes a la nueva versién de Office
365. Igualmente se pusieron al servicio del proceso
de matricula nuevos servidores con lo que se mejo-
raron los tiempos de respuesta y simultaneidad de
atencion a diferentes usuarios.

En el mejoramiento y desarrollo de los sistemas
de informacion y el apoyo al mejoramiento de proce-
sos institucionales soportados por tecnologia de la
informacion se trabajé en 30 proyectos para activi-
dades académicas y 35 para actividades administra-
tivas, del medio universitario y directivas.

ampliacion de bafios en el Centro Deportivo, area de
circulacion y préstamo de la Biblioteca, laboratorio
de Bioclimatica, seis auditorios de clase en Palmas,
punto de informacién y la adecuacion de la sala de
expresion corporal entre otros.

Se recibieron un total de 12.197 requerimientos
para mantenimiento correctivo, presentando un in-
cremento del 11 % con respecto a 2012. El 89,27 % de
los requerimientos se solucionaron entre 1y 5 dias a
partir de la fecha de la solicitud. Un importante avan-
ce fue la construccion de la matriz de riesgo de emer-
gencias para el campus, en la que se identificarony
desarrollaron procedimientos y protocolos de mayor

impacto.









