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Modo de 

proceder

Conmoción Social 2021

✓ Paz, diálogo y 

respeto por la vida

✓ Participación en 

espacios de 

mediación

✓ Proyectos y 

acciones 

concretas



Planeación Desafiamos los límites 2012-2021: metas 

e indicadores

Desafiamos los límites y 

lo logramos, gracias a 

un gran empeño de 

toda la Comunidad 

Educativa, sin embargo, 

tenemos todavía que 

creer en algunos 

aspectos y consolidar lo 

ganado



Planeación Desafiamos los Límites 2012-2021: metas 

e indicadores

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (1) Meta 2021

EXCELENCIA HUMANA Y ACADÉMICA

1 Deserción a segundo semestre del año 5,6% 5,8% 5,3% 4,7% 4,5% 4,6% 3,8% 2,8% (d) D=3,0 %

2
Resultados prueba Saber Pro (porcentaje en
el quintil más bajo)

12,4 % 11,0 % 8,6 % 8,6 % 7,6 % 8.9% 6.5% N.D. Q1< 6 %

3
Salario de enganche de egresados respecto
a referentes

0,99 1,05 1,08 0,87 1,24 N.D. N.D. N.D. Paridad

4 Estudiantes Forja - - - 363 660 1.178 594 748 (p) Nuevo
5 Participantes en la VMU - - - 5.754 7.843 9.215 6.113 7.695 (d) Nuevo

6
Movilidad internacional saliente de
estudiantes

78 81 238 384 616 601 179 253 (d) 200-300

7
Movilidad internacional entrante de
estudiantes

71 180 129 220 320 276 93 97 (d) 100-200

8
Excelencia pedagógica de los profesores
(mínimo)

59,3 55,9 53,8 56 57 64 50 59 (d) 70

9 Programas con acreditación internacional 0 0 4 4 4 4 4 10(d) 3

INVESTIGACIÓN

10
Porcentaje de profesores de planta con
doctorado

23 % 26 % 29 % 32 % 36 % 40% 43% 45% (d) 47%

11
Porcentaje de grupos de investigación en
categorías A y A1

12 % 33 % 33 % 63 % 59 % 86% 86% 76% (p) 50 %

12 Artículos en indexadores ISI + Scopus 54 56 71 81 103 130 153 157 (p) Art. >100

13
Porcentaje de recursos externos para la
investigación

34 % 33 % 52 % 50 % 39 % 49% 71% 84% 50 %

14
Indicador institucional de desarrollo de
cultura de innovación

3 - - - 3,5 - - - 3,5

SOSTENIBILIDAD

15
Clima organizacional resultado de medición
institucional)

1,96 - - 2,05 - - - - 2

16
Porcentaje de contribución de las
matrículas a los ingresos operacionales

83,3 % 82,6 % 83,7 % 82,5 % 83,0 % 83,00% 82,83% 78,9% (d) % < 80%

17 Margen operacional (millones de pesos) 643 312 2.454 2.420 2.867 5.098 10.671 10.245 5.500



Acreditación Institucional Multicampus 10 años 

Acreditación de programas CNA: 67%

Acreditación Internacional ABET  Ingeniería

Acreditación Internacional AACSB Facultad CEA

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Excelencia Humana y 

Académica:

Reconocimientos a la 

calidad

Crecer en Acreditación 

de Posgrados y dobles 

titulaturas



Excelencia 

Humana y 

Académica

Población 

Estudiantil

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

7.013 6.952 7.012 6.849 7.014 6.805 6.904

1.369 1.391 1.311 1.225 1.131 1.207 1.327

20191 20192 20201 20202 20211 20212 20221

EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE ESTUDIANTES

Pregrado Posgrado



Excelencia 

Humana y 

Académica

Nuestros 

estudiantes

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

55%45%



Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021
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Cali 76%

Valle del Cauca 5%

Cauca 5%

Nariño 4%

Otros 2%

Área metropolitana 7%
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14%
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Estrato socioeconómico de los 

estudiantes de la Universidad

Huila 1%

Procedencia de los 

estudiantes de la Universidad



Excelencia 

Humana y 

Académica

Avances y 

desafíos para 

lograr éxito 

estudiantil

Planeación Desafiamos los límites 2012-2021

6% 6% 5% 5% 5% 5% 4% 3%

12%
11%

9% 9%
8%

9%

7%

0%
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10%

12%

14%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Disminución en DESERCIÓN y en resultados bajos del SABER 
PRO

Deserción a segundo semestre del año

Resultados prueba Saber Pro (porcentaje en el quintil más bajo)



8.485

162

1.627

10.274
11.184

920

2.193

14.297
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8.000
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Becas donaciones Descuentos Total becas y
descuentos

2020 2021

Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

BECAS Y DESCUENTOS OTORGADOS
Cifras en millones 

de pesos 

39%



5.754

7.843

9.215

6.113

7.695
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Participantes en la VMU 

Participantes en la VMU - Eje Izquierdo

Excelencia 

Humana y 

Académica

Potenciar la 

Formación

Integral, nuestro 

diferencial

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Medio 

Universitario

2021

Comunicación

Efectiva

Acompañamiento

y cuidado

Formación Integral

Innovadora

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Excelencia Humana

y Académica



Excelencia 

Humana y 

Académica:

Dinámica 

Internacional 

Logros para 

recuperar
78
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238
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71
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Movilidad Internacional de Estudiantes

Javerianos en el exterior Estudiantes extranjeros en la Javeriana Cali

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Excelencia 

Humana 

Académica

Ya hemos 

comenzado

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Dinámica 

Internacional

2021

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Claves:

Doble titulación,

Nuevos países,

Gestión



Excelencia 

Humana y 

Académica

Mantener y 

fortalecer el 

vínculo con 

nuestros grupos 

de interés 

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Excelencia 

Humana y 

Académica

Lo estamos 

haciendo

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Excelencia 

Humana y 

Académica

Aliados 

estratégicos

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



45%

1%

43%

8% 1% 2%
Profesores de planta según título

Doctorado

Subesp. Medico Quirúrgica

Maestria

Esp. Medico Quirúrgica

Especialización

Pregrado

22

77

170

76

22

0 50 100 150 200

No categorizado

Instructor

Asistente

Asociado

Titular

Profesores de planta según escalafón

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Profesores de planta



MEGAs e 

Indicadores

Dinámica de la 

Investigación

Capacidades 

para mayor 

impacto

23%
26%

29%
32%
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40%
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45%
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Porcentaje de profesores de planta con doctorado

Indicadores de la actividad

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Programa de 

formación doctoral

Renovación de programas de formación y capacitación para 

profesores, directivos y administrativos.

Contrato indefinido: 76% Profesores de planta y 

79% Administrativos.

Implementación Reglamento del Profesorado.

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Dinámica de la 

Investigación

Hemos crecido 

y debemos 

seguir 

haciéndolo

Impacto
12%
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Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Dinámica de la 

Investigación

Logros para 

mayor impacto

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Dinámica de la 

Investigación

Logros para 

mayor impacto

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Instituto es seleccionado como centro de excelencia del 

PTFI, Periodic Table of Foods Initiative de Estados Unidos.

Instituto iómicas ESTUDIANTES

13 estudiantes de doctorado,  10 de maestría y 14 de 

pregrado avanzan su formación en el instituto.

RESULTADOS

15 artículos A1 aceptados/publicados en revistas especializadas

1 capítulo de libro

5 patentes: 3 aprobadas y 2 solicitudes de patente 

registradas a la SIC

3 plantas piloto certificadas y 2 en proceso

1 software registrado y 6 en proceso de certificación

RECONOCIMIENTOi



Dinámica de la 

Investigación

Formación en 

investigación es 

clave

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Responsabilidad 

Social 

Universitaria

Diferentes 

fuentes de 

cambio

Proyectos y actividades

De las Facultades

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Responsabilidad 

Social 

Universitaria

Dinamizadores

de la cohesión 

social en la 

región

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Responsabilidad 

Social 

Universitaria

Ejemplos desde 

las facultades

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Liderazgo de la propuesta de formación en inglés para

Contact Centers – aporte a Compromiso Valle de la FHCS

Consultorio Empresarial de la FCEA

Jornadas académicas abiertas sobre Cáncer Infantil,

sensibilización y lucha contra el cáncer de mama y la semana

mundial de la lactancia materna en la FCS

Premio Ada Byron capítulo Colombia a la mujer

tecnológica en la FIC

Proyecto Caldono. Diseño arquitectónico y urbano de

viviendas para reinsertados en la FCH

1

2

3

4

5



Instituto de Estudios Interculturales

1. Conocimiento transformador, 

pertinente y de calidad desde la 

investigación aplicada

Publicación libro “Paz decolonial, Paces insubordinadas”. 

Reconocimientos:

Exaltación al Mérito Investigativo, Pedagógico y Ciudadano 

Iberoamericano del 2021. 

Premio Manuel Chiriboga 2021 proyecto “Mujeres campesinas, 

indígenas y negras en el acceso a la propiedad de la tierra y la 

construcción de territorialidades comunitarias”.

Fortalecimiento y consolidación de 5 Geovisores del Sistema de 

Información Geográfico, Poblacional y Estadístico SIGPE.

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Responsabilidad 

Social Universitaria

Seguir integrando 

territorios y 

academia



Instituto de Estudios Interculturales

3. Apuesta territorial de paz, 

reconciliación y respeto a la vida

1

2. Desarrollo económico territorial 

integral en zonas priorizadas

Acompañamiento al diálogo social para la 

política minera energética del país.

Diseño y consolidación del Plan Económico 

Sostenible con Identidad (PESI) con la 

Asociación de Cabildos Indígenas del Norte del 

Cauca (ACIN).

Diseño y consolidación del Plan Económico 

Campesino para la Vida con el Instituto 

Mayor Campesino (IMCA) y SUYUSAMA. 

Acompañamiento para una ruta de 

fortalecimiento de emprendimientos de 

jóvenes de la ciudad de Cali.

Graduación de 35 magísteres de la Maestría en 

Interculturalidad, Desarrollo y Paz Territorial.

Acompañamiento a la Comisión de la Verdad (CEV). 

4. Educación transformadora 

vinculada al territorio

Acompañamiento a implementación de la 

Estrategia de Diálogo Social

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Responsabilidad 

Social 

Universitaria

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



$95.8 MM

Participantes de 

la campaña

Kits alimentarios 

entregados

Poblacion beneficiaria
(Grupo familiar de 4 personas)

Fundaciones

Donación en efectivo

202

1.520

6.080

20

#UnidosPodemosMás

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



2021: Navegamos hacia puerto seguro

Innovación 

Educativa

Innovación y 

emprendimiento

CSI
Centro de Servicios 

Informáticos

Avances en los institutos, las 
facultades y sus departamentos 

y programas



Avances en

Innovación Educativa

Innovación y 

emprendimiento

8. Reconocimiento en premios CIDESCO: innovación en salud 
e innovación docente. 

1. Implementación de Brightspace

2. Desarrollo de cursos COIL (aprendizaje en línea colaborativo e 
internacional)

3. Uso del Game-lab y gamificación de cursos

4. Fortalecimiento de la simulación clínica

5. Diseño de proyectos pilotos de Modularización y 
Microaprendizajes en Esp. Gestión de las Artes y la Cultural

6. Maestría en Ciencia de Datos Virtual

7. Reconocimiento a la Revista Científica Salutem Scientia por el
Co-Lab del MEN como buena práctica en innovación educativa.

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Sostenibilidad 

Fortalecimiento 

en la consecución 

de recursos 

externos 34% 33%

52%
50%

39%

49%

71%

84%
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Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021



Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

$ 2.454 $ 2.420 $ 2.867

$ 5.098

$ 10.675
$ 10.164

$ 5.614
$ 6.527

$ 4.171

$ 7.269

$ 4.706

$ 9.012
$ 8.069

$ 8.947
$ 7.038

$ 12.367

$ 15.381

$ 19.176

$ 0

$ 2.000

$ 4.000

$ 6.000

$ 8.000

$ 10.000

$ 12.000

$ 14.000

$ 16.000

$ 18.000

$ 20.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Neto Actividades Academicas Neto Actividades de Inversion y Otros

Excedentes del ejercicio

Histórico de resultados financieros

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

-$2.000 
Ómicas



Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

ESTADOS FINANCIEROS 2019- 2018

INVERSIONES 2021
Cifras en millones de pesos

Construcciones y 
edificaciones

Equipo de cómputo

Equipo de oficina

$5.939 MM

$996 MM

$14.246 MM

Maquinaria y 
equipo

Equipo de 
laboratorio

$381 MM

$1.952 MM

$4.978 MM



Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Inversiones

2022

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

9.227

5.073

3.800 3.783

2.376 2.155
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2.000
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10.000

Construcciones Equipos de
laboratorio

Terrenos Equipos de
cómputo

Muebles Maquinaria y
equipo

TOTAL: $ 26.414 MM



Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

ENDEUDAMIENTO

$ 3.813 $ 3.334

$ 12.067

$ 23.116

$ 31.983

$ 46.968
$ 45.825

$ 43.555

$ 34.756

$ 29.519

$ 24.282
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Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Finalización del 

programa SPP

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Comportamiento SPP por semestre

$8.974 $8.588 
$7.757 

$7.115 

$4.793 
$4.033 

$2.534 

1.107
1.056

911
826
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454
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Generación E 2022-1: 258



Sostenibilidad

Aspectos 

financieros

Importancia del

Icetex

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Comportamiento Líneas tradicionales ICETEX por 
semestre

$8.685 $8.861 $9.236 $9.407 $9.888 $10.885 $11.793 

1.034 1.026 1.017
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Algunas Reflexiones 
sobre la presentación

Lo que hemos visto son logros e impactos gracias a 
ustedes, queremos seguir trabajando para realizar la Misión:

Logros e impactos de las MEGAS 2012 - 2021

Lograr la excelencia en la formación de los estudiantes

Realizar el proyecto de vida de profesores y colaboradores

Continuar creciendo con investigación de impacto

Ser actores relevantes en la transformación regional

Apalancarnos en la innovación educativa y transformación digital



Una Universidad Transformadora 2022 - 2025



Nuestro Propósito

Superior

Inspiramos y contribuimos a

la transformación de seres

humanos, comunidades 

y territorios para forjar la

región, el país y el mundo

que soñamos.

Una Universidad Transformadora 2022 - 2025



NUESTRA

VISIÓN AL

La Javeriana Cali será reconocida

como una universidad innovadora

que genera incidencia e impacto
para aportar significativamente a

la sostenibilidad del país desde el

suroccidente colombiano.

2025

Una Universidad Transformadora 2022 - 2025



Consolidar una cultura de innovación

educativa con sello de identidad

javeriana multicampus que impulse la

excelencia humana y académica de la

Comunidad Educativa.

Innovación

educativa

relevante

Una Universidad Transformadora 2022 - 2025

Impacto

universitario

transformador

Realizar las funciones de docencia,

investigación, servicio y gestión con impacto

transformador en personas, comunidades y

territorios, para buscar la reconciliación, la

convivencia y la sostenibilidad.



Relaciones

Significativas

y alianzas 

estratégicas

Construir y fortalecer relaciones significativas y

perdurables, de manera innovadora, con las personas,

las comunidades, las empresas, las organizaciones y la

institucionalidad pública, a nivel local, nacional y

global para así multiplicar la incidencia de la Javeriana

Cali.

Una Universidad Transformadora 2022 - 2025

Vivir la

fraternidad

en nuestra

casa común

Lograr el fortalecimiento institucional y de

la Comunidad Educativa de manera que se

logre un equilibrio virtuoso de las

dimensiones humana, cultural, ambiental,

financiera y digital.



Indicadores de referencia 2021

Benchmarking 

con Uninorte, 

Eafit, Icesi y 

Autónoma de 

Occidente

Universidades

➢ Privadas

➢ Regionales

➢ De Alta 

Calidad



Indicadores de referencia 2021

Población estudiantil por nivel

Desarrollo sostenible de 

oferta de posgrados

Consolidación de oferta

de pregrados pertinente

12238

9504

6838 6805
5401
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Indicadores de referencia 2021

Inclusión de las 

universidades de 

excelencia

27%
17% 13% 11%

2%

19%
31%

15% 16%

17%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

UNINORTE AUTONOMA ICESI JAVERIANA
CALI

EAFIT

% Estrato Socioeconómico 1 y 2 de los neos de 
pregrado 2019 - 2020

Estrato 1 Estrato 2



Indicadores de referencia 2021

43%

34%

25% 25%
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% Neos con nivel ALTO de SABER 11 2019-2020  

Atraer el mérito

Y la excelencia



Indicadores de referencia 2021

Continuar mejorando

➢ Atracción de 

perfiles de 

excelencia

➢ Revisión curricular

➢ Motivación



Indicadores de referencia 2021

Logros importantes en

permanencia y apoyo

para una población 

más diversa.

51%
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33%
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Indicadores de referencia 2021

Profesores de planta con doctoradoLograr equilibrio entre 

formación de alto nivel

y sostenibilidad

Despliegue de las 

capacidades existentes

en las funciones

sustantivas

63%
58%

45%
39%
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Acreditación institucional de alta calidad

➢ Desafío para la Seccional como parte de una universidad con la máxima acreditación.
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• Volver al campus

• Asumir como Comunidad Educativa 

la nueva planeación: Una 

Universidad Transformadora

• Innovación Educativa Relevante

• Transformación Digital



PREGUNTAS AL RECTOR
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La comunidad se pregunta…

1. ¿ Cómo avanza la recuperación tecnológica luego del 
ciberataque?

2. ¿Cómo avanza la Transformación Digital? ¿Tendrá impacto 
sobre procesos académicos?

3. ¿Cómo avanza la recuperación y mantenimiento general de la 
infraestructura y medios educativos ahora que regresamos a la 
presencialidad?
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Los estudiantes preguntan…

1. ¿Cuál es la estrategia para retomar el bienestar estudiantil ahora 
que regresamos a la presencialidad (esparcimiento, salud mental)?

2. ¿Por qué son altos los costos de la alimentación? ¿Cómo se regulan 
precios y calidad de la alimentación en la universidad? ¿Se podría 
subvencionar a colaboradores de menor salario?

3. ¿Se podría pensar en actividades de integración de mayor escala?
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Profesores y colaboradores preguntan….

1. ¿Qué se ha pensado sobre lugares de descanso para colaboradores?

2. ¿Cómo es el proceso de compensación salarial respecto a la 
equidad en términos de beneficios, flexibilidad y responsabilidades?

3. ¿Qué estrategias tiene la universidad para la atracción y retención 
del profesores y colaboradores actualmente? 

4. ¿Se ha pensado en un servicio de transporte para colaboradores?

5. ¿La universidad no está contratando profesores de cátedra en las 
categorías más altas de la escala porque son muy costosos?
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En la U nos preguntamos….

1. Sobre la población estudiantil: perspectivas de crecimiento, efecto 
de los programas estatales SPP, GE, TT, de la demografía, de la baja 
demanda por crisis económica.

2. Sobre la oferta académica formal: perspectivas (programas 
nocturnos, virtuales)

3. Sobre la oferta de Educación Continua. ¿Valores competitivos?

4. ¿Cuándo será la Semana Diagonal?

5. ¿Tendremos Vicerrectoría de Investigaciones?
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¡ G R A C I A S !


