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Doctor

JUAN GUILLERMO PLATA PLATA

Subdirector de Inspeccién y Vigilancia

Direccién de Calidad — Vice Ministerio de Educacion Superior
Ministeric de Educacion Nacional

Ciudad

Asunto: Justificacion del incremento del valor de los derechos pecuniarios por
encima del indice de inflacion 2014 - Pontificia Universidad Javeriana.

Estimado doctor Plata:

La presente comunicacion tiene por objeto dar cumplimiento a lo definido en el articulo 1°
del Decreto 110 de 1994, que establece que las Instituciones de Educacion Superior de
caracter privado que incrementen el valor de los derechos pecuniarios por encima del
indice de inflacion del afio inmediatamente anterior, deberan presentar un informe que
contenga la justificacion precisa de los factores en los que se fundamenta dicho aumento.

Nuestra solicitud esta fundamentada en las condiciones de calidad que ofrece nuestra
institucion a sus estudiantes y, por tanto, los recursos propios que la Universidad destina
a su actividad para mantener e incrementar dichas condiciones de calidad.

A continuacion se enuncian los logros de calidad en el presente afio que justifican la
solicitud asi como los proyectos que se adelantaran el proximo afo, en primer lugar para
la Sede Central y a continuacion para la Seccional Cali.

SEDE CENTRAL
Planeacion Universitaria 2007-2016
Para atender las metas previstas en la Planeacion Universitaria 2007-2016 se asignaron

en este afo recursos por valor de $687 millones de pesos destinados especialmente a
propuestas para atender poblaciones estudiantiles especificas, incrementar la visibilidad e
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impacto de las publicaciones periddicas propias, las actividades de bienestar de la
comunidad educativa, los proyectos de aprendizaje estudianti y de sistemas de
ensefnanza y evaluacion, el fomento del emprendimiento y la innovacion, el apoyo a la
virtualidad y a la movilidad internacional de los estudiantes, entre los mas importantes.

Programas académicos

1. En el afio 2013, en el marco de la implementaciéon de la Politica de Posgrados, se
construy6 la taxonomia de los campos y sub-campos de formacién académica a partir de
la revision de la totalidad de los programas existentes o en disefio, y de asignaturas, vy
sirvio de base para elaborar las orientaciones que permitiran a las facultades evaluar,
depurar y cualificar la oferta de sus programas académicos de posgrado, privilegiando el
aprovechamiento de sus fortalezas docentes en uno o varios campos de formacion
académica. Asi mismo, la taxonomia permitird construir, de manera sistematica el
Catalogo de Asignaturas de posgrado. El costo en el afio fue de aproximadamente $180
millones de pesos.

2. Se concluyo la revision del Catalogo de Asignaturas del nivel de pregrado y se
definieron los lineamientos para la depuracién de la oferta docente de los departamentos,
lo cual represento la inactivacion de las asignaturas pertenecientes a planes de estudio
antiguos, que no tenian vigencia en un modelo flexible de formacién. Adicionalmente, se
inactivaron 1.554 asignaturas que demostraron no ser del interés comun de la
Universidad, con lo que el Catalogo de Asignaturas paso de 4.940 a 3.386 asignaturas, lo
que representara un mejor aprovechamiento de las clases por estudiantes de diferentes
carreras. Esta labor representd una inversion de cerca de $50 millones de pesos.

3. En la perspectiva del aseguramiento de la calidad, fueron sometidos al Ministerio de
Educacion Nacional 90 programas, 45 de los cuales recibieron la renovacion de su
registro calificado y 5 la renovacion de su acreditacién. De igual manera, y después de un
intenso proceso de concertacion con los Ministerios de Educacion Nacional y de Salud, se
obtuvo el aval de 88 relaciones de docencia—servicio para programas en el area de salud.
y la renovacion de los registros calificados de 31 programas de posgrado clinico-
quirurgicos.

4. En el marco del Proyecto de Aprendizaje Estudiantil y Sistemas de Ensefianza y
Evaluacion, a cargo de la Vicerrectoria Académica, se adelanto la caracterizacion de los
aprendizajes esperados de los egresados y de las practicas de ensefianza que se
promueven para su logro, lo cual sirvio de base para: a) diferenciar los fines comunes y
los especificos de cada programa. b) identificar, mediante el reconocimiento de 14
experiencias docentes, las metodologias de ensefianza que favorecen la interaccion
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profesor-estudiantes y, por ende, el seguimiento y control de aprendizajes. c) redisefar el
formato de silabos. d) disefiar los contenidos y las metodologias de un programa de
formacion de profesores en ensefianza y evaluacion. Los avances en este proyecto
significaron destinar aproximadamente $230 millones de pesos.

Investigacion

1. La Universidad mantiene 130 grupos de investigacion reconocidos por Colciencias, con
lo cual se mantiene como una de las universidades con mayor actividad investigativa del
pais.

2. La Universidad continua participando en dos de los Centros de Investigacion de
Excelencia seleccionados por Colciencias, a saber: Centro de Excelencia en
Modelamiento y Simulacion de Fenomenos y Procesos Complejos — CEIBA y el Centro de
Excelencia Colombiano de Gendmica y Bioinformatica de Ambientes Extremos - GeBix.

3. En el afno 2013 se lanzaron 13 convocatorias de investigacion. A noviembre de 2013 se
han aprobado 159 actividades de investigacion e innovacion, entre proyectos de
investigacion e innovacion, la financiacion de publicaciones cientificas, actividades de
apoyo de intercambios y movilidad académica, financiadas todas ellas con importantes
recursos internos y con otros provenientes de entidades nacionales e internacionales.

4. Se han aprobado 134 proyectos de investigacion para los cuales se han destinado
$2.598 millones de pesos por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y que han recibido
recursos nuevos adicionales por parte de las facultades participantes por un valor de $46
millones de pesos, asi como recursos por $6.900 millones de pesos representados en el
tiempo de dedicacion de los profesores y en el uso de equipos especializados.

5. A noviembre de 2013 se han asignado recursos propios por valor de $1.598 millones de
pesos en actividades de apoyo a la investigacién, tales como: asistencia a eventos
cientificos ($511 millones de pesos), apoyo a actividades de innovacion y desarrollo ($336
millones de pesos), la realizacién del XII Congreso de Investigacion ($230 millones de
pesos), la vinculacion de jovenes investigadores y semilleros de investigacion ($178
millones de pesos), el apoyo a revistas y publicaciones cientificas ($343 miillones de
pesos). el apoyo a viajes de investigadores para difusion de resultados de investigacion y
la participacion en redes de investigacion nacionales e internacionales, entre otras
actividades.

6. En el aflo 2013, con el propésito de profundizar la proyeccién de la Universidad en las
regiones se han desarrollado tres lineas de accion en materia de investigacion: i)
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lanzamiento de dos convocatorias de investigacion en las regiones de Magdalena Medio y
Narifio, a las cuales se les asignaron recursos por $252 millones; ii) Apoyo a la
formulacion de programas o proyectos regionales de ciencia, tecnologia e innovacion por
$38 millones de pesos; vy, i) Gestion y aprobacion de dos programas regionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion con las gobernaciones de La Guajira y Cundinamarca,
en los que Universidad aporto recursos de contrapartida en especie por $850 millones de
pesos.

Profesores

1. A través del Plan de Formacion Permanente del Profesor Javeriano, en 2013 se
apoyaron a 10 profesores que iniciaron estudios de posgrado en universidades del pais y
del exterior, destinando $1.457 millones de pesos. Otros 13 profesores adelantaron
estudios de maestria y de doctorado en la Universidad con una destinacion de $111
millones de pesos.

2. Se reconocieron a los profesores de planta 42.801 puntos por produccion intelectual lo
que significo pagos por bonificacion de $526 millones de pesos.

3. Como reconocimiento a la productividad, el desempeno y la formacion doctoral de los
profesores de planta y en desarrollo de la implementacion de las escalas intermedias de
remuneracion salarial en el Escalafon, se mejoré la asignacion salarial de 36 profesores,
lo que representd destinar para ello $799 millones de pesos.

4. En este ano ascendieron 47 profesores de planta en el Escalafon; las mejoras
salariales correspondientes significaron destinar $853 millones de pesos adicionales.

5. En formacion en inglés de profesores de planta se destinaron $61 millones de pesos
para la participacion de cuatro profesores en programas de inmersion en el exterior.
Adicionalmente, se apoy¢ la participacion de 40 profesores de planta en cursos de inglés
en el Instituto Berlitz con una inversion de $291 millones de pesos.

Becas y apoyos a estudiantes

1. En el marco de la "Politica de Estimulos para el Fomento de la Excelencia
Universitaria” se cuentan los siguientes estudiantes apoyados o modalidades de apoyo:

= 100 estudiantes recibieron la beca a “Bachilleres Destacados” con el 80% del valor de
la matricula.
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» 33 estudiantes recibieron la beca “Bachiller Destacado Colegios de la Asociacion de
Colegios Jesuitas de Colombia”. con el 80% del valor de la matricula.

» 6 estudiantes recibieron la beca “Fe y Alegria” que cubre el 80% del valor de la
matricula.

= 2 estudiantes recibieron la beca “Concurso de Ortografia” también con el 80% del
valor de la matricula.

» 27 estudiantes recibieron el “Estimulo Cruz San Pedro Claver”, con un reconocimiento
economico de cuatro salarios minimos.

= A 86 estudiantes se les concedieron becas “Semestrales por Excelencia Académica’.

= 63 estudiantes son beneficiarios activos de las becas de posgrado “Orden al Mérito
Academico Javeriano”.

* 4 estudiantes de doctorado recibieron las nuevas becas para el pago de su matricula
completa y de gastos de sostenimiento.

»= Se publicaron tres tesis laureadas en la coleccion creada con este fin

El monto total destinado a la aplicacion de esta politica en el afio 2013 fue de $3.064
millones de pesos.

2. Adicionalmente, a través del Fondo de Becas de la Rectoria para estudiantes con
dificultades egonémicas, la Universidad otorgd 322 becas por un valor de $863 millones
de pesos.

3. La financiacion de matriculas a estudiantes con recursos propios de la Universidad en
la modalidad de corto plazo permitio atender en el afio a 2.113 estudiantes en el primer
semestre y a 2.291 en el segundo semestre con montos de $12.877 y $13.947 millones
de pesos, respectivamente; en la modalidad de largo plazo se beneficiaron
95 estudiantes en el primer semestre y 99 en el segundo semestre con montos de $339 y
$370 millones de pesos, respectivamente.

4. La Universidad continta administrando los créditos que otorga el Icetex y efectuando el
seguimiento académico a los estudiantes beneficiarios. 3.373 estudiantes en el primer
semestre y 2.891 en el segundo semestre recibieron créditos de lcetex con montos de
$12.618 y $13.003 millones de pesos, respectivamente. Sobre estos recursos la
Universidad aportdé al Fondo de Garantias requerido por dicha entidad el 1,8%.
equivalente a $324 millones de pesos. A esto se agregan los costos de operacion que se
le generan a la Universidad para atender a esta poblacion estudiantil.
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Bienestar de la comunidad educativa

1. El Plan de Beneficios Flexibles dirigido a profesores de planta y empleados
administrativos y que representa una compensacion adicional del 5% del sueldo, tuvo un
cubrimiento de 2.848 personas y significd destinar cerca de $5.400 millones de pesos.

2. En 2013 se otorgo por concepto de auxilio educativo para estudios de pregrado de hijos
de profesores de planta y de empleados administrativos con dedicacién de tiempo
completo la suma de $2.410 millones de pesos.

3. En el programa de “Inmersion en el Exterior para el Aprendizaje del Inglés” de
empleados administrativos participaron dos empleados y se destinaron $29 millones de
pesos; a ello se suman $244 millones de pesos para el programa de formacion en inglés
de empleados administrativos en convenio con el Instituto Berlitz.

4. Dentro de los programas del Medio Universitario dirigidos a la poblacion estudiantil se
destacan los ejercicios espirituales y el Programa de Voluntariado Misién Pais Colombia,
que duplico este ano el nimero de participantes y que significé un costo de $205 millones
de pesos.

Inversiones en infraestructura tecnolodgica, equipos de cémputo, equipos médico-
cientificos y dotacion bibliografica

1. En equipos de computacion, médicos, cientificos y de oficina se han ejecutado en este
ano a la fecha recursos de alrededor de $13.726 millones de pesos.

2. Se invirtieron $3.580 millones en la integracion y el desarrollo de nuevas
funcionalidades de los sistemas de informacion centrales de la Universidad. En particular,
se implementaron los componentes de inteligencia de informacion, como soporte a la
toma de decisiones académicas y administrativas, asi como los sistemas de planeacion
presupuestal.

3. Se implement6é una nueva plataforma de portales de informacion para facilitar la
interaccion y la disposicion de contenidos de utilidad y pertinencia de la comunidad
universitaria con una inversion de $300 millones de pesos.

4. Se amplio el servicio de aulas moviles para estudiantes con una inversién de $106
millones de pesos.
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5. Se renovo y reforzo el servicio de red inalambrica con una inversion de $80 millones de
pesos, mejorando la senal en todo el campus

6. La Universidad destind $1.831 millones de pesos para la adquisicion de libros y la
renovacion de suscripciones de publicaciones periddicas en formato impreso vy
electronico. Aparte de ello invirtié $1.865 millones de pesos en la suscripcion o renovacion
de bases de datos bibliograficas. En total para la dotacion de recursos bibliograficos del
sistema de bibliotecas se destinaron $3.696 millones de pesos.

Inversiones en planta fisica

1. Se continta con la construccion del edificio para la Facultad de Artes con una inversion
hasta la fecha de $13.000 millones producto de la demolicion del edificio existente, las
obras preliminares, la finalizacion de la cimentacion, la excavacion y la superestructura, y
se dio inicio a la fase de acabados, fachadas y construcciones acusticas. El costo total
proyectado para este edificio es de $45.000 millones de pesos, y se espera terminarlo en
agosto de 2014.

2. En octubre se termino la tercera fase de implementacion tecnolégica del Centro Atico.
El valor ejecutado asciende a $1.800 millones de pesos, representado en equipos de
audio y video, con consolas especializadas para la integracion de cine y television,
equipos de iluminacién y de audio, entre otros. El Centro Atico es pionero en instituciones
de educacion superior en el pais y en Latinoamérica en materia de desarrollo tecnoldgico
en el ambito de la comunicacion audiovisual.

3. En marzo se entreg¢ el edificio del nuevo Bioterio con una inversion de $7.500 millones
de pesos. Junto con este proyecto se continud la remodelacién de los laboratorios en
ciencias basicas y médicas, en particular, los laboratorios de bioguimica computacional,
limnologia, herbario, bacteriologia y de investigacion para microbiologia. La inversion en
dichas obras ascendié a $970 millones de pesos.

4. Se dio inicio a la construccion del nuevo Edificio Universidad- Ciudad, que contara con
un area de 10.800 m? para albergar el programa de Educacién Continua, la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas y areas de bienestar estudiantil y atencién a la
comunidad. Para este proyecto de construccion se ha estimado una inversion de $38.000
millones, de los cuales el este afio se ejecutaron $3.500 millones de pesos representados
en las obras de cimentacion, de estructura, de excavacioén y otros trabajos preliminares.

5. En este ano la Universidad invirtio $3.300 millones de pesos en obras de remodelacion
de edificaciones como las aulas del Edificio Gabriel Giraldo, S.J. y sus respectivas

Rectoria 7

Cra. 7" N". 40 - 62. Edificio Emilio Arango, S.J. PBX: (57-1) 320 8320 Ext.; 2009. Fax: (57-1) 285 3348. Bogota, D.C., Colombia




Bogoti —

baterias de barios, las adecuaciones de los laboratorios de fisiologia y morfologia para Ia
Facultad de Medicina, la remodelacion de las salas de seminario de la Facultad de
Filosofia. la sala de spinning del Centro Javeriano de Formacién Deportiva.
Adicionalmente se entregd la zona de bienestar para estudiantes de la Facultad de
Arquitectura y Disefio, conformada por una sala de trabajo manual y una sala de trabajo
en computador, y la remodelacion general del patio de mezclas vy ensayos del
Departamento de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenieria.

6. Se inicio el reforzamiento estructural de la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J. por un
valor de $720 millones de pesos, de un valor total de $2.500 millones de pesos.
Adicionalmente se dio inicio a la construccion de un punto fijo en este edificio dotado con
una escalera nueva y dos ascensores lo que contribuira a la movilidad entre los pisos de
la Biblioteca y especialmente de personas discapacitadas.

7. Se obtuvo la aprobacion de la modificacién del Plan de Regularizacion y Manejo de la
Universidad, que permitira el desarrollo del campus en los préximos 15 afios, lo que
significé pagos por concepto de consultorias especializadas por $180 millones de pesos.

Actividades de incidencia y proyeccion social

1. Desde 2006 y hasta este afo la Universidad ha apoyado con recursos frescos, a través
de una convocatoria especial, la realizacion de 55 proyectos de proyeccién social
academica en diferentes regiones del pais y ha destinado $577 millones de pesos a ello.
De dichos proyectos se han beneficiado aproximadamente 10,146 personas en forma
directa y 28.836 en forma indirecta. A estos proyectos hay que sumar cerca de otros 230
de incidencia y proyecciéon social desarrollados por las facultades con sus propios
recursos en el mismo lapso.

2. Se destacan ademas dos programas adicionales de apoyo integral a comunidades que
la Universidad ha consolidado en los ultimos afios. El primero de ellos es el denominado
Vidas Moviles, mediante el cual se acompana a poblacién desplazada en la localidad de
Ciudad Bolivar en la ciudad. A este proyecto se destinaron $144 millones de pesos en
2013. En el segundo programa, denominado Prosofi, a través del cual se acompafian
comunidades vulnerables y centros educativos en la localidad de Usme. en el afo 2013
se destinaron $240 millones de pesos.

e ke e ek e Kok e de ke

Para la Sede Central de la Universidad, se ha realizado un cuidadoso y detenido analisis
para definir el incremento del valor de las matriculas en el afio 2014 de un 7%, y cuyo

Rectoria 8

Cra. 7" N". 40 - 62. Edificio Emilio Arango, S.J. PBX: (57-1) 320 8320 Ext.: 2009. Fax: (57-1) 285 3348. Bogota, D.C., Colombia



Pontificia Universidad

JAVERIAN

Bogota ———

valor se incrementa hasta en un 1,73% adicional cuando el pago se realiza en el Ultimo
plazo previsto. Este aumento obedece a la necesidad de responder tanto a las politicas
de mejoramiento continuo como a la urgencia de garantizar la viabilidad financiera de la
institucion en el marco de la Planeacion Universitaria.

En ese contexto se enumeran a continuacién algunas de las acciones mas significativas
que la Universidad adelantara en el afio 2014 para consolidar su calidad y que demandan
recursos significativos:

Planeacion Universitaria 2007-2016

Para proyectos especificos contemplados en la Planeacion Universitaria 2007-2016 se
preve destinar recursos del orden de $2.300 millones de pesos que permitiran seguir
atendiendo las propuestas contempladas en torno a la atencion de poblaciones
estudiantiles especificas, el incremento de la visibilidad e impacto de las publicaciones
periddicas propias, los proyectos para el fortalecimiento de las estrategias de aprendizaje,
ensenanza y evaluacion, el fomento del emprendimiento y de la introduccion de
componentes de virtualidad en nuestra oferta académica y de la movilidad internacional
de estudiantes, entre los mas importantes.

Programas académicos

1. Se concluira la revision curricular de los programas de posgrado, en lo que ya se ha
avanzado con 48 de ellos, y se parametrizara toda la oferta académica de posgrados en
el Sistema de Administracion de Estudiantes; para ello se espera destinar cerca de $600
millones de pesos.

2. Se adelantara una revision y actualizacién de la reforma curricular implementada en los
programas acadéemicos de pregrado en el afo 2004, con particular interés en el
fortalecimiento de componentes comunes y de fundamentacion, la duracién de los
programas, y la formacién en investigacion y en escenarios de practica. Se espera
destinar cerca de $250 millones de pesos a ello.

3. En correspondencia con los resultados del proyecto de Aprendizaje Estudiantil y
Sistemas de Enseflanza y Evaluacion, a partir del afio 2014 se implementara el nuevo
programa de formacion docente para profesores de la Universidad y se apoyara el
fortalecimiento de los departamentos en el desarrollo de programas y de una oferta
academica orientada al logro de los fines comunes en el perfil de los egresados de la
Universidad. Se estima un costo de alrededor de $1.000 millones de pesos.
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Investigacion

1. Para las actividades de fomento de la investigacion, la creacién artistica y la
innovacion, la Universidad ha previsto destinar $4.325 millones en recursos nuevos. lo
que representa un incremento del 15% comparado con el afio 2013. Estos recursos seran
destinados principalmente a apoyar la investigacion en los programas doctorales, la
investigacion interdisciplinaria, el apoyo a la movilidad de profesores para difundir
resultados de investigacion y creacion y mantenimiento de redes de investigacion
nacionales e internacionales, la investigacion y la creacién artisticas, la innovacion, la
articulacion entre la investigacion y la docencia y la formacién de jévenes investigadores.

Profesores

1. Se tiene previsto destinar recursos por valor de $800 millones de pesos para atender
las solicitudes de acceder a las escalas intermedias de aquellos profesores gue cumplan
con las condiciones previstas en ellas.

2. Se tiene proyectado destinar $3.000 millones de pesos para el Plan de Formacion
Permanente del Profesor Javeriano, en sus diferentes componentes asi: Formacion en
Posgrados ($2.160 millones de pesos), Formacioén para el Desempefo Académico ($262
millones de pesos) y Formacién en Lenguas Extranjeras ($570 millones de pesos).

Becas y apoyos a estudiantes

1. Para atender la “Politica de Estimulos para el Fomento de la Excelencia Universitaria”
se destinaran $4.305 millones de pesos.

2. Se espera seguir concediendo créditos de corto y de largo plazo a aproximadamente
2.300 estudiantes en cada semestre, para lo cual se presupuesta destinar
aproximadamente $29.500 millones de pesos en el afio.

3. Como aporte al Fondo de Garantias del Icetex por los créditos desembolsados por
dicha entidad, la Universidad ha previsto un aporte de aproximadamente $370 millones de
pesos.

Bienestar de la comunidad educativa

1. Para el Plan de Beneficios Flexibles, se aprobd un incremento en el porcentaje

otorgado del 5% al 8% del sueldo, lo cual significara destinar cerca de $8.982 millones de
pesos.
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2. Para el auxilio de matricula de hijos de profesores y empleados administrativos de
tiempo completo se destinaran $2.579 millones de pesos.

3. Se continuara adelantando la formacién en inglés de los empleados administrativos a
traves de cursos en el pais y de la participacion en experiencias de inmersion en el
exterior, para lo cual se destinaran $343 millones de pesos. Adicionalmente, se tiene
proyectada una inversion de $587 millones de pesos para el Plan de Formacion del
Personal Administrativo.

4. Desde el segundo semestre de 2014 se ofrecera el Programa de Formacion Javeriana,
dirigido a profesores de planta y a empleados administrativos que en un futuro ocuparan
cargos directivos en la Universidad. y que esta organizado alrededor de los siguientes
ejes: tradicion jesuitica y cultura javeriana; la universidad: su institucionalidad, dinamicas y
tendencias; competencias en gestion y direccion organizacional; y, desarrollo personal y
liderazgo. El monto anual previsto para el desarrollo de este programa es de $230
millones de pesos.

5. En respuesta a la problematica de consumo de alcohol, cigarrillo, sustancias
psicoactivas, y otros comportamientos desbordados, el Centro de Asesoria Psicologica
ofrecera a partir del proximo afio un programa de prevencion y atencion de estos
comportamientos en nuestra poblacion estudiantil. Este programa tiene un costo para el
primer ano de funcionamiento de $25 millones de pesos.

6. El Programa de Universidad Saludable implementara el monitoreo de estilos de vida
saludable, lo que le permitira ademas cualificar las intervenciones que adelanta. Se
estima el valor de este monitoreo en $40 millones de pesos.

Inversiones en infraestructura tecnolégica, equipos de computo, equipos médico-
cientificos y dotacion bibliografica

1. Se tiene prevista una inversion del orden de $2.100 millones de pesos para continuar
con la integracion y el desarrollo de nuevas funcionalidades de los sistemas de
informacion de la Universidad, principalmente en la puesta en operaciéon de componentes
de inteligencia de informacién y soporte a la toma de decisiones tanto académicas
como administrativas.

2. Para el cambio por obsolescencia de equipos de red inalambrica y el reforzamiento de
la calidad del servicio. se destinaran aproximadamente $200 millones de pesos.
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3. Con el fin de renovar la red de la Universidad, se tiene prevista una inversion del orden
de $600 millones de pesos, que incluye la revision y optimizacion de la red del Centro de
Computo.

4. Se dispondra una plataforma para dispositivos moviles que les permitira a los
estudiantes una interaccion directa con servicios de informacién de la Universidad.

5. Se tiene presupuestado invertir alrededor de $18.393 millones de pesos en equipos de
computacion y telecomunicaciones, equipos médico-cientificos y dotacion de oficina.

6. Para continuar fortaleciendo la coleccion bibliografica se destinaran $4.468 millones de
pesos, distribuidos de la siguiente manera: $1.496 millones de pesos para la adquisicion
de libros y renovacion o suscripcion de publicaciones periddicas cientificas y tecnolégicas,
y $2.972 millones de pesos para la renovacion o suscripcidn de bases de datos
bibliograficas.

Inversiones en planta fisica

1. Se continuara y finalizara la construccion del edificio para la Facultad de Artes, con una
inversion proyectada en el aflo 2014 de $32.000 millones de pesos.

2. Se continuara con la construccion del edificio Universidad- Ciudad y se estima que la
inversion en el afo sea de $12.000 millones de pesos. El tiempo estimado de
construccion es de veinticuatro meses con lo cual se espera finalizarlo en julio de 2015.

3. Se continuara con la remodelacion de edificios e instalaciones entre las que se
destacan la Facultad de Ciencias Juridicas, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
de Investigacion, la Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales y los
laboratorios de la Facultad de Ciencias. El valor de estas obras asciende a $4.500
millones de pesos.

4. Se continuara con el proyecto de reforzamiento estructural y construccion del nuevo
punto fijo para la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.

5. Se terminaran todos los disefios tantos arquitectdnicos como técnicos del nuevo edificio
de laboratorios de la Facultad de Ingenieria con un area de 7.000 m2. El valor de dichos
disefios asciende a $1.500 millones de pesos.

Rectoria 12

Cra. 7"N". 40 - 62. Edificio Emilio Arango, S.J. PBX: (57-1) 320 8320 Ext.: 2009. Fax- (57-1) 285 3348. Bogota, D.C., Colombia



S s % Pontificia Universidad

< JAVERIANA
= @l @ — Bogoti ——

Actividades de incidencia y proyeccién social

En el marco del apoyo de la Universidad al proceso de regionalizacién, para el afio 2014
se estan previendo cuatro proyectos sociales en Bogota y siete en otras regiones del pais,
para los cuales se han presupuestado aproximadamente $150 millones de pesos.

SECCIONAL CALI

En la primera parte de esta seccion, se presentan los logros de calidad de la Seccional de
Cali en el afio 2013, a través de la implementacion de los proyectos mas significativos. En
la segunda parte, se presenta la justificacion del incremento de los valores de la matricula
para el afno 2014.

A. Logros de calidad y ejecucion del presupuesto 2013
Planeacién Institucional 2011-2021

Cinco metas grandes comprometen acciones en 8 proyectos institucionales que requieren
la aplicacion de nuevos recursos. Las megas, con acciones concretas y recursos
invertidos durante 2013 y que requeriran recursos nuevos adicionales en el mediano
plazo, son:

(i) Excelencia humana y académica, en donde actualmente se incluyen aspectos clave de
modernizacion curricular, retencién, oferta virtual y en linea de posgrados y MOOC's
(cursos abiertos masivos en linea), nuevos incentivos para mejorar la calidad de la
docencia y la productividad de la educacion en general.

(ii) Investigacion, que se esta logrando que sea focalizada en lineas relevantes como son:
1. salud, 2. innovacion, competitividad y desarrollo, 3. educacién vy pedagogia, 4.
comunicacion y cultura, 5. democracia, conflicto y paz. 6. equidad e inclusidn social. 7.
recursos naturales, infraestructura y medio ambiente, en donde la Seccional dispone de
fortalezas para contribuir a la solucién de problemas cruciales de la region:

(i) Responsabilidad Social, que mediante su reorganizacion interna (creacion de comité
de responsabilidad social universitaria) y la aplicacion de recursos especificos articulara
propuestas institucionales con mayor impacto regional al obtenido hasta ahora.

(iv) y (v) Innovacion, emprendimiento e internacionalizacion, mediante la profundizacion
de las actividades de los programas Campus Nova y ME310 Stanford-Javeriana Cali
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(grupos de estudiantes que trabajan con todas las universidades del mundo para generar
proyecto a diversas empresas) y la creacion e insercion de la Seccional en una red de alto
nivel para la innovacion y emprendimiento con universidades jesuitas internacionales.

Compromiso con la calidad

Durante el afo 2013 se dio inicio a los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de los siguientes programas: Derecho (re acreditacion), Comunicacion
(acreditacion por primera vez), e Ingenieria Civil (re acreditacion)

Formacion de profesores

En el ano 2013 se apoyo a traves del plan de formacion a 41 profesores que estan
realizando programas de doctorado, con un monto que ascendié a $ 1.100 millones. El
programa de “Inmersion en el Exterior para el Aprendizaje del Inglés”, dirigido al personal
academico, represent6 en el afio 2013 una erogacion de $60 millones, beneficiando a 12
profesores.

Nivelacion salarial

En el curso del afio 2013, la Universidad efectud una nivelacion salarial para profesores
de planta en ascensos en el escalafon con un aproximado de $75 millones y por ajuste de
escalas salariales de $151 millones, lo que equivale a $226 millones. También por
nivelacion salarial, al personal administrativo se le invirtieron $40 millones.

Desarrollo de la oferta académica

1. Se obtuvo resolucion de registro calificado en los siguientes programas, que iniciaran
en el primer semestre de 2014: Especializacion en Contabilidad Financiera Internacional y
Maestria en Finanzas.

2. También se obtuvo resolucion de registro calificado en el programa de Maestria en
Salud Publica, gue sera ofrecida en el periodo 2014-2.

3. En el ano 2013 iniciaron actividades los siguientes programas: Negocios

Internacionales, Maestria en Administracion de Empresas — Pasto, y Maestria en Derecho
Empresarial.
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Fortalecimiento de la planta de profesores

Para el afio 2013, la Universidad vinculé 17 cargos nuevos para cubrir las necesidades
academicas relacionadas con los programas ya existentes: 7 profesores de tiempo
completo y 10 de medio tiempo. En el departamento de Ciencias Basicas de la Salud 5
profesores; en el Departamento de Salud Publica 3 profesores, en el Departamento de
Clinicas Médicas 4 profesores, en el Departamento de Arte, Disefio y Arquitectura 2
profesores, en el Departamento de Ciencias Naturales y Matematicas 1 profesor y en el
Departamento de Ciencias Juridicas y Politicas 2 profesores.

Investigacion

1. La Seccional de Cali cuenta en la actualidad con 30 grupos de investigacion visibles en
la plataforma ScienT! de Colciencias, con la categoria RECONOCIDOS, asignada a todos
los grupos del pais en convocatoria 2012. Durante el afio 2013 se han aprobado nuevas
actividades de investigacion e innovacion, financiadas con recursos de entidades
nacionales y con recursos internos asi: 64 proyectos de investigacién e innovacion de los
cuales 15 tienen contrapartida de fuentes externas por $1.345 millones y los otros 49 han
ejecutado $780 millones de la vigencia 2013; vinculacion de 1 joven investigador con
recursos de Colciencias; financiacién de publicaciones cientificas, otras actividades de
apoyo y misiones tecnoldgicas (2 pasantias con ayuda interna y 2 con ayuda externa).

2. El fondo de investigacion que se destind para el desarrollo de los proyectos de los
grupos ascendio a $700 millones.

3. Se reconocio a los profesores de planta, correspondientes al afio 2012, un total de
5.772 puntos por produccion intelectual, por lo que se pagaron bonificaciones en el afio
2013 por $71 millones. También en bonificaciones, pero por produccion de alto nivel, se
pagaron $170 millones.

Inversion

A noviembre de afio 2013 se han ejecutado recursos por valor de $2.7864 millones,
teniendo compras significativas en equipos portatiles, computacién en general vy
actualizacion de servidores por valor de $1,232 millones; equipos de laboratorio por $627
millones, muebles y enseres por valor de $366 millones y actualizaciéon en equipos de
video beam para las aulas de clase por valor de $100 millones.
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Desarrollo de infraestructura

En el afio 2013 la Seccional de Cali ejecutd recursos por $1,118 millones, siendo las
obras mas relevantes la adecuacion de la sala multiple del Edificio Saman por $150
millones, construcciéon de cubierta del Centro Deportivo Loyola por $140 millones,
construccion de plazoleta de estudiantes en el Edificio Los Almendros por $132 millones y
la construccion de cuarto de mezclas de civil por $110 millones. Asi mismo. se iniciaron
obras que concluiran en 2014, cuyo monto de inversion es de $4,200 millones: reforma de
las oficinas de la facultad de ciencias de la salud por $3,000 millones, centro de estudios
interculturales por $900 millones, construccidon de datecsa y el Centro de gestion
estudiantil por $300 millones.

Financiacion de la matricula a los estudiantes

1. En el marco del Programa de Becas Alas Para Mi Futuro, que tiene como objetivo
premiar la excelencia académica en la educacion superior, promover la igualdad de
oportunidades, facilitar la inclusion educativa de estudiantes de estratos socioeconémicos
bajos, minorias etnicas y grupos afro descendientes a nuestro proyecto educativo,
ademas de disminuir la desercion académica por motivos econémicos, en el afio 2013 se
beneficiaron 263 estudiantes, a los que se le otorgaron 526 becas por un valor de $1.655
millones.

2. La financiacion directa de matriculas a estudiantes con recursos propios de la
Seccional, en la modalidad de corto plazo, atendid durante el afio 2013 a 1.187
estudiantes en el primer semestre con un monto de $4.140 millones y a 1.310 estudiantes
en el segundo semestre con un monto de $4.673 millones, para un monto total de créditos
de $8.813 millones en los programas de pregrado y posgrado. En la modalidad de largo
plazo se beneficiaron durante el afio 2013 a 33 estudiantes en el primer semestre y a 38
en el segundo semestre, con montos de $71 millones y $78 millones respectivamente.

3. En el curso del afio 2013 la Universidad otorgd por concepto de auxilio educativo, para
estudios de pregrado de los hijos de profesores de planta y de empleados administrativos.
con dedicacion de tiempo completo, un total de $212 millones, distribuidos asi: primer
semestre $101 millones y segundo semestre $111 millones.

4. El programa de “Inmersién en el Exterior para el Aprendizaje del Inglés” para el

personal administrativo, representé en el 2013 una erogacién de $10 millones,
beneficiando a dos colaboradores.
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B. Justificacion del aumento en el valor de las matriculas 2014

El aumento establecido en el valor de las matriculas de los programas académicos de
pregrado de la Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali para el afioc 2014 en
promedio es del 4.18% y de los posgrados es del 3.93%; en promedio, el incremento en
los precios de matricula de toda la Universidad sera de 4.04% .

Los incrementos de matricula para el afio 2014, obedecieron a un estudio de los precios
que los programas tienen en la Ciudad de Cali, a la situacion socio econdmica de la
region sur occidente del pais y a circunstancias particulares de demanda de los
programas. Este crecimiento en el valor de las matriculas se justifica por un conjunto de
iniciativas que adelanta la institucion para asegurar las mejores condiciones para que su
comunidad educativa desarrolle de manera efectiva la formacion integral de todos sus
miembros y para dar una respuesta pertinente, de calidad y oportuna a las exigencias de
la educacion superior. Dentro de las acciones previstas se destacan las siguientes:

Planeacion institucional

Para el afo 2014 se han presupuestado $300 millones para el mejoramiento de los 8
proyectos institucionales, aunque varios de los proyectos cuentan con recursos asignados
en virtud de haberse trasladado la ejecucién de actividades a las diferentes unidades. Los
proyectos son:

= Alineacion Curricular a la Vision y la Mision

» Desarrollo de la Investigacién

= Desarrollo del Talento Humano

= Articulacién de la Responsabilidad Social Universitaria
= Profundizacion de la Internacionalizacion

» Desarrollo de la Innovacién

= Fortalecimiento del emprendimiento

* Profundizacion del uso de las TICs

Compromiso con la calidad

1. Para el afio 2014, dos programas de pregrado (Artes visuales y disefio de
comunicacion visual) y un programa de posgrado (Maestria administracion de empresas -
modalidad ejecutiva), renovaran su registro calificado.

2. También en el afio 2014 iniciaran sus procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion los programas de Psicologia y de Contaduria Publica.
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3. Actualmente, el 63% de los programas acreditables cuentan con acreditacion de alta
calidad; el programa de Ingenieria Industrial se encuentra en espera de la resolucion de
acreditacion y los programas de Administracion de Empresas y Ciencia Politica estan a la
espera de la visita de pares.

Formacion de profesores

1. La Seccional de Cali considera como elemento clave para garantizar altos estandares
de calidad en los programas académicos, el contar con un cuerpo profesoral altamente
calificado y comprometido con su labor docente e investigativa, por lo que, dentro del
programa de inversion en capital humano, ha dispuesto de $1,200 millones para el apoyo
de profesores que estan y/o van a realizar estudios de doctorado. Actualmente se apoyan
35 profesores y se espera que en el afio 2014 se vinculen 5 profesores mas al programa.

2. El presupuesto para ascensos y ajustes salariales de los profesores asciende a
$395 millones.

3. El programa de “Inmersion en el Exterior para el Aprendizaje del Inglés” dirigido al
personal academico, ha presupuestado para el afio 2014 una erogacién de $70
millones, con la que se espera beneficiar a 12 profesores.

Desarrollo de la oferta académica
Las propuestas curriculares de los programas de posgrados que se pretenden iniciar en el

2014 son: Especializacion en Contabilidad Financiera Internacional, Maestria en Salud
Publica y Maestria en Finanzas.

Fortalecimiento de la planta de profesores

Para el afno 2014, la Seccional de Cali, generara 13 cargos nuevos para profesores,
equivalente a 10 profesores de medio tiempo y 3 de tiempo completo. Los nuevos cargos
de profesores estan en los siguientes departamentos:

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. Departamento de Gestién de
Organizaciones: 1 profesor.

Facultad de Ciencias de la Salud. Departamento de Salud Publica: 1 profesor;
Departamento de Clinicas Médicas: 4 profesores; Departamento de Clinicas Quirirgicas:
1 profesor; Departamento Materno Infantil: 2 profesores.
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Departamento de Humanidades: 1
profesor; Departamento de Comunicacion y Lenguaje: 2 profesores; Departamento de
Arte, Diseno y Arquitectura: 1 profesor.

La creacion de cargos para profesores, ha estado sujeta principalmente al desarrollo de
los nuevos programas de pregrado (Medicina y Negocios Internacionales).

Investigacion

Para el afio 2014 en el Fondo de Investigacion, que se destinara al desarrollo de los
proyectos de los grupos de investigacion de la Seccional, se han presupuestado $1.340
millones.

Inversion

Para el ano 2014, se han destinado $6,208 millones para la inversion en edificios,
equipos, maquinaria y muebles y enseres; Inversidon necesaria para asegurar los
estandares de calidad y cumplir con las actividades que soportan las funciones
sustantivas. La principal inversion es la adecuacion y reforzamiento (NSR10) del edificio
de la Facultad de Salud. Las inversiones en el afio 2014 son:

Inversiones solicitadas 2014

BRIg (Millones de pesos)
Construcciones y Edificaciones $4.085
Maguinaria y Equipos $613
Equipo de Oficina $455
Equipo de Computacién y Comunicacion $794
Equipo Medico Cientifico $261
TOTAL $6.208

Financiacion de la matricula a los estudiantes

El programa de becas de la Seccional para el afio 2014, asciende a 1.912 millones,
distribuidos asi: Total Becas de Recursos Propios: $ 1.692 millones y total de Aportes de
Donantes: $220 millones. Se espera beneficiar a 299 estudiantes. Asi mismo, el
compromiso con el Fondo de Sostenibilidad del ICETEX para el financiamiento de
estudiantes significa un aporte de $131 millones.
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La Universidad destinara $10.588 millones para el otorgamiento de creditos directos a
corto plazo. los cuales permitiran atender a 2,861 estudiantes durante el ario 2014,

Cualquier informacion adicional con gusto sera suministrada.

Cordialmente,

e
JOAQUIN EMILIO SANCHEZ GARCIA, S.J.
Rector
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