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Asunto: Justificaciéon del incremento del valor de los derechos pecuniarios por
encima del indice de inflacion - Pontificia Universidad Javeriana

Estimado doctor:

La presente comunicacién tiene por objeto dar cumplimiento a lo definido en el articulo
1° del Decreto 110 de 1994, que establece que las Instituciones de Educacion Superior
de caracter privado que incrementen el valor de los derechos pecuniarios por encima
del indice de inflacién del afio inmediatamente anterior, deberan presentar un informe
que contenga la justificacion precisa de los factores en los que se fundamenta dicho
aumento.

Nuestra solicitud esta fundamentada en las condiciones de calidad que ofrece nuestra
institucion a sus estudiantes y, por tanto, los recursos propios que de manera
incremental la Universidad destina a su actividad para mantener y mejorar dichas
condiciones de calidad.

A continuacién se enuncian los logros de calidad en el presente afio que justifican la
solicitud asi como los proyectos que se adelantaran el proximo afio, en primer lugar
para la Sede Central y a continuacién para la Seccional Cali.
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SEDE CENTRAL

Planeacion Universitaria 2007-2016

Para atender las metas previstas en la Planeacién Universitaria 2007-2016 se
asignaron en este afio recursos por valor de $764 millones de pesos destinados
especialmente a propuestas para atender poblaciones estudiantiles especificas,
incrementar la visibilidad e impacto de las publicaciones periédicas propias, las
actividades de bienestar de la comunidad educativa, los proyectos de aprendizaje
estudiantil y de sistemas de ensefianza y evaluacion, el apoyo a la virtualidad y a la
movilidad internacional de los estudiantes, entre los mas importantes.

Programas académicos

2.

Rectoria

En el marco de las acciones para la implementacién de la Politica de Posgrados en
lo pertinente a la cualificacion de la oferta académica, se ha orientado el analisis de
las facultades para la identificacion de necesidades de supresion, ajuste o
articulacion de los programas existentes, al igual que las proyecciones futuras para
seguir conformando una oferta académica pertinente y de calidad. Este trabajo
concluyé con la proyeccion de la supresion de al menos veinte programas y de la
creacién de nuevos programas. En este mismo sentido se promulgaron los
lineamientos para la reforma curricular de 87 programas académicos. Este proceso
representd una inversion de aproximadamente $200 millones de pesos.

Se concluy6 la revision del Catalogo de Asignaturas del nivel de pregrado asi como
la inactivacion de asignaturas de planes de estudio antiguos que no tenian vigencia
en un modelo flexible de formacién y de otras que demostraron no ser de interes
comun. Esta labor de depuracion representd una inversion de cerca de $50 millones
de pesos y estuvo ademas acompafiada por la identificacion de las fortalezas
docentes de los departamentos e institutos y de los campos de ensenanza, para
avanzar en la construccion de un catalogo universal de asignaturas, que contemple
simultaneamente las demandas de los programas académicos de pregrado y
posgrado. A este Ultimo proceso se destinaron alrededor de $150 millones de pesos.

En la perspectiva del aseguramiento de la calidad, en el afio 2014 fueron sometidos
21 programas para la renovacion de registro calificado y tres programas académicos
de pregrado para la renovacion de su acreditacion. Adicionalmente, cinco programas
de posgrado (un doctorado y cuatro maestrias) culminaron su ejercicio de
autoevaluacion con fines de acreditacion y fueron entregados los informes
correspondientes al Consejo Nacional de Acreditacion. De ellos, cuatro programas
recibieron ya la visita de pares académicos. Ademas, cinco programas academicos
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de pregrado obtuvieron la renovacion de su acreditacion de alta calidad y otros 33 la
renovacion de su registro calificado, incluyendo siete programas con relaciones de
docencia-servicio. Para esto se destinaron alrededor de $75 millones de pesos.

En noviembre el Consejo Directivo Universitario aprobd la creacion del Centro para
el aprendizaje, la ensefnanza y la evaluacion, cuyo proposito es apoyar a las
diferentes unidades académicas en la promocién de una ensefianza altamente
cualificada e innovadora basada en la relacidon profesor-estudiante, en la busqueda
permanente del logro de altos aprendizajes estudiantiles tanto en el ambito
disciplinar como cientifico y ético-social y en el desarrollo de sistemas de evaluacion
que permitan monitorear el progreso académico de los estudiantes. Este Centro
ofrecera en adelante los servicios de formacion docente, innovacion educativa,
asesoria educativa, monitoreo educativo y comunicacion académica. En la fase de
diserio del Centro y de sus servicios, se invirtieron aproximadamente $75 millones
de pesos.

Se parametrizaron en los sistemas de informacién de la Universidad 36 programas
de posgrado de las Facultades de Medicina y Odontologia, lo cual permitira realizar
la matricula en linea de los estudiantes, incorporar las asignaturas correspondientes
al Catalogo y llevar a cabo la programacién de clases a través del sistema de
informacion. Este trabajo tuvo un costo estimado de $30 millones de pesos.

Se formuld el Modelo de Creacion de Programas Académicos que define el proceso
de toma de decisiones a partir del analisis de las capacidades internas y las
oportunidades del medio externo, buscando garantizar su excelencia académica, su
pertinencia y su factibilidad. Se espera que como resultado de este nuevo modelo y
en particular en la etapa de transicion, se presenten a consideracién del Ministerio
de Educacidon Nacional entre diciembre de 2014 y marzo de 2015 las propuestas de
22 nuevos programas académicos (un doctorado, trece maestrias, tres
especializaciones clinico-quirirgicas, dos programas de pregrado y tres
extensiones).

Investigacion

8. La Universidad cuenta con 129 grupos de investigacidn reconocidos por Colciencias,

Rectoria

con lo cual se mantiene como una de las universidades con mayor actividad
investigativa del pais.
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10.

11.

12.

15,

16.
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13.

14.

La Universidad contintia participando en dos de los Centros de Investigacion de
Excelencia, a saber: Centro de Excelencia en Modelamiento y Simulacion de
Fenomenos y Procesos Complejos — CE/BA y el Centro de Excelencia Colombiano
de Gendmica y Bioinformatica de Ambientes Extremos - GeBix.

Se proyecta que al finalizar el afio se habran destinado $3.768 millones de pesos
para contrapartidas y financiacion de proyectos de investigacion, apoyo a
publicaciones cientificas y de grupos de investigacion y semilleros de investigacion.

Se aprobaron cuatro proyectos de creacion artistica e investigacion-creacion para lo
cual se entregaron recursos frescos por $80 millones de pesos y se contd con
aportes de contrapartida por otros $123 millones de pesos.

A los 84 proyectos de investigacion y creacion artistica financiados con recursos
propios, y diez proyectos colaborativos, se agregan mas de 50 proyectos con
financiacion externa aprobados por diferentes entidades nacionales e
internacionales que dan cuenta de la dinamica y la calidad de la actividad
investigativa de la Universidad en beneficio de sus programas académicos.

Como un apoyo adicional a los 36 jovenes investigadores financiados por
Colciencias la Universidad destind recursos por valor de $240 millones de pesos.

En septiembre se realizé el Primer Encuentro Javeriano de Arte y Creatividad, con el
fin de visibilizar y fomentar la creacion artistica en la Universidad. Este evento, que
se realizara en adelante cada dos afos, contdé con mas de 900 asistentes. La
inversion en este evento ascendio a $90 millones de pesos.

Se llevaron a cabo actividades de apoyo a la gestion de programas o proyectos
regionales de ciencia, tecnologia e innovacion por $73 millones de pesos, y se logro
la aprobacion de cuatro programas regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
con recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias con las gobernaciones de Cundinamarca (dos proyectos) y Huila y con el
Distrito Capital; para ello la Universidad aporté recursos de contrapartida en especie
por $1.958 millones de pesos, lo que implica un incremento en este aporte del
130%, respecto al afio 2013.

Por ofra parte la Universidad destind $512 millones de pesos al apoyo de viajes de
profesores con el fin de difundir los resultados de investigacién y la participacion en
redes de investigacion nacionales e internacionales, $280 millones de pesos en la
revista de difusion de investigacion e innovacion Pesquisa y $449 millones en apoyo
a actividades de innovacion de profesores y estudiantes.
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Profesores

17.

18.

19.

20.

24

A traves del Plan de Formacion Permanente del Profesor Javeriano, se apoyaron
trece profesores que iniciaron estudios de posgrado en universidades del pais y del
exterior, con un monto de $1.341 millones de pesos. Otros cinco profesores
realizaron estudios de maestria y de doctorado en la Universidad, para lo cual se
destinaron $511 millones de pesos.

Se reconocieron a los profesores de planta 44.965 puntos por produccion intelectual
lo que significé pagos por bonificacion de $569 millones de pesos.

Como reconocimiento a la productividad, el desempefio y la formacion doctoral de
los profesores de planta y en desarrollo de la implementacion de las escalas
intermedias de remuneracién salarial en el Escalafon, se mejord la asignacion
salarial de 36 profesores, lo que representé $799 millones de pesos.

En este afio ascendieron 49 profesores de planta en el Escalafon; las mejoras
salariales correspondientes significaron recursos por valor de $946 millones de
pesos.

En formacién en inglés de profesores de planta se destinaron $61 millones de pesos
para la participacion de cuatro profesores en programas de inmersion en el exterior.
Adicionalmente, se apoyo la participacion de 40 profesores de planta en cursos de
inglés en el Instituto Berlitz con una inversion de $291 millones de pesos.

Becas y apoyos a estudiantes

22.

Rectoria

En desarrollo de la “Politica de Estimulos para el Fomento de la Excelencia
Universitaria” se cuentan los siguientes estudiantes apoyados o las modalidades de
apoyo:

v" 111 estudiantes recibieron la beca a “Bachilleres Destacados” con el 80% del
valor de la matricula.

v 40 estudiantes recibieron la beca “Bachiller Destacado de Colegios de la
Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia”, con el 80% del valor de Ia
matricula.

v 7 estudiantes recibieron la beca “Fe y Alegria” que cubre el 80% del valor de
la matricula.

v 3 estudiantes recibieron la beca “Concurso de Ortografia” también con el
80% del valor de la matricula.
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23.

25.

24.

v 24 estudiantes recibieron el “Estimulo Cruz San Pedro Claver’, con un
reconocimiento econémico de cuatro salarios minimos para cada uno.

v A 85 estudiantes se les concedieron becas “Semestrales por Excelencia
Académica”.

v 61 estudiantes son beneficiarios activos de las becas de posgrado “Orden al
Meérito Académico Javeriano”.

v 8 estudiantes de doctorado recibieron las nuevas becas para el pago de su
matricula completa y de gastos de sostenimiento.

v 10 beneficiarios de las Becas de Doctorados Nacionales de Colciencias,
recibieron un descuento de matricula otorgado por la Universidad
equivalente al 6% del valor de la matricula.

v Se publicaron tres tesis laureadas en la coleccion creada con este fin

El monto total destinado a la aplicacion de esta politica en el afio 2014 fue de
$3.867 millones de pesos.

A través del Fondo de Becas de la Rectoria para estudiantes con dificultades
economicas, la Universidad otorgd 322 becas por un valor de $863 millones de
pesos.

La financiacién de matriculas con recursos propios de la Universidad en la
modalidad de corto plazo permitic atender a 2.113 estudiantes en el primer
semestre y a 2.291 en el segundo semestre con montos de $12.877 y $13.947
millones de pesos, respectivamente; en la modalidad de largo plazo se beneficiaron
95 estudiantes en el primer semestre y 99 en el segundo semestre con montos de
$339 y $370 millones de pesos, respectivamente.

La Universidad continda administrando los créditos que otorga el Icetex y efectua el
seguimiento académico a los estudiantes beneficiarios. Asi, 3.373 estudiantes en el
primer semestre y 2.891 en el segundo semestre recibieron creditos de Icetex con
montos de $12.618 y $13.003 millones de pesos, respectivamente. Sobre estos
recursos la Universidad aportd al Fondo de Garantias el 1,8%, equivalente a $324
millones de pesos. A esto se agregan los costos de operacién que se le generan a la
Universidad para la atencion de esta poblacion estudiantil.

Bienestar de la comunidad educativa

26.

Rectoria

El Plan de Beneficios Flexibles dirigido a profesores de planta y empleados
administrativos y que representa una compensacion adicional del 8% del sueldo,
tuvo un cubrimiento de 2.920 personas y significo destinar cerca de $8.700 millones
de pesos.
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27.

28.

29.

30.

En 2014 se otorgd por concepto de auxilio educativo para estudios de pregrado de
hijos de profesores de planta y de empleados administrativos con dedicacion de
tiempo completo la suma de $2.683 millones de pesos.

En el programa de formacién en inglés de empleados administrativos en convenio
con el Instituto Berlitz se destinaron $237 millones de pesos.

Ante la positiva respuesta a la oferta de experiencias espirituales como los Ejercicios
Espirituales y de experiencias de formaciéon en compromiso social como el
Voluntariado Javeriano y el programa Mision Pais Colombia, fue necesario reforzar
la planta de personal y los recursos destinados a estas actividades. Esto significd
destinar recursos de aproximadamente $323 millones de pesos para las actividades
del Centro Pastoral San Francisco Javier.

Se puso en marcha el programa de formacion para profesores y directivos
administrativos, denominado “Cardoner, sentido javeriano” que busca fortalecer la
pedagogia ignaciana y la identidad de la Universidad con el fin de que los valores
institucionales se reflejen en la vida universitaria. El costo del programa en este afo
fue de alrededor de $130 millones de pesos.

Inversiones en infraestructura tecnoldgica, equipos de cémputo, equipos médico-
cientificos y dotacion bibliografica

31.

32,

33.

34.

Rectoria

En equipos de computacion, médicos, cientificos y de oficina se han ejecutado en
este afio recursos por alrededor de $13.024 millones de pesos.

Se invirtieron $1.100 millones de pesos en la integracion y el desarrollo de nuevas
funcionalidades de los sistemas de informacion. Este componente incluyd la
implementacién de soluciones de inteligencia de informacién con una inversion de
$600 millones de pesos y la segunda fase de portales, orientada hacia los sitios web
de las facultades, con una inversién de $340 millones de pesos.

Para el cambio por obsolescencia de equipos de red inaldambrica y el reforzamiento
de la calidad del servicio, se desarrollé una primera fase de actualizacion con una
inversion de $340 millones de pesos.

Se invirtieron $380 millones de pesos en el mejoramiento de los sistemas centrales
de procesamiento y almacenamiento digital.
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35.

36.

3.

38.

41.

42.
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39.

40.

Se desarrolld y se puso a disposicion la plataforma de dispositivos moviles que
permite a los estudiantes una interaccion directa con servicios de informacion de la
Universidad. La inversion en el afio a este respecto ascendié a $50 millones de
pesos.

Se implementé una plataforma de Gestion de Identidades que mediante autoservicio
asigna la cuenta institucional para el acceso a todos los servicios de tecnologia, la
asignaciéon de permisos en los sistemas de informacion. Esta plataforma demandé
una inversion cercana a los $300 millones de pesos en el afo.

Se implementé la primera fase del Plan de Recuperacion ante Desastres con el fin
de proteger la infraestructura de informacion y telecomunicaciones. Esta fase
requirié una inversion de $190 millones de pesos.

Se destinaron $1.316 millones de pesos para la adquisicion de libros y la renovacion
de suscripciones de publicaciones periddicas en formato impreso y electronico.
Aparte de ello se invirtieron $2.972 millones de pesos en la suscripcién o renovacion
de bases de datos bibliograficas.

Inversiones en planta fisica

Se contintia con la construccién del edificio para la Facultad de Artes con una
inversion hasta la fecha de $37.000 millones de pesos.

En agosto se termind la cuarta fase de implementacién tecnolégica del Centro
Atico. El valor ejecutado asciende a $1.800 millones de pesos, representados en
equipos de audio y video, con consolas especializadas para la integracion de cine y
television, equipos de iluminacion y de audio y la entrada en funcionamiento de dos
estudios de television, entre otros. El Centro Atico es pionero en materia de
desarrollo tecnoldgico en el ambito de la comunicacion audiovisual en instituciones
de educacion superior del pais y de Latinoamérica.

Se entregaron las adecuaciones y remodelaciones de los laboratorios de
limnologia, herbario y de bacteriologia (segunda etapa). La inversion en dichas
obras ascendio a $640 millones de pesos.

Se continud la construccion del Edificio Universidad-Ciudad, que contara con un
area de 10.800 m® para albergar la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas y areas de bienestar estudiantil y atencién a la comunidad. Este
proyecto tiene una inversién estimada de $38.000 millones de pesos, de los cuales
en este afo se ejecutaron $8.500 millones de pesos.
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43.

44,

45.

46.

Se invirtieron $3.100 millones de pesos en obras de remodelacion de espacios para
aulas de clases, laboratorios y de bienestar.

Se continud el reforzamiento estructural de la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.
por un valor de $2.500 millones de pesos, de un total de $6.500 millones de pesos.
Adiciochalmente se finalizé la construccion alli del punto fijo dotado con una escalera
nueva y dos ascensores lo que facilitara el acceso y desplazamiento al interior de la
Biblioteca de personas con movilidad reducida.

Se dio inicio a los disefios del nuevo edificio para Laboratorios de la Facultad de
Ingenieria, cuya construccion se espera iniciar en junio de 2015. El valor de estos
disefios fue de $1.500 millones de pesos.

Se obtuvo la aprobacién de la modificacion del Plan de Regularizacion y Manejo de
la Universidad, que permitira el desarrollo del campus en los proximos quince afios,
lo que significd pagos por concepto de consultorias especializadas y apoyo juridico
por $120 millones de pesos.

Actividades de incidencia y proyeccion social

47.

48.

49.

Rectoria

Desde 2006 y hasta este afio la Universidad ha apoyado la realizacion de 58
proyectos de proyeccion social académica en diferentes regiones del pais a traves
de una convocatoria de proyectos de presupuesto social a la cual ha destinado $612
millones de pesos. Dichos proyectos han beneficiado aproximadamente a 10.775
personas en forma directa y a 29.120 en forma indirecta. A estos proyectos se
agregan cerca de 260 acciones de incidencia y proyeccion social llevadas a cabo
por las facultades con sus propios recursos en el mismo lapso.

Se destacan dos programas adicionales de caracter institucional de apoyo integral a
comunidades que la Universidad ha consolidado en los Ultimos afios. El primero de
ellos es el denominado Vidas Mdviles, mediante el cual se acompafia a poblacion
desplazada en la localidad de Ciudad Bolivar en la ciudad. A este proyecto se
destinaron $221 millones de pesos en los dos Ultimos afios. En el segundo
programa, denominado Prosofi, a través del cual se acompafian comunidades
vulnerables y centros educativos en la localidad de Usme, se destinaron $425
millones de pesos entre 2013 y 2014.

La participacion de la Universidad con sus estudiantes y profesores en los proyectos

que hacen parte del proceso de regionalizacion de la Provincia Colombiana de la
Compariia de Jesus significo la ejecucion en este afio de $46 millones de pesos.
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La Universidad ha realizado un cuidadoso y detenido analisis para definir el incremento
del valor de las matriculas, para el afio 2015, en la Sede Central, en un 7% y cuyo valor
se incrementa hasta en un 1,73% adicional cuando el pago se realiza en el ultimo plazo
previsto. Este aumento obedece a la necesidad de responder tanto a las politicas de
mejoramiento continuo como a la urgencia de garantizar la viabilidad financiera de la
institucion en el marco de la Planeacion Universitaria.

En ese contexto se enumeran a continuacion algunas de las acciones mas
significativas que la Universidad adelantara en el afio 2015 para consolidar su calidad y
que demandan recursos significativos:

Planeacién Universitaria 2007-2016

Para proyectos especificos contemplados en la Planeacion Universitaria 2007-2016
se prevé destinar recursos del orden de $2.068 millones de pesos que permitiran
seguir atendiendo las propuestas contempladas en torno a la atencion de
poblaciones estudiantiles especificas, el incremento de la visibilidad e impacto de las
publicaciones periédicas propias, los proyectos para el fortalecimiento de las
estrategias de aprendizaje, ensefianza y evaluacion, el fomento del emprendimiento
y de la introduccién de componentes de virtualidad en nuestra oferta académica y de
la movilidad internacional de estudiantes, entre otros.

Programas académicos

2

Rectoria

Se espera llevar a cabo la implementacién de los lineamientos curriculares de 87
programas de posgrado (8 doctorados, 35 maestrias y 44 especializaciones) y su
correspondiente parametrizacion en los sistemas de informacién. Para ello se
espera destinar cerca de $300 millones de pesos.

Se llevara a cabo una revision y actualizacion de la reforma curricular de los
programas académicos de pregrado del afio 2004, con particular interés en el
fortalecimiento de componentes comunes y de fundamentacion, la duracion de los
programas, y la formacion en investigacion y en escenarios de practica. Se espera
destinar cerca de $250 millones de pesos a ello.

Se dara inicio al proyecto de gestion de practicas, buscando una depuracion y
concentracion de los escenarios de practica de estudiantes (actualmente Ia
Universidad tiene cerca de 10.000 convenios de practica), la definicion de las
estructuras de operacion y el disefio de las modalidades de experiencia docente.
Este proyecto demandara una inversion aproximada de $200 millones de pesos.
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5. Se pondra en funcionamiento el Catalogo Universal de Asignaturas, que contempla
asignaturas tanto de pregrado como de posgrado, lo que se estima que tendra un
costo aproximado de $280 millones de pesos.

6. Para la entrada en funcionamiento del Centro Aprendizaje, Ensefianza y Evaluacion
se ha estimado una inversion entre $900 y $1.100 millones de pesos.

Investigacion

7. Para las actividades de fomento de la investigacién y la creacion artistica, se tiene
previsto destinar $3.992 millones de pesos en recursos nuevos, que estaran
destinados principalmente a apoyar la investigacion en los programas doctorales, la
investigacion interdisciplinaria, la articulacion entre la investigacion y la docencia, la
formacion de jovenes investigadores y la investigacion vinculada a la creacion
artistica.

8. Por otra parte, se tienen presupuestados los siguientes montos para otras
actividades de investigacion e innovacion: i) $526 millones de pesos para apoyar
actividades de innovacion; i) $289 millones de pesos en la publicacion de la revista
Pesquisa; iii) $512 millones de pesos para el apoyo a la participacion en eventos
cientificos y iv) $56 millones de pesos para estancias de investigacion y cursos de
capacitacion.

Profesores

9. Se tiene previsto destinar recursos por valor de $900 millones de pesos para
atender las solicitudes de acceso a las escalas intermedias de aquellos profesores
que cumplan con las condiciones previstas en ellas.

10. Se destinaran $3.268 millones de pesos para el Plan de Formacion Permanente del
Profesor Javeriano en sus diferentes componentes asi: Formacion en Posgrados
($2.399 millones de pesos), Formacion para el Desempefio Académico ($469
millones de pesos) y Formacion en Lenguas Extranjeras ($400 millones de pesos).

Becas y apoyos a estudiantes

11. A la atencién de la “Politica de Estimulos para el Fomento de la Excelencia
Universitaria” se destinaran $5.476 millones de pesos.

Rectoria 11
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12.

13.

16.

1

18.

19.

20.

Rectoria

14.

15.

Se ha previsto llevar a cabo un Plan de Acompafamiento Integral para los
estudiantes favorecidos con las becas del gobierno nacional (10.000 becas) para los
qgue obtuvieron los mejores resultados de la prueba Saber 11 y son beneficiarios del
Sisbén que se matriculen en la Universidad. En este Plan se reforzaran los servicios
académicos y del medio universitario y se espera asi facilitarles su permanencia.
Como parte de este plan y teniendo en cuenta la proyeccion del numero de
estudiantes que se espera recibir, a los estudiantes de estrato uno se les otorgara
un bono de alimentacion por semestre equivalente a un salario minimo y un salario
minimo adicional por semestre a quienes estén matriculados en los programas de
Arquitectura, Disefio Industrial, Artes Visuales y Odontologia destinado a la compra
de materiales. Para este Plan se presupuestaron $159 millones de pesos.

Se espera conceder créditos de corto y de largo plazo a aproximadamente 2.300
estudiantes en cada semestre, para lo cual se presupuesta destinar
aproximadamente $29.500 millones de pesos en el ano.

Como aporte al Fondo de Garantias del Icetex por los créditos desembolsados por
dicha entidad, la Universidad ha previsto un aporte de aproximadamente $370
millones de pesos.

Bienestar de la comunidad educativa

Para el Plan de Beneficios Flexibles, se aprobd un incremento en el porcentaje
otorgado del 8% al 10 % del sueldo, lo cual significara destinar cerca de $11.500
millones de pesos.

Para el auxilio de matricula de hijos de profesores y empleados administrativos de
tiempo completo se destinaran $2.871 millones de pesos.

Se continuara el programa de formacién en inglés de empleados administrativos con
el Instituto Berlitz por un valor de $240 millones de pesos.

Se espera seguir fortaleciendo el Centro Pastoral San Francisco Javier, para lo cual
se presupuestaron $349 millones de pesos. De igual manera el presupuesto para el
desarrollo de las actividades del Centro se ha incrementado para el otro afio en
$460 millones de pesos.

Para el programa “Cardoner, sentido javeriano” se destinaran $590 millones de
pesos.

Se ha previsto el reforzamiento del equipo de trabajo del Centro para el Fomento de
la Identidad y de Construccion de la Comunidad, que se traducira en mayor
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capacidad de acompafnamiento en asuntos tales como el fomento de la participacion
estudiantil, la conformacion y consolidacién de grupos estudiantiles y de actividades
de inclusion. Este esfuerzo tendra un costo cercano a los $254 millones de pesos.

Inversiones en infraestructura tecnoldégica, equipos de computo, equipos médico-
cientificos y dotacién bibliografica

21.Se tiene prevista una inversion del orden de $1.750 millones de pesos para
continuar con la integracion y el desarrollo de nuevas funcionalidades de los
sistemas de informacion, la implementacién de los componentes de inteligencia de
informacidn, asi como el desarrollo de nuevas herramientas para apoyar la gestion
de movilidad de estudiantes y atender las necesidades del nuevo Centro de |
Aprendizaje, Ensefianza y Evaluacion. Igualmente, se implementara la plataforma
de relacionamiento con la comunidad universitaria y se reforzaran los esquemas de ‘
seguridad informatica de los aplicativos de la Universidad.

22. Para ampliar el servicio de aulas moéviles se proyecta la implementacion de dos
nuevas aulas, con una inversion aproximada de $110 millones de pesos.

23.Se tiene prevista una inversién del orden de $200 millones de pesos para
la implementacién de un sistema de entrega de software académico por demanda
que permitira a los estudiantes acceder y utilizar virtualmente los recursos de
software institucionales a todo momento todos los dias de la semana.

24. Asi mismo se tiene prevista un inversion de $2.330 millones de pesos para la
renovacion tecnologica de la Red LAN y se seguird desarrollando el plan de
crecimiento y actualizacién tecnologica de la red inalambrica con una inversion de
$960 millones.

25. Para continuar fortaleciendo la coleccion bibliografica se destinaran $4.643 millones
de pesos, distribuidos de la siguiente manera: $1.346 millones de pesos para la
adquisicién de libros y renovacion o suscripcion de publicaciones periodicas
cientificas y tecnolégicas, y $3.297 millones de pesos para la renovacion o
suscripcion de bases de datos bibliograficas.

Inversiones en planta fisica

26. Se continuara vy finalizara la construccion del edificio para la Facultad de Artes, con
una inversion final proyectada en el afio 2015 de $45.000 millones de pesos.

(S ]
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27.

28.

28,

30.

31.

32.

Se continuara con la construccion del edificio Universidad- Ciudad y se estima que
la inversion en el afio sea de $25.000 millones de pesos para su terminacion en julio
de 2015.

Se continuara con la remodelacién de edificios e instalaciones entre las que se
destacan, la Facultad de Psicologia, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de
Investigacion, la Vicerrectoria de Extension y Relaciones Interinstitucionales y los
laboratorios de la Facultad de Ciencias. El valor de estas obras asciende a $2.500
millones de pesos.

Se continuara con el proyecto de reforzamiento estructural y construccion del nuevo
punto fijo para la Biblioteca Alfonso Borrero Cabal, S.J.

Se terminaran todos los disefios tantos arquitectonicos como técnicos del nuevo
edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenieria. El valor de dichos disefios
asciende a $1.500 millones de pesos. Se dara inicic a la construccién del edificio
por un valor para el 2015 de $4.000 millones.

Se dara inicio a los disefios del nuevo edificio de la Facultad de Ciencias por un
valor estimado en disefios de $1.700 millones de pesos para iniciar su construccién
en febrero de 2016.

Se remodelara la Cafeteria Central de la Universidad por un valor de $2.000
millones de pesos.

Actividades de incidencia y proyeccion social

33. Para el afio 2015 se tiene presupuestado un monto de $120 millones de pesos

para el acompafamiento de los proyectos incluidos en el proceso de regionalizacion
de la Compaiia de JesUs para la consolidacion de procesos formativos de
comunidades en condicion de vulnerabilidad y para el desarrollo y consolidacion de
la paz.

SECCIONAL CALI

En la primera parte de esta seccién, se presentan los logros de calidad de la Seccional
de Cali en el afio 2014 a través de la implementacion de los proyectos mas significativos
y la ejecucion de los recursos del presupuesto 2014. En la segunda parte, se presenta
la justificacion del incremento de los valores de la matricula para el afio 2015.

Rectoria
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Logros de calidad y ejecucion del presupuesto 2014:

Planeacion Institucional

En la planeacion institucional del periodo 2011-2021, la Seccional se ha impuesto
superar los alcances de la acreditacion institucional y cumplir debidamente con el
plan de mejoramiento. Seis metas grandes comprometen acciones en 10 proyectos
institucionales que requieren la aplicacion de nuevos recursos para el mejoramiento.

Las megas con acciones concretas y recursos invertidos durante 2014 y que
requeriran recursos nuevos adicionales en el mediano plazo son: 1) Excelencia
Académica, en donde actualmente se incluyen aspectos clave de modernizacion
curricular, retencion, oferta virtual y en linea de posgrados y MOOC’s (cursos
abiertos masivos en linea), nuevos incentivos para mejorar |la calidad de la docencia
y la productividad de la educacion en general. 2) Investigacion que se esta
focalizando en lineas relevantes en donde la Seccional dispone de fortalezas para
contribuir a la soluciéon de problemas cruciales de la regién. Estas son: a. Salud, b.
Innovacion competitividad y desarrollo, ¢. Educacion y pedagogia, d. Comunicacion
y cultura, e. Democracia, conflicto y paz, f. Equidad e inclusion social, y g Recursos
naturales, infraestructura y medio ambiente. 3) Responsabilidad Social que
mediante su reorganizacion interna (creacion de comité de responsabilidad social
universitaria) y la aplicacion de recursos especificos articulara propuestas
institucionales con mayor impacto regional al obtenido hasta ahora. 4) y 5)
Innovacion, emprendimiento e internacionalizacién mediante la profundizacion de las
actividades de los programas Campus Nova y ME310 Stanford-Javeriana Cali,
donde grupos de estudiantes que trabajan con todas las universidades del mundo,
generan proyecto para diversas empresas, y la creacion e insercion de la Seccional
en una red de alto nivel para la innovacion y emprendimiento con universidades
jesuitas internacionales, y 6) Sostenibilidad, que se incluyd en este este afo.

Compromiso con la calidad

2. Durante el afio 2014 se dio inicio a los procesos de autoevaluacion con fines de

acreditacion de los siguientes programas: Contaduria Publica (Re acreditacion) y
Psicologia (Re acreditacion)

Formacién de profesores

3. En el afio 2014 se apoyo a través del plan de formacién a 43 profesores que estan

Rectoria

realizando programas de doctorado, con un monto que ascendié a $1.200 millones.
El programa de “Inmersion en el Exterior para el Aprendizaje del Ingles”, dirigido al
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personal académico, representd en el 2014 una erogacién de $49 millones
beneficiando a 7 profesores.

Nivelacion salarial

4. En el curso del afio 2014 la Universidad efectud una nivelacion salarial para

profesores de planta en ascensos en el escalafén con un aproximado de $161
millones y por ajuste de escalas salariales $55 millones, lo que equivale a $216
millones; para personal administrativo las nivelaciones salariales representaron $69
millones.

Para este afio también se implementé el Programa de Beneficios Flexibles, como
mecanismo para mejorar las condiciones de bienestar y calidad de vida de los
profesores y del personal administrativo. El programa cuenta con un portafolio de
servicios al cual cada beneficiario puede acceder contando con un auxilio del 1.5%
de su salario; este afio se beneficiaron a 649 empleados y el total del auxilio
entregado fue por valor de $280 millones.

Desarrollo de la oferta académica

5. Se obtuvo resolucion de registro calificado en los siguientes programas, que

iniciaran en el primer semestre de 2015: Doctorado en Ingenieria y Maestria en
Administracion de Empresas — Extension Pereira

En el 2014 iniciaron actividades los siguientes programas: Maestria en Psicologia de
la Salud, Maestria en Salud Publica y Maestria en Ingenieria Civil.

Fortalecimiento de la planta de profesores

6. Para el afio 2014, la Universidad vinculd 15 cargos nuevos para cubrir las

Rectoria

necesidades académicas relacionadas con los programas ya existentes: 3
profesores y 1 director de tiempo completo y 11 profesores de medio tiempo.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas:
Departamento de Organizaciones 2 profesores

Facultad de Ciencias de la Salud:

Departamento de Salud Pubica 1 profesor

Departamento de Clinicas Médicas 4 profesores
Departamento Materno infantil 1 director y 1 profesor
Departamento de Clinicas Quirurgicas 1 director y 1 profesor
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Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales:
Departamento de Humanidades 1 profesor
Departamento de Comunicacién y Lenguaje 2 unidades
Departamento de Arte, Disefio y Arquitectura 1 profesor.

Investigacion

7. La Seccional de Cali cuenta en la actualidad con 26 grupos de investigacion visibles

en la plataforma ScienT| de Colciencias; 2 en categoria A1, 13 en categoria B, 5 en
categoria C, 1 en categoria D y 5 reconocidos.

Durante el afio 2014 se han aprobado nuevas actividades de investigacion e
innovacion financiadas con recursos de entidades nacionales y con recursos
internos asi: 50 proyectos de investigacién e innovacion, de los cuales 8 tienen
contrapartida de fuentes externas por $360 millones y los otros 42 han ejecutado
$630 millones de la vigencia 2014. Con recursos internos se han financiado
publicaciones cientificas y misiones tecnolégicas (6 pasantias internacionales con
ayuda interna y 1 con ayuda externa). Durante el afio 2014 se tuvo la vinculacion
de 6 jovenes investigadores con recursos de Colciencias,

El fondo de investigacion que se destiné para el desarrollo de las actividades de
investigacion ascendi¢ a $1.340 millones.

Se efectuod el reconocimiento a los profesores de planta que durante el afio 2013
publicaron su produccion intelectual. En total se bonificaron 10.670 puntos por
produccién intelectual y la bonificacién pagada fue de $133 millones. Asi mismo, se
han entregado bonificaciones por produccién de alto nivel $180 millones.

Inversion

8. A noviembre del afio 2014 se han ejecutado recursos por valor de $1.344 millones,

teniendo compras significativas en equipos de procesamiento de datos por valor de
$613 millones, equipos de laboratorio por $303 millones, equipos especiales por
valor de $193 millones, muebles y enseres por valor de $158 millones.

Desarrollo de infraestructura

9. En el afio 2014 la Seccional de Cali ejecut6 recursos por valor de $5.117 millones,

Rectoria

siendo las obras mas relevantes: compra de un nuevo lote contiguo a la Universidad
por un valor de $2.183 millones; la reforma de la Facultad de Ciencias de la Salud
por $1.704 millones; ampliacién del Taller de Arquitectura por $782 millones;
Proyecto Central de Mezclas $155 millones; remodelacion Centro Deportivo Loyola
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$84 millones; reforzamiento Edificio 1 Ingenieria por $29.5 millones, reforzamiento
Edificio Educacion Continua por $29.5 millones; reforzamiento Edificio Administrativo
$29.5 millones; reforzamiento Edificio Saman 1 por $29.5 millones; reforzamiento
Edificio Saman 2 por $ 29.5 millones; reforzamiento Edificio El Lago $29.5 millones.

Financiacion de la matricula a los estudiantes

10. El Programa de Becas “Alas para mi futuro” para el afio 2014, tiene como objetivos

Rectoria

premiar la excelencia académica en la educacién superior, promover la igualdad de
oportunidades, facilitar la inclusion educativa de estudiantes de estratos
socioeconomicos bajos, minorias étnicas y grupos afro descendientes a nuestro
proyecto educativo y disminuir la desercion académica por motivos econdmicos.
Para ello se contd en el afio 2014 con tres tipos de becas: (i) recursos propios de la
universidad por valor $1.649 millones, (ii) mixtas (donantes y universidad) por valor $
102 millones y (i) de donantes, por valor de $624 millones. A través de este
programa se beneficiaron 342 estudiantes, se otorgaron 644 becas y el total de los
auxilios dedicados a esta politica en el afio 2014 fue de $2.375 millones.

La financiacion directa de matriculas a estudiantes con recursos propios de la
Seccional, en la modalidad de corto plazo, atendié durante el afio 2014 a 1.390
estudiantes en el primer semestre con un monto de $5.389 millones y a 1.475
estudiantes en el segundo semestre con un monto de $5.736 millones, para un
monto total de créditos de $11.125 millones en los programas de pregrado y
posgrado. En la modalidad de largo plazo se beneficiaron durante el afio 2014 a 47
estudiantes en el primer semestre y a 39 en el segundo semestre, con montos de
$91 millones y $88 millones respectivamente.

En el curso del afio 2014, la Universidad otorgd por concepto de auxilio educativo
para estudios de pregrado de los hijos de profesores de planta y de empleados
administrativos, un total de $162 millones, distribuidos asi: primer semestre $77
millones y segundo semestre $85 millones. El auxilio educativo para colaboradores
beneficié a 63 miembros de la Comunidad, otorgandose $266 millones para estudios
de pregrado y posgrado.

El programa de “Inmersion en el Exterior para el Aprendizaje del Ingles” para el
personal administrativo, representé en el afio 2014 una erogacién de $12 millones,
beneficiando a dos colaboradores.
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Justificacion del aumento en el valor de las matriculas 2015:

El aumento establecido en el valor de las matriculas de los programas académicos de
pregrado de la Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali para el afio 2015 en
promedio es del 6.11%, y el de los posgrados es del 4.85 %.

Estas variaciones se justifican por un conjunto de iniciativas que adelanta la institucién

para asegurar las mejores condiciones para que su comunidad educativa desarrolle de |
manera efectiva la formacion integral de todos sus miembros y para dar una respuesta

pertinente, de calidad y oportuna a las exigencias de la educacién superior, y en

especial a la realidad de la regién sur occidental del pais mediante su oferta académica.

Entre estos esfuerzos se destacan los siguientes:

Planeacién

1. Durante el afio 2014 se continud con la ejecucion de diez proyectos de la planeacion
institucional, de los ocho que se traian del afio 2013, el proyecto de innovacion y
emprendimiento se dividié en dos y se incluyé el de comunicacién de la planeacion.
Para el afio 2015 se han presupuestado $300 millones para la continuidad de los
proyectos institucionales que se mencionan a continuacion relacionados con las
siguientes tematicas:

- Alineacién Curricular a la Visién y la Misién. Reforzamiento de las competencias
genéricas en procura de mejorar los resultados de las pruebas SABER PRO del
Icfes de los estudiantes.

- Desarrollo de la Investigacién. Formulacion de planes de desarrollo por facultad
que permitan la focalizacion de la investigacion hacia la solucion de problemas
sociales relevantes para la region del suroccidente colombiano.

- Desarrollo del Talento Humano. Acciones tendientes a lograr una efectiva
atraccion de profesores con doctorado para incrementar la cualificacion de la
planta profesoral y asegurar niveles adecuados de profesores con doctorado y
resultados de la investigacion relevantes en el marco de las propuestas de
productividad intelectual y convocatoria de grupos de Colciencias asi como de la
acreditacion institucional de alta calidad.

- Articulaciéon de la Responsabilidad Social Universitaria. Priorizacion de los focos
en donde la universidad invertira esfuerzos para el desarrollo social y regional.

- Profundizacion de la Internacionalizacion. Puesta en marcha de una politica de
internacionalizacion que permita avanzar hacia una profundizacién de la vision
global-regional-local y hacia una mentalidad intercultural de manera que se
proyecte una formacion flexible que permita avanzar en los campos de la
innovacion y el emprendimiento mas alla de los marcos culturales comunes.
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- Desarrollo de la Innovacion y Fortalecimiento del Emprendimiento.
Conceptualizacién y desarrollo en los estudiantes de competencias de innovacion
y emprendimiento, asi como la formalizacion de redes internacionales de
innovacion y emprendimiento en el marco de los programas de competitividad de
la region y del pais.

- Profundizacion del uso de las TICs. Apertura de la Maestria en Asesoria a
Familias (con enfoque comunitario), completamente virtual en consonancia con
los lineamientos del Ministerio de Educacion sobre este tipo de programas.

Compromiso con la calidad

2.

3.

En el afio 2015 se dara inicio a los procesos de acreditacion de los siguientes
programas: Economia e Ingenieria Electrénica.

En el afio 2015 se estima tener resoluciones de acreditacion de los siguientes
programas: Derecho (Re acreditacion), Ingenieria civil (Re acreditacién), y Ciencias
politicas (Acreditacion).

Formacion de profesores

Un factor clave para garantizar altos estandares de calidad de los programas
académicos es contar con un cuerpo profesoral comprometido y altamente calificado
para su labor docente e investigativa. La continuidad del programa de formacion de
profesores que ha venido realizando la Seccional Cali, le permitira apropiar dentro del
plan de inversion en capital humano, en el presupuesto para el afio 2015, el valor de
$1.369 millones correspondiente a 38 profesores activos de los cuales 23 se
encuentran en universidades extranjeras y 15 en universidades nacionales y 9
adicionales para un total de: 47 profesores.

El presupuesto para ascensos y ajustes salariales de los profesores asciende a $522
millones. Para el afio 2015 el programa de beneficios flexibles estima incrementar el
auxilio en un 2.5%, beneficiando a 660 empleados por valor de $700 millones.

El programa de “Inmersién en el Exterior para el Aprendizaje del Inglés” dirigido al
personal académico, ha presupuestado para el afio 2015 una erogacion de $67
millones y estima beneficiar a 12 profesores.

Desarrollo de la oferta académica

4.

Rectoria

Se obtuvo resolucion de registro calificado en los siguientes programas de posgrado:
Doctorado en ingenieria y Maestria en administracion de empresas — Extension
Pereira, los cuales iniciaran en el primer semestre del afio 2015.
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Las propuestas de los programas que se pretenden evaluar en el afio 2015 son:

Posgrados: Maestria en mercadeo, maestria virtual en Asesoria Familiar, medicina
familiar, medicina de urgencias y medicina oftalmologica.

Pregrado: Nutricién y/o Enfermeria.
Fortalecimiento de la planta de profesores

5. Para el afio 2015, la Seccional de Cali generara 8.5 cargos nuevos para profesores,
distribuidos de la siguiente forma: 8 profesores de tiempo completo y 1 de medio
tiempo, para cubrir las necesidades académicas relacionadas con sus programas ya
existentes como son:

Departamento de gestidén de organizaciones: 1 profesor

Departamento de ciencias naturales y matematicas: 1 profesor
Departamento de humanidades: 1 profesor

Departamento de comunicacion y lenguaje: 1 profesor

Departamento de ciencias juridicas y politicas: 1 profesor

Departamento de arte, disefio y arquitectura: 1 profesor

Departamento de clinicas médicas: 1 profesor

Departamento de materno infantil: 1 profesor

Departamento de ingenieria civil e industrial: 1 profesor de medio tiempo.

Investigacion

6. Para el afio 2015, el fondo que se destinara para el desarrollo de los proyectos de los
grupos de investigacion asciende a $1.570 millones.

Inversion

7. Para el desarrollo con estandares de calidad de las funciones sustantivas de la
Seccional, se requieren para el aflo 2015 inversiones en:

Rylbre (Millones de pesos)
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Equipo Médico Cientifico I $506
' TOTAL $23.640

Financiacion de la matricula a los estudiantes

8. El programa de becas de la Seccional para el afio 2015, asciende a $2.808 millones,
distribuidos asi: Total Becas de Recursos Propios: $2.079 millones, mixtas (donantes
y universidad) por valor $105 millones, donantes por valor de $624 millones. Se
espera beneficiar a 503 estudiantes y otorgar 1.006 becas. En igual forma, se
esperan cerca de 160 estudiantes del programa de Becas 10.000 (ICETEX), a los
cuales la Universidad ha ofrecido un paquete de beneficios con el objetivo de ayudar
con su sostenimiento y permanencia en la universidad.

La Universidad destinara el valor de $13.267 millones de pesos para el otorgamiento
de créditos directos a corto plazo, los cuales permitiran atender a 3.219 estudiantes
durante el afio 2015.

Cualquier informacion adicional con gusto sera suministrada.

Cordialmente,

e LD

JORGE HUMBERTO PELA
Rectorde la U
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RAHITA, S.J.
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