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Pontificia Universidad Javeriana Cali

DECANATURA DEL MEDIO UNIVERSITARIO

Orientaciones para el 2002:

Implantar en un 100% el Sistema de Gestién de Calidad, con base en la norma ISO
9001 —2000.

Desarrollar una reflexion sobre el impacto formativo de las ofertas de los Sectores de la
Decanatura del Medio Universitario, en busqueda de sus diferencias especificas con las
actividades académicas.

Reformular y precisar los “Lineamientos Generales para la Proyeccion Social de la
Universidad™.

Propiciar un mayor acercamiento a los estudiantes, dedicando mayor tiempo a la
atencion individual.

Fortalecer y mejorar los programas vy actividades del Sector Pastoral.

Avanzar con las Facultades en la reflexién sobre las implicaciones en los Sectores de la
DMU de los nuevos Estatutos de la Universidad.

Se presentan actividades para todas las orientaciones, ademas se indica un
responsable para cada orientacién. El formato de presentacion varia ligeramente,
utilizando Actividades, Metas e Indicadores. LLas Metas se refieren a resultados
cuantificables y los indicadores a evaluaciones del proceso para alcanzar las Metas. La
tercera orientacion (Reformular y precisar los “Lineamientos Generales para la
Proyeccidén Social de la Universidad”), se presenta en términos diferentes. Es tenida en
cuenta, ademas, una orientacié del afio 2001 que mantienen continuidad para 2002
(compromiso con la racionalizacion del gasto).

Se asignaron los nimeros de registro 428 a 460 en la base de datos que permitird hacer ¢l
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores v resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de

las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion.

Se asignaron los nimeros de registro 461 a 467 en la base de datos que permitird hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

= Educacion Continuada:
v" Implantacién en un 100% de un Sistema de Gestion de Calidad.
v’ Desarrollo de productos virtuales de Educacién Continuada.

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion.

Se asignaron los nimeros de registro 506 a 514 en la base de datos que permitira hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

= Biblioteca:
v" Culminar la transicion al esquema de Biblioteca de Estanteria Abierta.
v Avanzar en el proyecto Biblioteca Digital.

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion.

Se asignaron los numeros de registro 499 a 5035 en la base de datos que permitird hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

MEDIO UNIVERSITARIO

|
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|

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002
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INFORME SOBRE 1LLAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
DIRECCION ACADEMICA GENERAL

JAIRO CIFUENTES MADRID
DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALIX
2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

DIRECCION ACADEMICA GENERAL

A, Orientaciones para el 2002:
= Continuar la consolidacién de la Direccion Académica General.

= Registro Académico y Admisiones:
v Cumplimiento del 100% del cronograma previsto de implantacién de Peoplesoft.
v" Desarrollar un programa de promocién y divulgacién de programas de posgrado.

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion. Se adicionan otros objetivos de la oficina a ser alcanzados en 2001.

Se asignaron los niimeros de registro 468 a 483 en la base de datos que permitird hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

= Analisis y Desarrollo:
v' Socializacién y utilizacién en un 100% del sistema de indicadores universitarios.
v" Preparacion de la Universidad para la acreditacion institucional.

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion.

Se asignaron los nimeros de registro 484 a 490 en la base de datos que permitira hacer el

seguimiento de Ias actividades e indicadores propuestos.

= Asuntos Profesorales:

v" Desarrollo de un plan bésico de cualificacién de profesores. Indicador de gestion:
Aprobacion del plan por la Vicerrectoria y el Consejo de la Seccional. (2)

v" Puesta en marcha de un programa de reconocimiento a la docencia de excelencia.

Se presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos para cada
orientacion.

Se asignaron los numeros de registro 491 a 498 en la base de datos que permitird hacer el
seguimiento de las actividades ¢ indicadores propuestos.

« Coordinacion Institucional de Investigacion:

v Implantacién en un 100% del Registro Institucional de Investigacién.
v' Implantacién de un programa de incentivos a grupos de investigacion.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectorfa para 2002



INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
ANALISIS Y DESARROLLO

MAURICIO CORTES
ANALISTA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYERIANA
SECCIONAL CALIL '
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, [INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
ASUNTOS PROFESORALES

ANA VICTORIA PRADOS
ASISTENTE

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYERIANA
SECCIONAL CALIL
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
BIBLIOTECA

GLORIA MARINA ROJAS DE HERNANDEZ
DIRECTORA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
EDUCACION CONTINUADA

JAIME FIGUEROA CUARTAS
DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE 1.0S INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
SECRETARIA GENERAL

JULIAN ALBERTO GARCES
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ALVARO NAKAYAMA TANAKA
DIRECTOR
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2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002
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Pontificia Universidad Javeriana Cali

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Orientaciones para el 2002:

Direccion Administrativa Financiera:

(1) Consolidacién del Ejercicio de viabilidad econémica de los programas académicos y
busqueda de un modelo de costos de la Universidad.

(2) Consolidacion y puesta en marcha del plan de desarrollo de la planta fisica de la
Universidad. Indicador de Logro: Aprobacion por el Consejo de la Seccional.

(3) Profundizar el programa de captacién de donaciones.

plantean actividades e indicadores para las tres orientaciones. Los resultados

esperados de los indicadores se interpretan mas como logros que ¢omo mediciones del
indicador al final del afio.

o

Contabilidad y Presupuesto:

v (1) Continuar desarrollando un sistema de informacion contable y de presupuesto:
confiable, oportuno, flexible y en linea,

v (2) Brindar especial atencién al manejo presupuestal y contable de los proyectos de
investigacién y de consultoria.

Se plantean actividades, indicadores y resultados de los indicadores para las dos

orientaciones.

= Crédito y Cartera:

v" (1) Implantar un sistema de cartera.

v (2) Consolidacién de la Oficina con criterio de prestacién de un servicio de calidad.

v (3) Colaborar activamente en la bisqueda de donaciones para incrementar los fondos de
ayudas financieras.

Se plantean actividades, indicadores y resultados de los indicadores para las tres

orientaciones.

o Tesoreria:

v (1) Consolidacién de la Oficina con criterio de prestacion de un servicio amable y de
calidad.

v" (2) Construccion del flujo de caja de la Universidad. Indicador de logro esperado:

100%.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de

las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

Se plantean actividades ¢ indicadores para las dos orientaciones. Los resultados
esperados de los indicadores se interpretan mas como logros que como mediciones del
indicador al final del afio. Se propone un tercer objetivo propio de la dependencia que
no es Orientacién de Ia Vicerrectoria, pero cuyas actividades podrian ser incluidas
dentro de la primera orientacion.

= Recursos Humanos:

v (1) Estructurar un sistema de indicadores sobre el impacto de las capacitaciones.
Indicador de logro esperado: 100%.

v (2) Estricto seguimiento a la evaluacién de la gestion del personal administrativo.

v" (3) Construccién de perfiles de cargos. Indicador de logro esperado: 100%.

Se plantean actividades e indicadores para las tres orientaciones. Los resultados
esperados de los indicadores se interpretan mas como logros que como mediciones del
indicador al final del aiio.

Unidades de Servicio:

v (1) Realizar un seguimiento riguroso al Contrato de Gastronorm, Ventolini, y otros
contratistas. Implantar un sistema de evaluacién de dichos servicios.

(2) Transformar el programa de venta de obsoletos de actividad periodica a permanente.
(3) Lograr una participacion mas activa en la adquisicién de equipos informaticos y
especializados.

G

SN

Se plantean actividades, indicadores y resultados de los indicadores para las tres
orientaciones.

=  Servicios Operacionales:

v" (1) Implantar un sistema objetivo y permanente de evaluacién de las actividades que
desarrolla Servicios Operacionales que permita detectar debilidades y fortalezas y trazar
los correspondientes planes de accion.

Se plantean actividades, indicadores y resultados de los indicadores para la
orientacion.

Para la Direccién Administrativa y Financiera, se asignaron los niimeros de registro 575 a
626 en la base de datos que permitira hacer el seguimiento de las actividades e indicadores
propuestos.

Tnforme sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Cali

DIRECCION ADMINISTRATIVA

INFORME DE ACTIVIDADES SOBRE LAS ORIENTACIONES DE
LA VICERRECTORIA PARA 2002

Santiago de Cali, Abril de 2002



OFICINA DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

» CONSOLIDACION DEL EJERCICIO DE VIABILIDAD
ECONOMICA DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

» CONSOLIDACION Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN DE
DESARROLLO DE LA PLANTA FISICA DE LA
UNIVERSIDAD

> PROFUNDIZAR EL PROGRAMA DE CAPTACION DE
DONACIONES
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INFORME SOBRE LLAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA

PARA 2002 ‘
CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

JAMES ORLANDO PEREA
DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



OFICINA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

» INFORMACION OPORTUNA Y CONFIABLE

> BRINDAR ESPECIAL ATENCION AL MANEJO
PRESUPUESTAL Y CONTABLE DE LOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION Y CONSULTORIA
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
CREDITO Y CARTERA

ADRIANA PAREDES
DIRECTORA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALIL
2002



OFICINA DE CREDITO Y CARTERA

» IMPLANTAR UN SISTEMA DE CARTERA

» CONSOLIDACION DE LA OFICINA CON CRITERIO
DE PRESTACION DE UN SERVICIO DE CALIDAD

» COLABORAR ACTIVAMENTE EN LA BUSQUEDA DE
DONACIONES PARA INCREMENTAR LOS FONDOS
DE AYUDAS FINANCIERAS
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
TESORERIA

MARIA MERCEDES ESCUDERO
DIRECTORA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYERIANA
SECCIONAL CALI
2002



OFICINA DE TESORERIA

» CONSOLIDACION DE LA OFICINA CON
CRITERIO DE PRESTACION DE UN SERVICIO
AMABLE Y DE CALIDAD.

» CONSTRUCCION DEL FLUJO DE CAJA DE LA
UNIVERSIDAD.
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
RECURSOS HUMANOS

ALBA DORIS MORALES
DIRECTORA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

» ESTRUCTURAR UN SISTEMA DE INDICADORES
SOBRE EL IMPACTO DE LA CAPACITACIONES.

» ESTRICTO SEGUIMIENTO A LA EVALUACION DE
LA GESTION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

» CONSTRUCCION DE PERFILES DE CARGOS.
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
UNIDAD DE SERVICIOS

MARIO TORRES
JEFE

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



OFICINA DE UNIDADES DE SERVICIO

» REALIZAR UN SEGUIMIENTO RIGUROSO AL
CONTRATO DE GASTRONOM, VENTOLINI, Y
OTROS CONTRATISTAS. IMPLANTAR UN
SISTEMA DE EVALUACION DE DICHOS
SERVICIOS.

» TRANSFORMAR EL PROGRAMA DE VENTA
DE OBSOLETOS DE ACTIVIDAD PERIODICA
A PERMANENTE.

> LOGRAR UNA PARTICIPACION MAS ACTIVA
EN LA ADQUISICION DE EQUIPOS
INFORMATICOS Y ESPECIALIZADOS.
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
SERVICIOS OPERACIONALES

JAMES WILSON LOPEZ
JEFE

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYERIANA
SECCIONAL CALI
2002



SERVICIOS OPERACIONALES

IMPLANTAR UN SISTEMA OBJETIVO Y
PERMANENTE DE EVALUACION DE LAS
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA SERVICIOS
OPERACIONALES QUE PERMITA DETECTAR
DEBILIDADES Y FORTALEZAS Y TRAZAR LOS
CORRESPONDIENTES PLANES DE ACCION
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

ANA MILENA YOSHIOKA
DECANA

PONTIFICIA UNTVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

FACULTAD DE CIENCIAS ECONONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

A. Orientaciones para el 2002:

v 1.Consolidar la participacién de la Facultad en programas y proyectos con definida
dimension social.

v’ 2. Avanzar en el plan de mejoramiento de la Carrera de Contaduria Piblica orientado a
la acreditacion de calidad.

v 3. Profundizar la internacionalizacién. (Recomendacion de una de las comisiones de
pares académicos externos)

v 4. Impulsar ¢l trabajo de colectivos profesorales y su incorporacion a comunidades

cientificas.

5. Consolidar grupos de investigacion.

6. Fomentar decididamente la produccion intelectual.

7. Estudiar la apertura de maestrias.

v" 8. Mantener el compromiso con la racionalizacién del gasto y la optimizacion de los
procesos administrativos.

= 9. Estudiar y preparar los ajustes que implicaran los nuevos Estatutos de la Universidad.

¥ 10. Una mayor exigencia en el servicio de docencia.

AN

a

Presenta actividades, indicadores y resultados esperados de los mismos para 8 de las
10 orientaciones en el conjunto de la Facultad.

La informacién se presenta por cada dependencia de la Facultad. La orientaciéon 9,
para la que no existen actividades propuestas (Estudiar y preparar los ajustes que
implicaran los nuevos Estatutos de la Universidad) puede requerir de informacion
adicional proporcionada por las Directivas de la Universidad para poder ser
desarrollada.

La Carrera de Administraciéon de Empresas mantiene y muestra actividades e
indicadores para las orientaciones 4 y 6 de 2001 (reforma curricular y evaluacion de
directivos y docentes de planta y hora catedra).

El CIECI propone una orientacién adicional (Compromiso con la Formacion
Integral). Esta unidad no especifica claramente algunas de las orientaciones de la
Vicerrectoria para 2002.

Las Especializaciones en Mercadeo y Gerencia Social, no relacionan las actividades
propuestas con las Orientaciones de la Vicerrectoria.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

FACULTAD DE CIENCIAS ECONONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

La Especializacion en Salud no relaciona algunas actividades con las Orientaciones
de la Vicerrectoria.

El Departamento de Economia incluye la orientacion adicional “Mejoramiento de los
Programas”. Esta no es una orientacién de la Vicerrectoria para 2002 en sentido
estricto. La Carrera de Economia refiere algunas actividades sin relacion explicita a
las orientaciones de la Vicerrectoria.

Sin embargo, todas las actividades planteadas por las unidades académicas tienen
relacion con los nicleos de la planeacion estratégica de la universidad.

La orientacion 7 (Estudiar la apertura de maestrias) se encuentra implicita en algunas

actividades planteadas bajo otras orientaciones o directrices (Esp. en Gerencia Social,
Esp. en Mercadec y Departamento de Economia).

Cuadro resumen

Unidad Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002 de las cuales existen
actividades e indicadores segiin dependencia.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Otra

Decanatura Académica X X X X
C.LE.C.L X X X
Departamento de| X X X X X
Economia
Administracién de| X X X X X
Empresas
Carrera de Economia X X X X X
Contaduria Piblica X X X X X
Especializacion en X X X X
Finanzas
Especializacién en Salud X X
Especializacion en X
Gerencia Social
Especializacion en X
Mercadeo

Otra: Se refiere a una orientacion o directriz que no corresponde a las Orientaciones de Ja Vicerrectoria para 2002,

Se asignaron los mimeros de registro 151 a 328 en la base de datos que permitira hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
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DIRECTOR
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
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Caly, 2] de Junio de 2002
VR-080-20012

Daoctor

ESTEBAN OCAMPOQ FLOREZ

Decano F. de Humanidades v Ciencias Sociales
Pontificia Universidad Javeriana

Cali

Dr. Fsteban Ocampo

Un satudo cordial.

Ln el empefio de mejorar la calidad de la informacion relacionada con la gestion de
la actividad universilaria, desde el afio 2001 he solicitado a las Facultades, a las
Direcciones y a las Oficinas Adscritas a la Vicerrecioria, la construccion y el
reporte de indicadores sobre las principales actividades realizadas en torno o las
Orientaciones de la Vicerrectoria para dicho afio.

En los informes de gestion de 2001 observé un esfuerze notuble de la mayoria de
las unidades académicas por responder al pedido de la Vicerrectoria sobre la
construccion de indicadores. Para 2002, he soflicitado [a presentacion previa de las
actividades v los indicadores relacionados con las orientaciones de forma que sea
posible contrastar a fin de aito las actividades propuestas v sus resultades a través
de indicadores disefiados por las mismas unidades.

De nuevo he podido observar que la gran mavoria de los wnridades académicas
respondic de forma positiva, planeando, de acuerdo con sus condiciones
parficulares, un conjunto de actividades e indicadores para las orientaciones.

Desde la Vicerrectoria hemos realizade un trabajo de revision general de las
actividades y los indicadores propuestos en relacion con las orientaciones, vV a su
ver hemos sistematizado esta informacion, de forma gue pueda ser actualizada y
completada en su debido momento de una forma dgil. Fsto ayudara en la
elaboracion del informe de gestion anual que debe ser presentado af Rector y al
(onsejo de Regentes de la Universidad por la Vicerrectoria de la Seccional.
Ademds, se espera que esta sistematizacion coniribuya, no solo ol proceso de
evaluacion y seguimiento de la gestion anual, sino que permita un monitoreo que
trascienda este lapso cuando lo ameriten {os provecios emprendidos.

Igualmente esperamos poder contrastar de forma sistemdtica, las actividades
relacionadas con las orientaciones, de periodicidad anual, con el avance realizado
por cada una de las unidades a fravés de la plataforma de gestion del proceso de
Planeacion esiratégica de fa Universidad, el cual liene como horizonie el afio 2.005.



Le acompafio un informe sobre los formaios entregados por la Facultad v wna
copia de las Actividades, Indicadores y Resultados esperados de los Indicadores a
Jinal de afio debidamenie sistematizados. Esto witimo, para que, dado el caso que
existan modificaciones que deban ser realizadas, podamos hacerlas oportunamente.

De manera especial recomiendo prepararse para disponer, en el momento debido,
de la informacion necesaria que permita efectuar la estimacion de los valores de los
indicadores v asi poder contrastarlos con los valores esperados  propuestos por
ustedes a comienzo de afio.

Oportunamente informaré sobre la forma de proceder para preparar el informe de
gestion del presente afio.

Atentamente,

JOAQUIN SANCHEZ GARCIA, S.J.

Vicerrector



Pontificia Universidad Javeriana Cali

Observaciones Generales

+ La universidad avanza hacia en la cultura de la “medicién”. Se denota un gran esfuerzo
por definir actividades e indicadores que dan cuenta de ellas en cada una de las unidades.

+ Existe heterogeneidad en el ejercicio de construccion de los indicadores, lo cual, ademas
de valido dada la particular naturaleza de cada dependencia, se debe a que no se impuso
ninguna metodologia para la elaboracion de los indicadores. Sin embargo, en conjunto el
gjercicio ha permitido una sistematizacién rigurosa de las actividades, los indicadores y sus
resultados esperados,

Se pueden hacer algunas observaciones para mejorar el gjercicio:

- Algunos indicadores y su resultado esperado a fin de afio no presentan una medida
cuantitativa o cualitativa del valor esperado.

- En ocasiones se presentan logros (de dificil cuantificacion), en vez de los resultados o
valores de los indicadores propuestos.

- Es importante ubicar la fuente de informacién que permitird construir y verificar el
resultado de los indicadores.

- En algunas ocasiones, las actividades planteadas para dar cumplimiento a las
orientaciones pueden sobrepasar la capacidad de la universidad para respaldar su
realizacion. Se debe tener en cuenta el marco institucional y de recursos para llevar a cabo
las actividades propuestas.

Pensando en el futuro:

» Puede ser importante generalizar la estrategia de elaboracion de indicadores para los
demds macro objetivos vy principales actividades que nutren actualmente los ntcleos de
planeacion estratégica de la universidad.

» Ademas, en actividades de mediano plazo, establecer lineas de base y parametros
(valores iniciales y metas de los indicadores) para justificar los niveles de logro afio a
afo.

» Aportaria para una visién mas comprensiva, construir indicadores ‘“agregados” o
“compuestos” de varias actividades para observar procesos o macro-objetivos mas que
actividades puntuales.

> Es posible pensar en ir construyendo, entre todos, una metodologia comtin para elaborar
los indicadores.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

<<

v
v

Orientaciones para el 2002:

(1) Consolidar, documentar y divulgar las experiencias de Proyecciéon Social de la
Facultad. Brindar especial atencion a las practicas sociales.

(2) Consolidar el tema de la internacionalizacion en la agenda de la Facultad.

(3) Apoyar nuevas experiencias de NTIC aplicadas al proceso de ecnsefianza —
aprendizaje.

(4) Fortalecer los Departamentos de la Facultad, especialmente en la funcién de
investigacion.

(5) Reactivar la oferta de programas de posgrado.

(6) Renovar la autorizacion de funcionamiento de la Maestria en Estudios Politicos y
avanzar en el proceso de registro de calidad de la Carrera de Derecho.

(7) Mantener el compromiso con la racionalizacion del gasto y la optimizacién de los
procesos administrativos.

(8) Dar especial énfasis al montaje de 1a nueva Carrera de Comunicacion.

(9) Una mayor exigencia en ¢l servicio de docencia.

Presenta actividades, indicadores y resultados esperados de los mismos, para cada una
de las 9 orientaciones, seglin cada dependencia de la Facultad. Todas las orientaciones
se relacionan con alguna directriz del proceso de planeacién de cada unidad y con los
niicleos de la planeacion estratégica de la Universidad. El Departamento de
Humanidades refiere una orientacion que no corresponde a las Orientaciones de la
Vicerrectoria para 2002 (Asumir el curso de Colombia, Actualidad y Proyecto).

Cuadro Resumen

Unidad Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002 de las cuales
existen actividades e indicadores segiin dependencia,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Ofra

Carrera de Psicologia X X X X X X
Carrera de Derecho X X X X X
Carrera de Ciencia| X
Politica
Maestria en Estudios| X X X
Politicos
Especializacion en| X X X
Familia
Especializacién en| X X X X
D.I.H.
Departamento de| X X .4 X X
Teologia
Departamento de} X X X X X X X X
Idiomas

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de

las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

Unidad Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002 de las cuales
existen actividades e indicadores segiin dependencia.
1 2 3 4 3 [ 7 8 9 | Otra
Departamento de X X
Humanidades
CESIP X
Facultad en General X

Otra;: Se refiere a una orientacién o directriz que no corresponde a las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002,

Se asignaron los niimeros de registro 1 a 150 en la base de datos que permitira hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de

las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Esp. en Familia

NUCLEQ ESTRATEGICO DE LA PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD: Sociedad Universidad

Priorizar sobre otras Instituciones el apoyo
al CESIP en Terapia Familiar

Ubicacion en el CESIP de 3 estudiantes
en 1er. periodo y reemplazar las
vacantes en el 29,

—
-
.

Un minimo de 20 procesos Terapéuticos atendides
con sus respeclivos informes.

iy
P

os que ha optado el Programa en la
ntervencion Psicosocial que se desarrolla
en la practica profesional.

En Noviembre del 2002 se habran
concluido al menos tres proyectos en:
Prevencion de violencia intrafamiliar.
Mejoramiento de la comunicacion
intrafamiliar. Procesos de apoyo a
familias que afrontan situaciones
criticas por salud, duelo o desastre.

Por lo menaos 10 Instituciones beneficiadas con
proyectos desarrollados a lo largo de ocho meses,
en los cuales, las familias han vivido procescs de
{resilencia que las capacita para un afrontamiento
consltructivo de las realidades y problematicas
especificas que viven.




Esp. en Familia

Part||par ‘en Proyectos de Proyeccion
Social del CESIP, que se relacicnan con el que denuncian abuso sexuar:
Area de Familia. Terminado en Mayo 2002,

Proyecto de Intervencién en Hogares "
Bambi" cencluido en Julio del 2002

Informe entregado en |a Fiscalia, co
propuesta de Intervencion gue modifica el
pracedimiento tradicional.

El informe que se entrega en Agosto 2002 debe
contener un proceso de intervencion replicable, de
corte sistémico, que cualifique y mejore los
actuales procesos vy procedimientos que en esia

1Institucion se vienen desarroliando con |as familias.

Esp. en Familia

NUCLEO ESTRATEGICO DE LA PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD:

Realizar un evento con proyeccion a las " Evenlo realizado con un promedio de

ONG'S, IPS, Comisarias de Familia, ICBF, 90 participantes y minimo 8
nstituciones Educativas y Especialistas de Instituciones presentes del medio

Familia. Egresades, gue responda a las " {Calefio o de la region.

urgentes necesidades de Intervencién Psico-
ocial de la Ciudad y la Regidn.

JTema: Intervencion Psico-Social en situaciones de

traumaticas y de estrés. Lograr 85% de la meta en
participantes y una evaluacién del evento con
concepto de " Bueno a Excelente” de 80%.




= 3‘%*
NUCLEQ ESTRATEGICO DE LA PLANEACION DE LA

lia

R

o

DIRECTRIZ DE LA FACULTAD: P.RELAGIONES: N.Entender/P.CONOCIMIENTO.N. Intercambio

ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002: Consolidar las Experiencias de

Proyeccion Social

Socializacion y discusién de
Proyectos desarroliados, a
nivel de la Universidad y de

A profesionales e Instituciones
nteresadas.

it

esion en Agosto Sintesis
scritas para entregar a
ada participante en la
isMa sesion.

la meta propuesta

BRiEGE e,

OI;‘JOCIMIENTO.

2 i 5

ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002: Consolidar las Ex
Proyeccién Social

Divulgacion del documento
cumplida 100% en
Octubre 2002.

Ejemplar publicado
maximo un mes después

Publicar memorias de

evento sobre "

Intervencién Social en

Situaciones Traumaticas y
~ Adde estrés".




Esp. en Famili
o el el
CION DE LA UNIV

SR

ORIENTACICN D LA VICERRECTORIA PARA EL 2002: Documentar las Experiencias de
Proyeccion Social,

HVIDADE
Consignar en informes con -
destine a la Universidad y a e estos documentos, que - organizacidn de esta
as Instituciones, los gben ser entregados un = {informacion antes de
proyectos desarrollados y “=dconcluir el afio.
0s casos atendidos. i

; e

PR N.Intercambic / P.CONOCIMIENTO N. Entender

SR |

RIA PARA EL 2002: Documentar stpe|encias de

RAIS impresos y en : Material corregido vy listo
200022002  Produciry discos en Octubre del : ara ser publicado,
compilar documentos de los .

participantes en evento de *
Intervencion Psico-Social ... "




SR i

P.RELACIONES N.Intercambio

Documentar las Experie

s S A A S

S e
o L e

(*): PROGRAMA
RELACIONES N

i 7 R 3 % 5 T )
ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002:Consolidar, Dacumentar y Divulgar
Experiencias de Proyeccion Social

Realizacién de 1a |1l Jornada
de reflexion sobre estados iparticipantes de la = 1Jornada. Documento
intersexo Jornada. Autofinanciacion iii{escrito sobre el tema.
Asistencia de por lo menos
50 personas




NUCLEQ ESTRATEGICO O DIRECTRIZ DE LA PLANE
RELACIONES

139,

:Consol

i
Consolidacion de la Xistencia de proyectos Dos proyectos en
Consultoria en el Centra : e consultoria : gjecucion  Porcentaje de
mplementandose proyecltos aprobados
Aulofinanciacion de los
resentados Ingreso t=lproyectos.
btenido :

oA AP

UNIVERSIDAD: Saciedad Universidad

|RELACIONES
N

ORIENTACION DE LA VICERRECTO

Fortalecer los proyectos de i Porcentaje de proyectos 00% de proyectos
Asesorfa, Formacion y : funcionande Numero de uncionando 5
Capacitacion con poblacion i Hinstituciones con proyecto
vulnerable. i %% funcionando




S T

ON DE LA UNIDAD {1

RELACIONES

PR 5 5 s R

Iida, Documentar y Divu

ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002:Conse
Experiencias de Proyeccién Social

%g 2

i

oyo Terapéutico ara los i2 :224Mas de 200 personas
Nifi@ vy familias en alto atendidas
riesgo de las escuelas de

St
RATE

T

ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002:Consolidar, Documentar y Divl
Experiencias de Proyeccion Social

* = Proyecto Bambi: Dar ‘
2 |capacitacion a las jardineras.
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ZDE LA P

ik

N DE LA UNIDAD

RELAC!ONES i _
ORIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA EL 2002:Consolidar, Documentar y Divulgar

Numero de casas
atendidos. Nuevos

Subsidiado por Hogares
£ 1Bambi:  Implementacion
¢ ldel programa de Ariadna. | _ |




NUCLEO ESTRATEGICO O DIRECTRIZ DE LA PLANEAGION DE LA UNIDAD (*): PROGRAMA
ELACIONES

RIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA lidar, Documentar y Divulgar
xperiencias de Proyeccion Social

han denunciado casos de
incesto con abuso sexual
de mencres en la Fiscalia
General de la Nacian.
Proyecto de Intersexo

G 7 sl i
NUCLEO ESTRAT DAD (*): PROGRAMA
RELACIONES

s B e

E LA VICERRECTORIA PARA EL 2002:Consolidar, Documentar y Dlvlg
Experiencias de Proyeccion Social

e
e

% % i
2 ke

V 3
reten |
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ORIENTACION DE LA ICERRECTOR]A PARAEL 2
Experiencias de Proyeccion Social

. ={Docurnentos para su Una revista en noviembre
los proyectos de Consulioria publicacién con los proyectos
desarrollados en el Centro Lidrealizados por el Centro.

A UNIDAD (*

S

RIENTACION DE LA VICERRECTORIA PARA

Proyeccion Social

, , , ND : .
Observatorio Electoral Realizacion Observacién i Sistematizacion v
campanias legislativas 2002 (L= fen Yumbo y Buga 9 -11 ;{ ublicacion resultados.
de Marzo.

[ —
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
FACULTAD DE INGENIERIA

ANDRES JARAMILLO BOTERG
DECANO

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

FACULTAD DE INGENIERIA

A. Orientaciones para el 2002:

v" Consolidar la participacién de la Facultad en programas y proyectos con definida
dimensién social.

v" Dinamizar la oferta y lograr la autosostenibilidad de los Centros de la Facultad.

v" Incorporar en la reflexién de la Facultad el tema de la Departamentalizacion. Fortalecer
el Departamentos de Ciencias Basicas, especialmente en la funcion de investigacion.

v" Estudiar la apertura de nuevos posgrados.

v" Culminar los procesos de autoevaluacién de las Carreras de Ingenieria Electronica y de
Ingenieria de Sistemas. Presentar la documentacién para el registro de calidad de la
Carrera de Ingenieria Civil. Iniciar el proceso de reacreditacion de la carrera de
Ingenieria Industrial.

v" Mantener el compromiso con la racionalizacién del gasto y la optimizacién de los
procesos administrativos.

v" Lograr una mayor participacion de los estamentos de la Facultad en las decisiones y
orientacion de la misma. Asegurar un mayor empoderamiento de los directores de
carrera. Prestar mayor atencion a las funciones de corresponsabilidad de la Decanatura
del Medio Universitario en la toma de decisiones.

< Estudiar y preparar los ajustes que implicaran los nuevos Estatutos de la Universidad.

¥ Una mayor exigencia en el servicio de docencia.

v" Estudiar los problemas de fraude en las evaluaciones de estudiantes.

Presenta actividades, indicadores y resultados esperados de los mismos para 9 de las
10 orientaciones de forma consolidada para toda la Facultad. En la sexta orientacion
(Mantener el compromiso con la racionalizacién del gasto y la optimizacion de los
procesos administrativos) plantea la implantacion de un sistema de costos ABC. Esta
actividad deberia ser discutida previamente con la Direccion Administrativa y
Financiera dadas las implicaciones que tendria con respecto a toda la Universidad. La
orientacién para la que no existen actividades propuestas (Estudiar y preparar los
ajustes que implicaran los nuevos Estatutos de la Universidad) puede requerir de
informacion adicional proporcionada por las Directivas de la Universidad para poder
ser desarrollada.

Se asignaron los nimeros de registro 329 a 427 en la base de datos que permitira hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



Pontificia Universidad Javeriana Cali

FACULTAD DE INGENIERIA

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002
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Pontificia Universidad Javeriana Cali

OFICINAS ADSCRITAS A VICERRECTORIA

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002
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Pontificia Universidad Javeriana Cali

OFICINA DE MULTIMEDIOS

Orientaciones para el 2002:

Consolidacion del Redisefio de la Unidad en un 100%, Para esta orientacidn, considerar
la descentralizacidn de los equipos en las Facultades con propésitos de optimizacién y
de redefinicion de las funciones del talento humano.

Indicadores de satisfaccion de los usuarios de los servicios de la Unidad.

Consolidacién del talento humano para el apoyo a los proyectos de NTIC aplicados a
los procesos de ensefianza — aprendizaje. Para esta orientacion, considerar el aporte que
podrian prestar algunos estudiantes de la Universidad en su condicién de estudiantes en
practica o con el estimulo de monitoria.

Apoyar a la Vicerrectoria y a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales en los
aspectos tecnologicos y de equipos requeridos en el montaje de la futura Carrera de
Comunicacion.

Las orientaciones presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos.

Se asignaron los mimeros de registro 530 a 551 en la base de datos que permitira hacer el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

CENTRO DE SERVICIOS INFORMATICOS

Orientaciones para el 2002:

Explicitacion del Plan de Prioridades Institucionales en el Desarrollo de Servicios
Informaticos. Prospectiva del Centro de Servicios Informaticos. Indicador de logro:
Aprobacion por la Vicerrectoria y el Consejo de la Seccional.

Definicién de criterios de asignacion de Hardware y Software por tipo de usuario y por
unidades académicas. Indicador de logro: Aprobacion por la Vicerrectoria y el Consejo
de la Seccional.

Cumplimiento del 100% del cronograma previsto de implantacién de Peoplesoft.

No se relacionan las Orientaciones de la Vicerrectoria en el informe. Se presentan
indicadores para el “Plan de Accion”, pero estos indicadores no tienen relacion con el
cumplimiento de las orientaciones.

Se asignaron tentativamente los nimeros de registro 563 a 574 en la base de datos que
permitird hacer el seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de

las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002




Pontificia Universidad Javeriana Cali

Las orientaciones fueron colocadas como actividades, de modo que no se especifican
acciones concretas para dar cuenta de las mismas, si bien se plantean indicadores y
resultados para éstas. No se tomo en cuenta la nltima orientacion (Consolidacion del
Plan de Mercadeo de la Seccional).

Se asignaron los nimeros de registro 559 a 562 para las actividades ¢ indicadores
planteados, en la base de datos que permitird hacer su seguimiento.

SECRETARIA GENERAL

A. Orientaciones para el 2002:

v" Implantacién en un 100% del sistema de informacién y seguimiento de los convenios y
contratos de la Universidad.

Sistematizacién de al menos el 10% del Archivo Central.

Iniciar la reflexion sobre el tema de propiedad intelectual aplicado al trabajo
universitario.

RN

Cada orientacion presenta actividades e indicadores. En el caso de la primera y
segunda orientacion, los resultados esperados del indicador se incluyen dentro de los
mismos indicadores.

Se asignaron los nimeros de registro 515 a 525 para las actividades e indicadores
planteados, en la base de datos que permitira hacer el seguimiento a las mismas.

AUDITORIA INTERNA

A. Orientaciones para el 2002

v" Cumplimiento del 100% del Plan de Auditoria para el 2002.
v Seguimiento al Comité de Compras, en especial a las inversiones en equipos.

Las orientaciones presentan actividades, indicadores y resultados de los mismos. Las
actividades para la segunda orientacion (seguimiento a comité de compras) se
encuentran incluidas en aquellas propuestas para cumplir con el Plan de Auditorias
{primera orientacion).

Se asignaron los numeros de registro 526 a 529 en la base de datos que permitira hacer el
seguwimiento a las actividades e indicadores propuestos.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002




Pontificia Universidad Javeriana Cali

DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

A. Orientaciones para el 2002

v Con resultados verificables, avanzar en la construccion de un sistema de convenios
internacionales propios y de utilizacion efectiva de los convenios suscritos por la
Universidad Javeriana en Bogotd. Especial importancia debera darse a la movilidad
internacional de los profesores tanto de la Universidad como de profesores visitantes
extranjeros. Tgualmente, a la comunicacidn e informacién permanente a la Vicerrectoria
sobre los eventos principales de este sistema de convenios.

v" Desarrollar relaciones bilaterales con las Universidades de Ausjal.

v" Lograr resultados verificables en cada uno de los objetivos y estrategias planteados en
los “Lineamientos Generales sobre Internacionalizacién”.

Cada orientacién presenta actividades, indicadores y resultados de los mismos.

Se asignaron los numeros de registro 552 a 558 en la base de datos que permitird el
seguimiento de las actividades e indicadores propuestos.

DIRECCION DE COMUNICACIONES
Y RELACIONES CORPORATIVAS

A. Orientaciones para el 2002:

v" Disefar ¢ implantar en un 100% un plan de comunicacion de las acciones y decisiones
institucionales, Recomendacion reiterativa de los pares académicos externos en los
procesos de acreditacién. Dimension especial pero no Unica en esta orientacion es la
modernizacion y eficiente utilizacién del sitio web de la Universidad.

v" Construir concertadamente con los coordinadores Universidad — Empresa de las
Facultades, un programa de vinculacién de la Universidad con las empresas ¢
mstituciones del entorno. Generacion de indicadores de logro del programa.

v" Construir concertadamente con los Directores de Carrera y posgrado, un programa de
vinculacién de la Universidad con sus egresados. Generacidén de indicadores de logro
del programa. Orientacién nuclear para el proximo procesc de acreditacidn
institucional.

v Continuar con la consolidacién de la emisora Javeriana Estéreo Cali 107.5 fm.

o Consolidar junto con la Direccién Académica General — Registro Académico y
Admisiones el plan de mercadeo de la Seccional.

Informe sobre las actividades, indicadores y resultados esperados de los indicadores para dar cuenta de
las Orientaciones de la Vicerrectoria para 2002



INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADGRES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
AUDITORIA INTERNA

MARIA DEL CARMEN FAJARDO
VICERRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
CENTRO DE SERVICTOS INFORMATICOS

JAIME ALBERTO REINOSO
DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
DIRECCION DE COMUNICACIONES Y RELACIONES
CORPORATIVAS

JAIRO CADAVID OSSA
DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAYERIANA
SECCIONAL CALI1
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
RESULTADOS ESPERADOS DE LOS INDICADORES PARA DAR
CUENTA DE LAS ORTIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
PARA 2002
DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

‘ OSCAR JARAMILLO GUTIERREZ
| DIRECTOR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI
2002



-sajgisod
S3UOITEAINSYO SEIO SHUS “£QOT vied SIOPROIPT S5[ 3D ope10dss [9ATY ‘STPE[IOLIBSP SB] U3 UQIDESHIPOL A JB[[OLEESID Bl vd SEXOUDD SOPEPIAIISE SeAONU ‘UgIsuadsns * pEpIANSE B] 5P PEPINULLOY) (ane)
‘ajustirad Bas OPUEND PEPTU B[ 3P uotoesurd op osaooxd opdoud (o unBag (y)

"SapepIsa0sU ‘SQUBIAP 80|
unfas Jenuiauoe;) ap eisandsas ef ap apuada( 'SoUR ¢ — £ 9p seurld 'S3[BLI0IDSS SauR[d "SOUBIIP UOD UIDBLISOUO)) T
.mmammmCu\wccu .mﬁo@mm;mu
pepMUNUc) "SOTUBATIOY Jedi[dy SOTUDALIOD 3P UQIDBZ][BY SOIUBALIGO O DIAWNN “65]UAS1A SOTUSALICY S UQISIASY ']
{x+) E00T ONV T2
vHVd STHOAVOIANT | 7607 30 FHHWHIDIA NI
4 SHAVAIAILDY | SEHOAVDIANI SOT 3d 2002
SV YOS | OGVITASTY 13 FHHOS | qq qugWaIDIa NI STHOAVIIANT (aaquisy) TOOTNA UVZITVIY
SANOIDVAHASHO SANOQIJVAMIASHO | so110 0GvHE4dSE 0avV.L1183H STHOAVIIANI vV SHAVAIALLDYV SdTvdIDNTHd

so1do.d sa1pu0IIDUATIU] SOTUIAN0D 2p DUaISS 17007 T VHVd VIRIOLDTHHADIA VT HE NOIDVINATIO
Q-QNUBN..‘NG&QNUQE&NwEN G\ 2440S8 hmﬁukmtmﬂv

somanupaur : ()AVAINN V1 0 NOIDVANVT 3d 0SID0Hd T34 ZIRELOTAIA O ODIDHLVILSE OFTINN
uoIDSHSIAU] “Saumipms & $21082f04d :AVATSAIAINA V1 A NOIDVANVT V1 40 OOIDALVILSH OATONN

- STTVNOIDVNIAINI SANOIDVTAY Hd NOIDJDHYIA *VNIDIA0
| 7007 vivd VIIOLDAEADIA V1 30 SINOIDVINITIO SV THE0S SHAVAIALLOY 30 AWAOINT = [TV - VNVIMAAVI AVAISYIAINA VIOILINOD |




‘saqqrsod
53U010BAISS)0 SBI0 21JUD *£O0T vivd SaI0pesipul s0] ap operadss [AI ‘SEPB{OLIESAP SU] U UDIESLIPOLI £ JR[[OISap 1ed SEXDHOD STPEPIAISE SRADNU ‘UQISHAASNS © PEPIALOY Of 3D PUPINUINOT) (4 )
‘guetiisd v9s opuBnD pepH() Bl 9p nowesued ap oszo0xd ordozd 12 ungas ()

"SOPEINOE,| SB| SP SSPEpIsedaU ‘sapepi[igisod
pPEpINUIIIOD SE] U0D UQIIRIUOJUd’ ap oje1ouoed oofeie) "531US]SIXS SOTUAUOD 9P UDIOBIB[DY T
‘01UdAS Us :Eum&uﬁﬁmm .44-@34 :muoﬂﬁmz ap EOES@M 1
() €00T ONV T4
VHVd STHOAVIANT | 7007 30 AUFIWEIDIA NI
A SIAVAIALLIYV STHOAVIIANI SOT 3d 00z
Sy FHHEOS | OAQVLTINSTY T4 HHHOS | g qagWaIIIa NA STHOAVIIANT (21GwoN) TOOTNT UVZITVIA
SANOIDVATISEO SANOIDVAYHISEO | s0130 QuvHidSd 0dvVL1NSH STHOUV IHANI V SAGVCEIALLDV SATVJAIONRIL

TVISAV 2P SapopIsdaaiu ] Sv] o sapp4apjiq saHov12y 17007 T4 VIV VIIOLDTHHIADIA V1 4d NOIDVINITHO

UOIIV2DUOIIBULIIUT D] 24G0S SIIPIIUZD)
sopuanuwaut T ¢ ()AVAINA V1 A NOIDVINV T Ad 0SAD08d TAd ZRR.LDTFIA O ODIDALVELSH Od1IDNN

uoovSnpsaauy sopuvipmsq & sa10s3fo4d :AVAISUTAINA VT AA NOIDVINVId VT HA ODIDALVILST OATONN

STTVNOIDVNIAINI SANOCIDVTIY Hd NOIDJDHYIA *VNIDIAO

007 VAVd VINOLOTEHADIA V1 3d SINOIDV.INIIIO SVT 34908 SHAVAIALLOY Hd FAWHOANI : I'TVD — YNVIHAAVE AVAISHIAINA VIOMIINOd




SSUOIEAIAEQO SENO BIUS “L()T BIed SAIOPRILPUI 50| 3P 0PRIadsa [3A]l ‘SEPR[[OESIP SE] UD UQIOBAR PO A Je[joIsesap

“soprsod

g1pd $BXaUOD 59 [AIJDR SEASTI ‘UOISHAASNS © PEPTAIDE ] 9P pepiuluc )
PEpIAL vl PEpIAL 1°P i Ty

‘spusurpad ges opuEna peprin ] op ugloeauejd ap osasoxd ordosd 12 un8ag ()

.ﬁmﬁmﬂr—_wcoﬂu ‘JIUBAR 2P S2ULIO U} .O?Lmh ﬁwﬁ mo_mmuwcm wommﬁsmm.m .E@mommz&zo_omﬁuuﬁ op ue[d ﬁmﬁ OMD_QH C
.GEQ@EMO@E ‘souLUn|e A moﬁwomi_ﬁ
.ﬁ&ESGﬁEOU Bl ap Dwﬁmmﬁmﬁmwr—m_}_ SBISSMOUD SB| MU mmmx.mﬁxw nmmuomu.wo.a B Bisenouy .O_.Swﬂu\.p:_. 18 HﬁuﬁQEOU T
.mmﬁmmzmmp .GEOMNﬂmﬁomomEm‘Fﬁ
.ﬂsﬂ_dmﬁﬁou ANSmCmE m\ﬁuos_uo.a ugtunay sauciunat ap w.mCDEDE mﬁ OUEOM% \DHMEOU =P o:otwmmﬁ— "1
(++) £00T ONV TH
VHVd SHHOAVOIAN] | 7607 3d THEWAIDIA NA
4 SAAVAIALLDIV | STHOAVIIANE SOT dd 00z
Sy THdOS | QQVLINSIH T3 HH4OS | qq mugiwginid N STHOEVIIANI {21qmoN) 00T NI IVZITVad
SANOIDVAYESEO SANOIDVANASHO | s011d 0GVHI4SE OUV.LTASTY STHOAVIIANI V SAAVAIALLDY SATVJIONIUd

UODUZYPHOIIDUIIU] D] 24Q0S

Sa[042UIE) SOIUIMUDIULT $O] Ip $3]quItflia4 soponsay TO0T T4 VIVd VIIOLDTWIHAIIA V1 IA NOQIOVINATHO

UOIODZHDUOIIDUIIIU] D] 24G0S SI[DLPUID

sopuanupaut] : (:YAVAINN VT IA NOIDVINVId 3d 0S4D0dd TAd ZIHLOFAId O ODIDALVIYLSE OHTONN

SOHATINN SOT SOdOL avdisy

TAINO VT Ad NOIDVANVTd V1 Ad OJ1DALVHISH OHTINN

STTVYNOIDVNYTINI SANOIDVTAY Ad NOIDJDFYId *VNID140

| 007 vHVd YIMOLDTHHADA V1 A4 SINOIDVINAIHO SYT AHE0S STAVAIALLDY HA FIWHOANI * I'IVD — YNVIEAAVE QVAISHAAINNA VIO IINOd




INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES, INDICADORES Y
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CUENTA DE LAS ORIENTACIONES DE LA VICERRECTORIA
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