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1. PRESENTACION

Este documento, con los principales resultados sobre el tema de las Dinamicas
Actuales, se divide en cinco numerales incluyendo esta presentacion.; tanto el
segundo como el tercero son de caracter conceptual y metodoldgico
respectivamente; en el cuarto se presentan los resultados estadisticos mas
importantes a partir de la encuesta a la comunidad javeriana, en lo referente a
cudles serian las dinAmicas mas importantes a tener en cuenta para el periodo de
planeacién 2006-2011. En la quinta parte se realizan, a manera de conclusiones,
algunas apreciaciones sobre las principales dinamicas encontradas en el contexto
actual de la Universidad.

Desde luego este documento no agota las posibles dinamicas clave a tener en
cuenta, e invita a revisar, enriquecer y priorizar aquellas dinamicas que deberan
tener continuidad en el proceso de planeacién 2006-2011.

2. DEFINICION DE DINAMICA ACTUAL

Se considera como DINAMICA ACTUAL, al proceso, situacion, o condicién de
diversa indole, que ya esta ocurriendo actualmente y tiene impacto sobre la
Universidad y que se considera a priori de importancia tal, que debe ser tenido en
cuenta para el proceso de planeacion 2006-2011. Ejemplos de dinamicas actuales
son la Reforma Curricular, la autoevaluacion, la acreditacion de alta calidad.

3. METODOLOGIA

La conceptualizacion previa para indagar sobre las dindmicas descansa sobre
siete variables (o areas, o dimensiones) y 40 indicadores (o dinamicas especificas)
propuestos de antemano por el equipo asesor y que constituyeron parte de la
encuesta realizada a la comunidad universitaria. Los encuestados debian
contestar sobre el grado de impacto que tendrian las dinamicas en el periodo
2006-2011. Este impacto podria variar de 1 a 5, siendo 5 una calificacion de la
méxima importancia que tendria la dinamica para el periodo 2006-20011.

Las siete variables, areas o dimensiones que agruparon las 40 dinamicas son:

El compromiso social.

El desarrollo del talento humano.

La globalizacién del conocimiento.

La interdisciplinariedad.

La internacionalizacién de la Universidad.
La regulacion y autoevaluacion institucional.

ogahkwnE



7. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Los resultados fueron analizados mediante el estudio de los resultados ordenados
del calculo de la calificacibn promedio otorgada a cada dinamica por toda la
comunidad universitaria.

Ademas se establecieron comparaciones de orden para establecer la importancia
relativa que diferentes miembros de la comunidad universitaria otorgaron a cada
dinamica en patrticular. El pié de pagina 1 aclara sobre este asunto.

En el Cuadro 1 del Anexo, se presentan las 15 dinamicas mas importantes y
algunas de sus caracteristicas (calificacion, tipo de mirada institucional, area a la
que pertenece). EI Cuadro 2 muestra un listado ordenado segun la calificacion
promedio, con las 40 dindmicas.

4. PRINCIPALES HALLAZGOS SOBRE LAS DINAMICAS CONSID ERADAS
COMO MAS IMPORTANTES

4.1. TODAS LAS DINAMICAS IDENTIFICADAS SON IMPORTAN TES

De la encuesta institucional, se tiene que 39 de las 40 dinamicas evaluadas por los
distintos publicos (la nimero 40 en orden de importancia es la disminucion de la
duracion de las carreras de pregrado) tienen importancia de “alto grado” para el
escenario 2006 — 2011.

Mas aun, la calificacién promedio dada por cualquiera de los actores, para todas
las dinamicas nunca fue inferior a 3.64, lo que sugiere la relevancia de todas y la
validacion por parte de todos los actores de la seleccién previa. Esto, no obstante,
presenta como desafio el realizar una correcta priorizacion de las dinamicas en el
momento de construir y definir objetivos estratégicos. (Ver Cuadro 2 del Anexo).

4.2. LAS QUINCE DINAMICAS MAS IMPORTANTES

Teniendo en cuenta solamente las 15 dinAmicas mas importantes, se tiene que
estas son:

La autoevaluacion y la acreditacion nacional que, como dindmicas relacionadas
con el area de regulacion y la autoevaluacion seguiran tomando partida en el
escenario futuro.

La infraestructura para el intercambio de informacién, que junto con las nuevas
didacticas y pedagogias se consideran fundamentales en el area de tecnologia.



Le necesaria formacion en responsabilidad social, los derechos humanos y la
practica de la justicia, conforman el grupo de dindmicas del area de compromiso
social.

La investigacion aplicada, los equipos de investigacion interdisciplinaria y los
sistemas de trabajo en equipo corresponden a las dinamicas del area de
interdisciplinariedad.

Las redes de intercambio académico y el desarrollo de programas de posgrado se
agrupan dentro del area de la internacionalizacion como las dindmicas mas
importantes.

Finalmente, el aprendizaje continuado en el area del desarrollo del talento
humano, y la competitividad institucional en el area de globalizacion del
conocimiento aparece como dinamicas individuales en dichas areas.

Individualmente consideradas, las dinAmicas que presentan importancia plena son
la autoevaluacién y la infraestructura para el intercambio de informacion.

4.3. ALINEACION INSTITUCIONAL

Hay alineacion institucional’ esto es, una mirada comdn sobre la importancia
relativamente alta de las siguientes dindmicas (ubicadas entre las primeras 15
segun el promedio general):

Autoevaluacion

Infraestructura para el intercambio de informacion
Formacion en responsabilidad social

Nuevas formas pedagodgicas

Nuevas formas didacticas

Aprendizaje Continuado

Redes de intercambio académico
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1 Se ha visto que todas las dinamicas apareciero celavantes en alto grado (calificacion mayor d)3Ahora se
pretende realizar un mayor acercamiento medianteoifaparacion de las posiciones (ordinales) de cadade las
dindmicas para los diferentes actores. Esto persaiteren qué grado la mayoria de los actores estan de acdo

sobre su mayor o menor importancia, y en qué casdas importancia relativa otorgada es muy diferenteo que

sugeriria diferentes miradas sobre la misma dindmecen cuanto a su importancia

La quinta columna del Cuadro 1 muestra para ladiidmicas con mayor promedio de importancia, sidador de cada
una de éstas existe poca diferencia en el rangmouad la dindmica para cada actor, situacion queasdenominado
“Alineacion institucional” o si esta diferencia es significativa, denomin&edbiferentes miradas’. Se tiene que de
las 15 mas importantes, en siete de ellas exzistiiheacion institucional mientras que en las odwiantes habria
diferente mirada.



4.4. MULTIPLES MIRADAS
Hay diferentes miradas sobre la importancia relativa de las siguientes dinamicas
(ubicadas entre las primeras 15 segun promedio general):

8. Acreditacion nacional

9. Competitividad institucional
10.Investigacion Aplicada

11.Equipos de investigacion interdisciplinarios
12.Impulso a programas de posgrado
13.Derechos humanos

14.Sistemas de Trabajo en Equipo

15. Practica de la justicia

4.5. UNA MIRADA COMUN

Hay una mirada comun sobre la importancia relativamente baja, es decir con
respecto a las otras 40 dinamicas, habida cuenta que todas se consideran
importantes, de las siguientes dinamicas (ubicadas entre las ultimas 4 de las 40
indagadas):

16. Sistemas de remuneracion por productividad

17.Tratados comerciales

18.Comercio de la educacion

19.Disminucion de la duracion de los programas de pregrado

Estas serian dinamicas “latentes” o que no estan en desarrollo actualmente, pero
gue definitivamente se considera que impactaran, aun cuando de un modo incierto
aun, a la Universidad en el periodo 2006-2011.

5. APRECIACIONES OSBRE LA DINAMICAS CONSIDERAS EN E L
CONTEAXTO ACTUAL DE LA SECCIONAL.

5.1. AUTQEVALUACION E INFRAESTRUCTURA PARA EL INTER CAMBIO
TECNOLOGICO: LAS DINAMICAS CON IMPORTANCIA PLENA

La autoevaluacion como examen de conciencia sobre la calidad, parece ser un
punto comun y esencial para el escenario 2006-2011. A partir de alli se pueden
generar los procesos que permitan hacer seguimiento a una buena parte de los
procesos en curso y ejecutar planes de mejoramiento especificos y direccionados
a superar debilidades y consolidar fortalezas. Solo mediante la autoevaluacion
permanente de los logros pasados y de las acciones de mejoramiento, se
mantendra la ruta hacia la acreditacion de los demas programas y de la Seccional.



Cabe anotar que las problematicas clave que tratan de ser analizadas actualmente
por el llamado “grupo de las 10 universidades” - el cual ha liderado a nivel nacional
la reflexion y la accion en lo referente al proceso de autoevaluacion y acreditacion
desde las universidades durante los ultimos 10 afios-, son: a) la continuidad de la
autoevaluacion y el seguimiento y la ejecucion a los planes de mejoramiento
posteriores a la acreditacion; b) los procesos de acreditacion internacional y c) la
coyuntura de politica educativa, en especial lo referente a la acreditacion de
maestrias y doctorados.

De otra parte, la modernizacion y el cambio tecnoldgico no daria espera a la
planeacion de la Universidad y continuaria siendo un reto continuo el acompaniar
el ritmo de cambio y sus implicaciones académicas (utilizacion efectiva en
docencia e investigacion de los recursos tecnoldgicos y en especial los
informaticos), administrativas (organizacion para un uso y prestacion adecuados
de los servicios) y financieras (disponibilidad de recursos).

Planear el cambio técnico en informatica y sistemas, es cada dia mas dificil, pero
no se puede permanecer aislado de él. La consolidacién y el fortalecimiento de
Univirtual y el Sistema de Informacion Universitaria serian, entre otros, proyectos
aglutinadores clave en esta dinamica.

5.3.PEDAGOGIA 'Y DIDACTICA

En los procesos de innovacion aparece también como una dindmica clave la
relacionada con la didactica y la pedagogia. Esta dinamica viene de tiempo atras
(maestria en Educacion direccionada en gran parte para profesores de la
Universidad) y continda con el programa de cualificacion profesoral iniciado este
afo. Seria importante dimensionarlo adecuadamente (actividades, metas e
indicadores) en el escenario de los proximos seis afios.

5.3. FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se plantea como una dindmica de la mayor importancia. Seria necesario analizar
como se cristaliza esta formacion en los curriculos. De hecho, en los nuevos
planes de estudio este acéapite no fue desarrollado ampliamente. Se observan
nuevas tendencias (voluntariado, replanteamiento del antiguo sector Formacién
Social hacia la proyeccion). Junto a la formacion en responsabilidad social, se
coloca la practica de la justicia y los derechos humanos, que tendrian un enfoque
de dindmica mas especifica y dirigida hacia campos de accion como las ciencias
juridicas y politicas y los equipos interdisciplinarios de investigacién. En todos
estos aspectos existen indicadores de que tales dinamicas tienden a persistir.
Seria clave continuar la busqueda una propuesta concreta y las acciones



subsecuentes para la formacion en responsabilidad social en todos los curriculos
de pregrado.

5.4. APRENDIZAJE CONTINUADO

La dindmica de educacion continua como servicio ofrecido por la Universidad es
clara en cuanto a la descentralizaciéon del modelo al interior de la Universidad, lo
cual conlleva a una mayor exigencia sobre la necesidad de fortalecer y diversificar
este servicio educativo de manera que todas las areas de conocimiento cubiertas
por la Universidad presenten ofertas de educacion continua. En reuniones con
egresados se evidencia una demanda que supera la oferta actual de programas
tanto de formacién continua como de posgrados.

5.5. COMPETITIVIDAD INSTITUCIONAL

Llama la atenciébn que entre las primeras 15 dindmicas, la competitividad
institucional es la Unica presente del area globalizacion del conocimiento. Ademas,
tiene “miradas diferentes” entre los distintos actores. La experiencia reciente
muestra que la competitividad entre las universidades no es un hecho nuevo y que
tiende a profundizarse dada la relativa disminucién en la demanda por servicios de
educacion superior desde finales de la década pasada.

Seria clave poder alinearse institucionalmente ante este fendbmeno, que a la vez
implica cuestiones estructurales y de la esencia de la universidad como la calidad,
los costos de garantizarla y otros elementos relacionados con otras dinamicas
como la autoevaluacién y la acreditacion de alta calidad.

5.6. CONFIGURACION DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

Investigacion aplicada, equipos interdisciplinarios de investigacion y sistemas de
trabajo en equipo. Estas dinamicas representan el area de la interdisciplinariedad.
En todos los casos, estas dinamicas evidenciaron diferentes miradas por parte de
los actores.

La importancia primordial que tiene la investigacion a futuro en la Universidad,
como medio para la consolidacion de una comunidad universitaria que realiza las
funciones sustantivas que le son propias, en un ambiente de creciente
competitividad y visibilidad sobre la actividad, que en el escenario nacional han
sido promovidas por convocatorias, construccion de rankings y asignacién de
recursos por parte de entes nacionales (Colciencias) e internacionales, conllevan a
una casi necesaria consolidacion de los grupos de investigacion en una nueva
estructura académica departamentalizada. Esto permitiria ademas, ofrecer nuevos
programas de posgrado y enriquecer los pregrados. Esta dinamica plantea el



desafio de validar una mirada institucional sobre el asunto, siendo importante
unificarla en términos de acciones, metas e indicadores para el periodo 2006-
2011.

5.7. NUEVOS POSGRADOS Y VINCULACION A REDES DE INTE RCAMBIO
ACADEMICO

Estas dinamicas, agrupadas dentro del panorama de la internacionalizacion,
sugieren que los aspectos en este ambito en los que se prioriza deben ser
desarrollados y profundizados ampliamente durante el periodo 2006-2011 y en un
nuevo contexto universitario que muestra tendencia a carreras de menor duracion,
complementados con posgrados de diversa naturaleza (especializaciones,
maestrias y doctorados).

Para ello, la vinculacidén con el exterior se haria importante, siendo un vehiculo de
esta relacion la apertura de programas de posgrado en convenio. Sin embargo, es
fundamental para lograr dar este paso, la consolidacion de la capacidad local de
investigacion y el intercambio académico, que generalmente requiere de
desarrollos investigativos reconocidos por la comunidad académica para poder
prosperar.

La Universidad ha avanzado en la propuesta y apertura de nuevos programas de
posgrado, en particular especializaciones, y este es un proceso que debe ser
permanente. En el contexto actual, el desarrollo de maestrias se hace necesario y
pareceria ser un lugar importante de focalizacion para la dinamica. Cabe destacar
que la preparacion y ofrecimiento de un programa de posgrado conlleva, en
términos generales y como minimo, de dos a tres afios cuando es exitoso, por lo
gue proyectos de esta naturaleza no son de corto alcance y bien pueden cubrir el
periodo de la planeacion 2006-2011. Pero tal vez mas importante que esto, no
sobra repetirlo, es que la necesaria capacidad investigativa para lograr el éxito en
estos proyectos debe ser desarrollada con antelacion.

5.8. SISTEMAS DE REMUNERACION POR PRODUCTIVIDAD, TRATADOS
COMERCIALES, COMERCIO DE LA EDUCACION Y DISMINUCION DE LA
DURACION DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Estas dinAmicas denominadas latentes por su relativa menor importancia otorgada
en la encuesta presentan un elemento comdn, y es que requieren de un
seguimiento permanente al entorno, pues es alli donde se establecen muchas de
las condiciones que implicaran tomar posicion y definir acciones para mantener la
calidad en un entorno “apretado”, que como se ha dicho presenta, tanto una
creciente competitividad por parte de quienes ofrecen el servicio educativo, como
una demanda relativamente estancada.



Se sugiere poner atencién particular a la primera dinamica (sistemas de
remuneracion por productividad) e incluso ir mas alla, involucrando un monitoreo
continuo sobre las condiciones del mercado laboral de los profesores, de manera
que sea posible contar de manera permanente con un profesorado de alta calidad.

5.9. DINAMICAS QUE NO APARECEN ENTRE LAS 15 MAS IMP ORTANTES Y
QUE SE SUGIEREN COMO RELEVANTES

5.9.1 Proceso de departamentalizacion

La adecuacién de la estructura académica, y en particular el proceso de
departamentalizaciéon que vendra en el corto plazo, implican para la Universidad
un esfuerzo notable, sobre el cual se deberd hacer un continuo seguimiento a lo
largo del periodo 2006-2011. Tal vez este marco de referencia temporal sea
propicio para, en términos de un proyecto, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar
sus resultados.

El proceso de departamentalizacion implica varias transformaciones en o
académico y lo administrativo: en lo académico, la necesaria creacion y
consolidacion de estas unidades, lo que implica, entre otras cosas esenciales, la
reconformacion de la organizacion de la comunidad académica en los nuevos
departamentos, el fortalecimiento de las relaciones entre los profesores, tanto al
interior de cada nuevo departamento como entre estos y también con las carreras
que implantaran los nuevos planes de estudio. Todo esto, de tal manera que no se
pierda la fortaleza profesional/disciplinar que ha caracterizado el modelo de
profesores adscritos a las carreras. Pero también es necesario lograr el desarrollo
y aprovechamiento de las ventajas de departamentos interdisciplinarios,
superando concepciones tradicionales de departamentos como simples unidades
administrativas y prestadoras de servicios. En este sentido, el Reglamento de
Unidades Académicas es una guia fundamental para tener en cuenta.

En lo administrativo, los procesos (e.g. elaboracion y ejecucion de presupuestos,
intercambio de servicios académicos) y los diversos sistemas de informacion y
demas recursos y actividades de soporte a las funciones sustantivas desarrolladas
por los departamentos deberdn ajustarse debidamente para tener en cuenta esta
nueva estructura de la Universidad.

5.9.2 Reforma Curricular
Al finalizar el aflo 2010 se graduara la primera cohorte de estudiantes matriculada

por primera vez en los nuevos planes de estudio en 2005-2. Si el periodo 1999-
2005 implicé en buena parte “pensar la reforma”, el periodo 2006-2011 implicara
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“ejecutar la reforma”. Las actividades planeadas dentro del modelo de revision
curricular que guia la reforma aun no han sido ejecutadas en su totalidad, en
especial lo concerniente con la gestién de los curriculos y su evaluacion, asi como
el necesario seguimiento a las innovaciones introducidas, son tareas
irrenunciables que deberan ser realizadas “en la practica”. De otro lado, la
coexistencia de los planes anteriores al 2005-2 y los nuevos planes, implicara
prestar una particular atencién a los procesos de administracion académica, de
manera tal que se puedan cumplir sin sobresalto ambos grupos de planes para los
estudiantes matriculados en ellos.

5.9.3 Actividad de consultoria

La actividad de consultoria, como una dinamica que ha estado presente durante
los Ultimos cinco afios, debe recibir una atencion especial, permitiendo su
continuidad con instrumentos adecuados (revision de la politica institucional de
consultoria) y propésitos, metas e indicadores definidos para el periodo 2006-
2011.

5.9.4 Ejecucion del plan director de planta fisica

La Universidad cuenta con un plan director de planta fisica actualizado
recientemente. La ejecucion de este plan debe acompafiar y soportar las
decisiones sobre planeacion institucional para el periodo 2006-2011. Sin ignorar la
altisima complejidad implicada en la toma de decisiones sobre utilizacion y
expansion del espacio fisico, se sugiere como importante trabajar en el
mejoramiento del espacio fisico para uso de profesores (oficinas) y estudiantes
(lugares de estudio).
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Anexo

Cuadro 1. Caracteristicas de las dinAmicas especificas con mayor importancia
relativa reconocidas por los actores en la encuesta a la comunidad universitaria

2005.
INDICADORES IMPORTA | Variables Pro Calificacion
(Dinamicas especificas) NCIA (De | (Areas) medi | sobre el grado de
acuerdo o] alineacion de los
con la todo | actores
escala s los
estandar) actor
es
1 | Autoevaluacion PLENA REGULACION 4.57 | Alineacion Inst.
2 Infraestructura  para el | PLENA TECNOLOGIA | 4.53 | Alineacion Inst.
intercambio de informacién
3 | Acreditacion nacional ALTO REGULACION 4.47 | Diferentes miradas
GRADO +
4 Formacion en | ALTO COMP SOC 4.45 | Alineacion Inst.
responsabilidad social GRADO +
5 Nuevas formas pedagdgicas | ALTO TECNOLOGIA | 4.45 | Alineacion Inst.
GRADO +
6 Nuevas formas didacticas ALTO TECNOLOGIA | 4.41 | Alineacion Inst.
GRADO +
7 | Aprendizaje continuado ALTO DES TALHUM | 4.40 | Alineacion Inst.
GRADO +
8 | Competitividad Institucional | ALTO GLOBAL DEL | 4.39 | Diferentes miradas
GRADO + | CONOC.
9 Investigacion aplicada ALTO INTERDISCPLI | 4.39 | Diferentes miradas
GRADO + | NARIEDAD
10 | Equipos de investigacion | ALTO INTERDISCPLI | 4.38 | Diferentes miradas
interdisciplinarios GRADO + | NARIEDAD
11 | Redes de intercambio | ALTO INTERNACION | 4.36 | Alineacion Inst.
académico GRADO + | ALIZACION
12 | Impulso a los programas de | ALTO INTERNACION | 4.34 | Diferentes miradas
posgrado GRADO + | ALIZACION
13 | Derechos Humanos ALTO COMP SOC 4.31 | Diferentes miradas
GRADO +
14 | Sistemas de trabajo en | ALTO INTERDISCPLI | 4.31 | Diferentes miradas
equipo GRADO + | NARIEDAD
15 | Practica de la justicia ALTO COMP SOC 4.28 | Diferentes miradas
GRADO +
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Cuadro 2. Listado ordenado segun importancia, de las 40 dinamicas calificadas

por la comunidad universitaria y algunas de sus caracteristicas en 2005.

Dinamica Actual Area Grado de impacto Calificacién
promedio

128 Autoevaluacion REGULACION PLENA 4.57

132 Infraestructura TECNOLOGIA PLENA 4.53

para el intercambio de

informacion

127 Acreditacion REGULACION ALTO GRADO + 4.47

nacional

97 Formacion en COMP SOC ALTO GRADO + 4.45

responsabilidad social

134 Nuevas formas TECNOLOGIA ALTO GRADO + 4.45

pedagogicas

133 Nuevas formas TECNOLOGIA ALTO GRADO + 4.41

didacticas

101 Aprendizaje DES TAL HUM ALTO GRADO + 4.40

continuado

108 Competitividad GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO + 4.39

Institucional

114 Investigacion INTERDISCPLINARIEDAD ALTO GRADO + 4.39

aplicada

113 Equipos de INTERDISCPLINARIEDAD ALTO GRADO + 4.38

investigacion

interdisciplinarios

124 Redes de INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 4.36

intercambio

académico

119 Impulso a los INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 4.34

programas de

posgrado

116 Sistemas de INTERDISCPLINARIEDAD ALTO GRADO + 431

trabajo en equipo

96 Derechos Humanos COMP SOC ALTO GRADO + 431

100 Practica de la COMP SOC ALTO GRADO + 4.28

justicia

104 Sistemas de DES TAL HUM ALTO GRADO + 4.27

capacitacion

pertinentes

103 Investigacion DES TAL HUM ALTO GRADO + 4.25

contextualizada con

emprendimiento

129 Compromiso con REGULACION ALTO GRADO + 4.24

el desarrollo sostenible

102 Bilingliismo DES TAL HUM ALTO GRADO + 4.24

135 Sistemas de TECNOLOGIA ALTO GRADO + 4.23

seguimiento /
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monitoreo

117 Cultura de INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 421
internacionalizacion en

la Universidad

115 Profesionales INTERDISCPLINARIEDAD ALTO GRADO + 4.19
polivalentes

130 Estandares REGULACION ALTO GRADO + 4.18
Minimos

109 Formacién GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO + 4.17
tecnoldgica

120 Integracion INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 4.14
Regional

110 Nuevos GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO + 4.14
proveedores de la

educacion superior

121 Movilidad INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 4.14
estudiantil

106 Adecuacion de la GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO + 4.14
estructura organica

122 Movilidad INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO + 4.10
profesoral

111 Publicaciones GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO + 4.09
indexadas

126 Acreditacion REGULACION ALTO GRADO 4.05
internacional

99 Medio Ambiente COMP SOC ALTO GRADO - 4.05
98 Lucha contra la COMP SOC ALTO GRADO - 4.02
pobreza

123 Oferta educativa INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO - 4.02
por instituciones

internacionales

112 Consultoria INTERDISCPLINARIEDAD ALTO GRADO - 4.02
131 Exdmenes para REGULACION ALTO GRADO - 3.99
acreditacion de las

profesiones a nivel

internacional

105 Sistemas de DES TAL HUM ALTO GRADO - 3.89
remuneracion por

productividad

125 Tratados INTERNACIONALIZACION ALTO GRADO - 3.88
Comerciales

107 Comercio de la GLOBAL DEL CONOC. ALTO GRADO - 3.76
educacion

118 Disminucion de INTERNACIONALIZACION MENOR A ALTO 3.62

los afios de formacién
en pregrado

GRADO
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