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1. PROCESO: ESTILO DE GOBIERNO

1.1.

GESTION: PADRE ALVARO JIMENEZ CADENA; S.J.

Posesion: 19 de Enero de 1.983Fin de su gobierno: 30 de Mayo de
1.988

INTENCIONES DE GOBIERNO

R &

KR &

Fortalecimiento de la Formacion Humana y Social en todos los programas.
Proyeccion de la Formacion Humanistica, a la sociedad Calefia y del Valle
del Cauca.

Ocupar en la Region una posicion de liderazgo en el campo de la
Educacién universitaria, contribuyendo a la vez al analisis y solucion de los
problemas en distintos érdenes.

Organizar la infraestructura universitaria en planta, dotacion y equipos
acordes al desarrollo académico.

Sistematizar y modernizar la gestion en lo Académico y en lo Administrativo.
Avanzar en la organizacion del personal administrativo y docente

Propiciar el avance en la organizacion y desarrollo de los procesos
académicos administrativos y financieros, y darle especial apoyo al
desarrollo del Medio Universitario en sus diversas fuentes de actividad
tendientes a apoyar la formacion integral.

Lograr un sano manejo financiero y un equilibrio entre inversion,
funcionamiento y servicio de la deuda.

APRECIACIONES GENERALES PARA ANALISIS DE ESTILO DE GOBIERNO

1.

Insistié en el desarrollo de la Seccional con un sentido provisorio e integral;
en la formacion humanistica de las personas de todos los estamentos; en la
generacion de programas en las tres Facultades y en la consolidacion de
los existentes; en la organizacion de la Seccional a nivel interno y de su
inter-relacién con PUJ-Bogota. .

La Seccional empez06 a integrarse activamente con el entorno, propiciando
la formacién de lideres en todos los niveles de la Sociedad: Empresarios,
Lideres Comunitarios, Sindicales, Campesinos con un sentido ético,
cristiano y con una vision de integralidad en la formacion.

El proceso de Planeacion permitio hacer interesantes sinergias con los
planes prospectivos de entidades locales y regionales.

El desarrollo organizacional fue orientado en este periodo de gobierno con
estos criterios: Estructura flexible , creatividad en el disefio de sus unidades
académicas , administrativas y del Medio Universitario

Plante6 para la Seccional un crecimiento organico, no burocratico,
proporcionado a su capacidad y atento a las necesidades del medio
Profesionalizacion a alto nivel de los cargos de Direccidén y gestién tanto
académica como administrativa.



7. Hay una alta preocupacion por la atencién a las necesidades de los
miembros de la comunidad universitaria y por la integracion de ésta como
grupo humano no comprometido con la universidad; ElI Medio Universitario
coordinado con la oficina de Planeacion promueven esta atencion,
organizando e iniciando la prestacion de estos servicios.

ASPECTOS PARA DESTACAR

Se destacan en el lapso de su gobierno gestiones en los siguientes 6rdenes:
PLANEACION

1.984

& Se aprueba el Proceso Cientifico de Planeacién ( Acta N° 1 mayo de 84 del
Comité de Planeacion)

& Se constituye el Comité de Planeacion integrado por el Consejo de la
Seccional, los Vice-Rectores de Bogota y algunos asesores externos.
1.986

& Se crea la Oficina de Planeacion adscrita a Vice-rectoria, que ademas
realiza funciones de Relaciones Inter-Institucionales e inicia la coordinaciéon

central de los procesos de registro y admisiones.
1.987

2z Se formula el Plan de Desarrollo 1.988-1.992.
SEDE Y PLANTA FISICA

& Se inaugura la nueva Sede de Pance con 12.000mtsz2.

& Se construye la cafeteria, un teatro al aire libre, la plazoleta del medio
universitario y se hace una ampliacion a la zona de parqueaderos y una
construccion transitoria para el laboratorio de Psicologia.

PROGRAMAS ACADEMICOS

1.983
& Se inician los Ciclos Basicos de Ingenieria Electrénica e Ingenieria Civil los
estudiantes deben continuarla en Bogota.
1984
& Se inicia la Carrera de Ingenieria de Sistemas y Computacion.
1.985
& Se crea la Carrera de Psicologia.

1.987
& Se inicia la Carrera de Administracion de Empresas con tres énfasis:

Administracibn  Agro Industrial —  Administracibn de  Negocios
Internacionales — Administracion de Mercadeo Empresarial.



& Se inicia el Magister en Estudios Politicos en cooperacién con la F.E.I de
Bogota y se adscribe al programa a la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales

1.988

& Se aprueba un Consejo de Seccional la Especializacion en Finanzas con
Enfasis Gerencial y de Sistemas.

& Se aprueba la apertura de Magister en Educacion en colaboracion con k
FEI de Bogota.

& Se crean los Departamentos de Ciencias Religiosas y el de Idiomas
Modernos.

ESTRUCTURA DE LA SECCIONAL

1.985
& Se reestructura la Seccional, quedando organizadas en tres Facultades:
Ingenieria, Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias Econdmicas y
Administrativas; estructura que permite proyectar el desarrollo de las areas
y Programas Académicos de la Seccional.
1.987
& Se crea la Oficina de Registro Académico y Admisiones (Actia en
coordinacién con PUJ- Bogota).

PENSAMIENTO UNIVERSITARIO JAVERIANO -CRITERIOS-FILOSOFIA

1.984 (Mayo)
& Se aprueba la “DECLARACION DE PRINCIPIOS” presentada como
propuesta por el Vice-Rector (Acta N° 1 del Comité de Planeacion)

EDUCACION CONTINUADA

1.983

& La Vice- Rectoria asume directamente la organizacion de cursos de
educaciéon continuada, como programa de accion para toda la Seccional.
Inicialmente se enfoca en areas como la Psicologia, la Familia, la
Educaciéon, la Vida Religiosa y algunas tematicas del campo de la
administracion.

1.983

& Se nombra un Director de Educacion Continuada con dedicacion de medio
tiempo.

& Entre 1.984 y 1.987 se amplié la cobertura, con Cursos de Mercadeo y
Seminarios anuales de Contabilidad y Reforma Tributaria, y con la
realizacion de foros con temas como: Paz, Derecho Humanos, Violencia
Familiar, Respeto a la Vida, Legislacion Tributaria y otros.

1.984

= El Comité de Planeaciébn opta por una politica de centralizacion
administrativa y descentralizacion académica para Educacion Continuada,
para atender al desarrollo logrado y a la demanda registrada. Se comienza



a hacer efectiva esta politica nombrando un Director de Educacion
Continuada para la Facultad de Humanidades
1.988
& Se organiza la Oficina de Educacién Continuada: se nombra un Director
General de tiempo completo, un asistente y dos secretarias, de ésta forma
queda consolidada ésta dependencia.

PROYECION SOCIAL

Se impulsa mediante actividades provenientes de las Areas Académicas y del

Medio Universitario entre otras se interesa por la formacion permanente de los
lideres sindicales, de miembros de Juntas de Accion Comunal y de miembros del
Sector Cooperativo

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Los procesos Administrativo — financieros se llevan a cabo en forma coordinada
con PUJ-BOGOTA y avanzan en su sistematizacion.

AREA DE PERSONAL

Esta area se fortalece en areas de atender con alta competencia los procesos de
seleccion vinculaciébn y desarrollo humano, cientifico y técnico de los
colaboradores de la Seccional.

PROGRAMAS DE INDUCCION

Se crea el Programa de Induccion para Directivos, Docentes y Empleados, que
ingresan a la Seccional para propiciar su conocimiento y apropiacion de la
naturaleza y filosofia o credo de la Universidad, de su Misién y sus propésitos
educativos, asi como de su funcionamiento. Se constituyé ademas en su espacio

de inter-relacion e integracion como miembros de wuna COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

INVESTIGACION

1.988
& Se cre0 el Fondo para Investigaciones y se constituydo un Comité de
Investigacion con participacion de todas las Facultades y Carreras de la
Seccional.
& Se iniciaron proyectos con el apoyo de COLCIENCIAS.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

1.988

& Los convenios con otras instituciones son la estrategia para ampliar el radio
de accion de la Universidad.



& Las responsabilidad de las relaciones Interinstitucionales compete a la
“ORI” Oficina de Relaciones Inter-institucionales- integrada a la Oficina de
Planeacion.

= Entre 1.986 y 1.988 la Seccional ha establecido convenios con: ASIA
COMFAMILIAR DE CALF UCONAL- CIDESCO- FENALCO-UNIVALLE-
FUNDACION CARVAJAL-ICETEX y BANCO COMECIAL ANTIOQUENO.

AVANCES EN SISTEMATIZACION DE PROCESOS

1.984-88
& En 1.984 se crea el Centro de Sistemas y comienza su proceso de
estructuracion, organizacion interna y la prestacion de servicios hacia las
dependencias académicas, administrativas y operativas de la Seccional.

& En el aflo 87 se completan 5 salas para docencia e investigacion con 47

terminales, se fue equipando progresivamente y ampliando la Red de
Televideo. La Seccional siente que posee liderazgo en este campo entre las
universidades de la region.

APOYO A LA GESTION ACADEMICA

1.984-88
& Se destaca la Organizacién, crecimiento y sistematizacion de la Biblioteca y
la eficiencia en servicios del Centro de Medios Audio-Visuales.

MEDIO UNIVERSITARIO

1.985 a 1.988

& Desde el Comité de Planeacibn se han generado las acciones para
impulsar la organizacion de esta area de vital importancia para la Seccional.

& Se han atendido las necesidades de la dimension espiritual, mediante
convivencias para los grupos de estudiantes en las dstintas carreras y
mediante el acompafiamiento personal que les brindan los Jesuitas de ésta
comunidad. Igualmente algunas carreras como la de Psicologia organizan
en coordinacién con Vice-Rectoria convivencias para Docentes.

& Se ha dado impulso a un Programa de Proyeccion Social en Agua-Blanca

con un grupo de alumnos de Psicologia. Este aspecto se considera aun
débil en la Seccional y se plantea que es preciso reforzarlo.

1.986
& Se crea el Sector de Asesoria Psicoldgica que ademéas de la atencion
personal a los estudiantes, esta apoyando los procesos de admisién e



induccién de alumnos, profesores y colaboradores; organiza grupos de
crecimiento personal, seminarios sobre manejo de estrés y otros.

& EIl servicio de salud se presta mediante practicas o servicios de médicos
Javerianos, y los de odontologia por extension de este servicio del Colegio
Berchmans, igualmente con profesionales javerianos.

& En el campo deportivo la organizacion de actividades abarca tanto el nivel
formativo como el nivel competitivo.

ASPECTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

1.984-88
& Se puede apreciar que este lapso se registra un crecimiento paulatino de
sus activos, en 1.983 los pasivos crecen atipicamente a causa de de la
contratacion de créditos para las construcciones; eran casi del 100%
1.987 los pasivos de corto plazo representaban solo el 25% y los de largo
plazo el 16%.

& El aumento de ingresos entre 1.982 y 1.987 alcanz6 un promedio del 20%
anual. Se identific6 a Educacion Continuada como el area de mayor
potencial para generacion de ingresos por servicios académicos aunque en
el lapso 82-84 los gastos superaron altamente a los ingresos, en 1.987 la
tasa de crecimiento de ingresos supera progresivamente la de gastos.

1.2. GESTION: PADRE RAUL POSADA VELEZ S.J.

Posesion: 18 de Enero de 1988, Fin de su Gobierno a su deceso en
1992

INTENCIONES DE GOBIERNO

Al asumir la responsabilidad de dirigir los rumbos de la Seccional, el Padre Radll
Posada, compartié6 su manera de pensar y de sentir respecto de la Universidad y
deja planteadas las siguientes metas e intenciones para su gobierno:

& Procurar que la Universidad colabore en la solucion de los problemas que
aquejan al pais, en un momento dificil de quiebra de valores y marcada por
fendbmenos como la injusticia, el desempleo, la inseguridad y el narcotrafico.

& La Universidad, ubicada en ese contexto, ha de conservar su identidad con
su objetivo claro de construir el saber manteniéndose centrada en la
“persona” como objetivo fundamental.

& Concibe a la Universidad gozando de la “Autonomia” necesaria para poder
contribuir al progreso de la ciencia en sus distintos frentes.



Destaca la funcién universitaria de “Servir a la comunidad humana” y buscar
mejores condiciones de justicia inspirada en los valores del cristianismo.

Formar excelentes profesionales, pero ante todo personas que crezcan y
maduren en todas las dimensiones de su ser, son retos para la Universidad

a fin de esos profesionales logren integrar la Excelencia Humana y la
Académica y las orienten al servicio de Colombia.

Dice el Padre Posada; “Nuestra Universidad es la expresion de cuanto
nosotros somos, pensamos y deseamos” y de esta manera procura crear

conciencia de la responsabilidad de cada cual en la construccién de ésta.

Plantea que el crecimiento de la Universidad en el momento, debe
orientarse mas en lo cualitativo (mejoramiento) que en lo cuantitativo
(Numero de estudiantes y de programas) cuidando de no “saltar etapas”;
prefiere consolidar procesos iniciados y hacer ciertos avances solidos.

Expresa intenciones definidas de:

- Afianzar cada vez més la identidad de la Universidad, siguiendo los
principios trazados por Ignacio de Loyola.

- Llevarla a continuar siendo cada vez en mejor forma “Instrumento
Cualificado en la Labor Educativa de la lIglesia”; aqui se afirma el
proposito de la educacion jesuitica de realizar en la vida universitaria el
dialogo entre Ciencia y Fé, asi mismo el propésito de ir en pos de una
coherencia cada vez mayor entre fé y vida.

- Expresa su conciencia de estar en una cultura de “altas tecnologias” y
se acoge a las directrices de la Iglesia (Exhortacién Evangeli Nuntiandi y
a la Enciclica Gaudium et Spes, para invitar a asumir el reto de la
Universidad de trabajar en la “Evangelizacion de las Culturas”. Plantea
su conviccion de que a la Universidad corresponde irrigar esas culturas
con los valores del evangelio.

- Tomando las palabras del Padre Peter Hans Kolvenback; S.J. (General

de la Compafiia) pronunciadas en la Universidad de Deusto, mueve a la
Comunidad Universitaria a asumir el papel protagonico al que esta
llamada.

APRECIACIONES GENERALES PARA ANALISIS DE ESTILO DE GOBIERNO

La gestidon del Padre Raul Posada y su modo de proceder en la forma de conducir
la Universidad permitio observar:

Su alta preocupacion por las situaciones conflictivas en las que estaba sumido el
Pais, que denotaban una crisis de valores y una deshumanizacion muy marcada

10



en las estructuras y relaciones de la Sociedad y frente a éste estado de cosas, fue
evidente su conciencia clara de la funcion transformadora a la que la Universidad
estaba llamada, en ese “aqui y ahora” histéricos.

Con base en lo anterior orienta todas las Areas de la Seccional a desarrollar

conciencia nacional y actitud de servicio auténtico, en el marco del Pensamiento
Educativo de la Compaiiia de Jesus y de la Iglesia, y dentro de este criterio induce
a la Comunidad Universitaria al desarrollo de sus actividades.

Su concepcion clara respecto a la importancia de la “Autonomia Universitaria” lo
caracterizd en la busqueda de dicha autonomia para a Seccional Cali; con
respecto a la Sede Central-Bogota; ésta se alcanza afios después de su muerte
tras la gestion adelantada en este sentido por sus sucesores.

Concede gran importancia a la funcion de la Universidad de generar cultura lo cual
lleva a impulsar el desarrollo de las actividades culturales del Medio Universitario y
en especial a trabajar decididamente en la fundacion de la Emisora Javeriana
Estéreo Cali.

Su vision de la “corporatividad” como nota de la Universidad en la forma de
proceder en su gestion educativa es muy definida en su lapso de gobierno y aplica
éste concepto concretamente a la manera de abordar el proceso de Planeacion
Institucional, hizo parte clave de su modo llevar sus responsabilidades su actitud
de delegar funciones en laicos competentes y hacer equipo con ellos.

Su interés central estuvo centrado mas en cualificar los desarrollos que hasta el
momento habia logrado la Universidad, que en hacer innovaciones. Sin embargo
a tenor de las disposiciones del momento sobre la Educacion Superior, gestiona la
re-estructuracion de los dos Departamentos existentes: Ciencias Religiosas e
Inglés, y la apertura de nuevos énfasis en la Maestria de Educaciéon e impulsa la
auto-evaluacion en todas las Dependencias Universitarias y la re-estructuracion de
los Curriculos.

Impulsa asi mismo la reflexion sobre la Investigacion en la Seccional y se avanza
en la organizacion de ésta actividad tan importante, al interior de los Programas
Académicos.

ASPECTOS PARA DESTACAR
Creacion de Programas Pregrado y Postgrado y de Departamentos

1989

La Maestria en Educacion con énfasis en Curriculo y Evaluacion, aprobada por el
ICFES segun Acuerdo 161 del 15 de Diciembre de 1988. Este Programa
representa un significativo avance para la calidad de la educacion regional y sirve
a muchas ciudades de la comarca.
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1990

La  Especializacibn en ONG’s inicia sus labores y obtiene Licencia de
Funcionamiento segun Acuerdo 039 de Noviembre de 1989. Es un programa Unico
en América Latina y de alto servicio a la comunidad.

Creacion del Departamento de Teologia (Evoluciona el anterior de “Ciencias
Religiosas”).

Se le da una organizacion sistematica para el servicio de todas las Facultades
con el fin de aportar los contenidos evangélicos a las distintas éareas del
conocimiento y cooperar con la vision ética y moral propia de las distintas Carreras
Profesionales y de esta manera contribuir a la integracion entre Ciencia y Fe y
entre Fe y Vida como es el propésito de la Universidad.

El Director debe reportar su gestion directamente a Vice-rectoria

1991

El Dpto. de Inglés evoluciona: se reestructura y pasa a ser Departamento de
Idiomas. Su inicio se habia dado hacia los afios 1985-1986 prestando sus
servicios a las Carreras de Ingenierias y Psicologia. Durante los ultimos cinco
afos de su primera etapa se habia reducido considerablemente debido al
convenio que la Seccional hizo con el Centro Colombo Americano, proceso que
mas adelante fue sometido a evaluacién con la intervencion de Bogota de donde
se desprendiod la decisién de terminar este convenio y vigorizar el Departamento
dandole nueva estructura y metas mas definidas hacia el futuro.

A partir de este hecho se vigoriza y cohesiona el grupo de docentes y se ponen en
marcha proyectos que elevan el incentivo para que estudiantes y docentes
perfeccionen su dominio en lenguas extranjeras, ademas se proyectan los
servicios del Departamento a varias instituciones educativas de la ciudad. A partir
de esta fecha se realizan actividades como: el “Reading Really” y el “Reading
Project” que luego se institucionalizan y perfeccionan sus mecanismos de

operacion.

1992

Se abre nuevos énfasis en Maestria en Educacion: Medios y Docencia vy
Docencia Universitaria

EDUCACION CONTINUA

1988-1992
EL Plan de Educacién Continuada para este quinquenio se hace con base en la

experiencia lograda hasta la fecha, que arroja perspectivas positivas. No existe un
estudio del impacto de Educacién Continuada en el Medio, pero es evidente su
buen resultado en el area empresarial. Se proyecta organizar los cursos en
funcion de areas.

Se definen como Estrategias de Servicio:

12



& Mayor integracion entre Cali y Bogota en Edu-Continuada
& Hacer convenios entre Pontificia Universidad Javeriana Cali y empresas
para capacitar su personal.

& Adelantar una Promociéon Abierta de los cursos desde las oficinas de
Planeacion.

AUTOCONTROL ACADEMICO

1990

Se realiza el proceso de Auto-evaluacion en todas las dependencias de la
Seccional.

EMISORA DE LA UNIVERSIDAD

1992

Promueve la creacion de: Javeriana Estéreo - Cali — 107.5 FM, primera estacion
radial cultural universitaria del occidente Colombiano la cual introduce serias y
audaces innovaciones en este tipo de emisoras de caracter cultural y ademas
utiliza tecnologias de punta en éste campo.

PLANEACION ESTRATEGICA

1989-1992

A partir de la convocatoria del Padre Gerardo Remolina (Rector) para que toda a
Universidad entre en Proceso de Planeacion Institucional, el Padre Raul Posada
da inicio a este proceso en la Seccional Cali, con el Modelo Estratégico y con una
politica clara y definida de que este proceso ha de asumirse Corporativamente, se
establecen 4 etapas con metas precisas. Se definen entonces, como ejes de
planeacion las tres funciones basicas de la Universidad:

1. Elsaber cientifico profesional
2. Laformacion integral
3. Elservicio al pais

Se seleccionan ademas, tres temas fundamentales para ser trabajados

estratégicamente (Mas adelante se convertirdn en Ndcleos Estratégicos.). Ellos
son:

1. Curriculo.

2. Docentes.

3. Medio Universitario.
ORDENAMIENTO JURIDICO

1991

13



Trabaja en pro del logro de autonomia para la Seccional - Cali; hace la propuesta,
se discute en la Seccional a nivel del Consejo y se pasa la solicitud a Bogota. En
1991 es negada esta solicitud.

PROCESO DE ESTRUCTURACION Y DERECHO INTERNO EN LA SECCIONAL

1992

Se produce el Acuerdo No. 0067 del Consejo Directivo Universitario sobre:
Definicion de Unidades Académicas a la luz del cual se encausan las reformas a
nivel de los Departamentos y la Revision en la estructura y organizacion de los
programas academicos.

Se consolida el Proyecto Educativo de Consejo Directivo Universitario No. 0066 y
a partir de este momento su contenido enmarca todo el desarrollo de la
Planeacion Estratégica de la Universidad.

POLITICAS Y ORIENTACIONES DE LA UNIVERSIDAD PARA LA SECCIONAL

1989

El Vice-rector establece una nueva Politica en cuanto a la forma de desarrollar el
Proceso de Planeacién y comunica a toda la Seccional que ésta debe hacerse
corporativamente; ha de involucrar toda la comunidad universitaria y no solo a un
Comité de Planeacion; el Consejo de la Seccional sera el ente evaluador del
proceso.

1991

Se ratifica la decisién del gobierno de la Universidad sobre la dependencia
Administrativa de PUJ-Cali, de la Sede Central - Bogota.

1991

Bajo el influjo de Mision de Ciencia y Tecnologia se consolida y afianza la politica
de evaluacion seria de los Postgrados que en adelante debe realizarse por Pares
Cientificos y con indicadores de calidad, asi mismo se recibe la directriz de que al
ofrecer doctorados su calidad sea tal que tengan verdadero valor internacional.

La Seccional recibe del Consejo de Regentes las orientaciones de la Compafiia
sobre la mision de la Universidad producidas en Mayo de este afio. Se refieren
especificamente a las funciones sustanciales de la Universidad enfocadas al

momento histérico que vive el pais, a su caracter de Universidad Catdlica y
Pontificia y su funcion de evangelizar la cultura con un alto énfasis en su funcion
preferencial por los pobres.

Destaca las caracteristicas jesuiticas de servicio de la fe y promocion de la justicia

asi como la formacion de los profesionales en funcion del servicio a la sociedad y
de la busqueda de un liderazgo social.
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Enfatiza en el cultivo de las areas cientificas y de las disciplinas que mejor
conduzcan a la realizacion de la mision y en la seleccion de los campos de
influencia y de accion transformadora en la sociedad por lo cual recomienda un

esmerado proceso de Planeacion Curricular y una evaluacion permanente del
mismo.

Invita a realizar las labores universitarias de manera acorde con el Pensamiento
Educativo Ignaciano y su definida postura de sentir y trabajar con espiritu de

Iglesia.

1992

A partir de la emisién de la Ley 30 de 1992 toda la Universidad Javeriana y la
Seccional como tal se acogen a las directrices de esta norma y a tenor de esta la
Universidad debe asumir y proyectar sus procesos de acreditacion en blsqueda
de la calidad, dar impulso a la investigaciéon y al desarrollo cientifico y tecnoldgico
en todas las areas del conocimiento funcion que se ubica esencialmente en los
Departamentos como “Nucleos de Docencia e Investigacion”.

Asi mismo cobra especial importancia el tema de la Internacionalizacion el cual se
toma como uno de los aspectos cerntrales de reflexion de la Universidad.

1992
El Vice Gran Canciller fija para PUJ Cali criterios para su desarrollo:

1. Consolidar su organizacion y programas existentes
2. Crecer arménicamente
3. Trabajar en programas de Postgrado

INVESTIGACION

1991

Al interior de las Facultades y las Carreras se da un especial espacio a la reflexion
sobre la investigacion que en el momento se viene dando de manera no
sistematica y en alguna medida dispersa.

En el marco de la Planeaciéon Estratégica “Desarrollo de Planes Operativos” las

Facultades y las Carreras trabajan en la definicion de lineas de investigacion para
fortalecer sus propios programas y con la directriz de hacer articulaciones con el
medio, para proyectar el fruto de esta actividad a nivel de su entorno tanto en el
area local como en el area regional, lo cual permitié adelantar proyectos de interés
especialmente con el area empresarial y algunas incursiones en el campo

comunitario.

DOCENTES

1991
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Se inician e institucionalizan las Jornadas de Reflexion Intersemestral que
vigorizan y encausan la labor de la docencia en la Seccional.

En los afos siguientes durante este lapso de gobierno se desarrollan en forma
ininterrumpida reuniones de los docentes durante los periodos intersemestrales

para examinar temas relacionados con la planeacion de la Seccional con el
desarrollo curricular y el quehacer universitario en general.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

1992

La Direccion Administrativo-Financiera de la Seccional impulsa un Plan de
Mejoramiento Continuo de funcionarios administrativos y académico-
administrativos.

La Oficina de Recursos Humanos organiza cursos de capacitacion para

empleados y establece un Programa de Apoyo para que los empleados cursen
estudios de Pregrado y de Postgrado.

PLANTA FISICA

1988-1992

& Se elaboran proyectos de remodelacién del Medio Universitario.

& Se remodelan oficinas de Direccion de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas.

& Se realiza un analisis de utilizacion de aulas y se proponen criterios
generales de programacion y utilizacion de planta fisica. (Plan de Desarrollo
1988-1992.)

& La Seccional va logrando el desarrollo de una planta fisica armonica,
moderna, con espacios y ambientes comodos y ecoldgicos que favorece el
bienestar comunitario y ofrecen funcionalidad para el desarrollo de las
diversas actividades universitarias.

ASPECTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

1988-1992
Este aspecto se desarrolla en completa dependencia y coordinaciéon con Bogota.
El balance general en este lapso permitio apreciar la evolucion de la inversion en
activos fijos en infraestructura universitaria, que da base a futuros desarrollos de la
Seccional.

El intercambio de informacién contable en forma sistematizada con PUJ Bogota
ha registrado una mejoria permanente a causa del esfuerzo conjunto desarrollado
por los respectivos directivos de las dos sedes.

MEDIO UNIVERSITARIO

1988-1992
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Esta area universitaria continua en un firme proceso de organizacion y
consolidacion mediante el cual afina y extiende sus servicios en especial a los
estudiantes y colaboradores de la Seccional, algunos de ellos extensivos a sus
familias.

Se hace un especial esfuerzo en el ofrecimiento de Ejercicios Espirituales para
Directivos, Docentes y Estudiantes.

En materia de salud se adelanta convenios con Centros Médicos asistenciales que
ofrecen tarifas favorables a los colaboradores y a sus familiares.

El sector de Asesoria Psicologica amplia y fortalece tanto la consulta individual al
estudiantado como la programacion de sus talleres y demas actividades que dan
apoyo al desarrollo integral de los estudiantes en especial se destaca la asesoria
pedagdgica ofrecida a los estudiantes en prueba académica.

Desde el Sector Cultural y Deportivo se amplia la gama de posibilidades artisticas
y deportivas para estudiantes y colaboradores.

1.3. GESTION: PADRE JAVIER GONZALEZ RODRIGUEZ S.J

Posesion: 15 de Septiembre 1.993, Fin de su gobierno: Septiembre
1.999

INTENCIONES DE GOBIERNO

Las enmarca dentro del proceso de Planeacion Estratégica que comienza su
ultima etapa de “Planes y Proyectos”

Explicita tres propésitos basicos:
1. Formar el cuerpo Docente
2. Transformar permanentemente los Curriculos
3. Trabajar todos conjuntamente “El Medio Universitario”.

En su Filosofia de Gobierno destaca su intenciéon de imprimir a su gestion,
criterios que animen Yy direccionen esos tres propositos:

1. En la formacion de Docentes plantea que ha de partirse de una busqueda de
transformacion interior que genere procesos de crecimiento en calidad humana
y también cientifica y técnica. Los Docentes han de contribuir a trabajar por
propiciar en la Seccional un Humanismo Cristiano. Invita a tener una
experiencia interna de Dios y un discernimiento permanente que fundamenten
su relacién con los estudiantes, aspecto fundamental de la vida universitaria.

2. En cuanto a la transformacién permanente de los curriculos, la enmarca dentro
de la filosofia de calidad que plantea la Ley 30/92 que genera un cambio
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radical en la organizacion y manejo de la Educacion Superior en el Pais; invita
a asumir el reto de la “calidad” acorde también con el Magis Javeriano, para lo
cual se propone poner en juego la capacidad de origininalidad y de innovacion;
hace un llamado explicito a “imaginar y crear”.

Expresa su proposito de apertura a las exigencias de la evolucion de los
tiempos y de las realidades concretas; por tanto la acogida a las nuevas
tecnologias, al avance en la investigacion, la cooperacién con el estado, con el

sector empresarial, educativo y con la comunidad local y regional.

3. En cuanto a la responsabilidad de conformar el Medio Universitario, insiste en
la cooperacion que esto requiere desde todos los ambitos de la Universidad y
desde cada uno de sus miembros. Destaca que la formacion integral por la que
hay propender, ha de dirigirse tanto al corazén, como a la inteligencia y a la
voluntad de los estudiantes a fin de lograr personas que fundamentadas en
valores sean realmente los hombres y mujeres al servicio de la sociedad. Hace
explicita su voluntad de servicio a sus colaboradores de la comunidad
universitaria, distintivo de su personalidad eminentemente “Pastoral”.

APRECIACIONES PARA EL ANALISIS DEL ESTILO DE GESTION
Durante el periodo de su gobierno parecen evidentes los siguientes aspectos:

& Propicio el crecimiento de la Comunidad Universitaria el conocimiento de la
Misidbn y la conciencia de su sentido, asi como se alcanza mayor
coherencia entre el contenido de la Mision y las realizaciones
institucionales.

& Mostro especial interés en el mejoramiento de la calidad de los programas
académicos, se realiza en todos la revision y actualizacion de los curriculos
y de todos los planes de estudio; se inicia en la Seccional la acreditacion
de sus programas, con la carrera de Ingenieria Industrial.

& Propicio en la Universidad la ampliacion notable de su oferta de programas
de post-grados (10 programas) y la complementacion de los planes de
Ingenieria Civil e Ingenieria Electronica.

& La estrategia de crear el énfasis en “Docencia Universitaria” en la Maestria
de Educacion ya existente, impulso la actualizacion de la Seccional en
métodos y técnicas pedagdgicas y educativas, con lo cual se hace efectivo
su interés expresado de impulsar la formacion de Docentes, apoyando
estudios de Doctorado en el pais y en el exterior.

& La aplicacion del REGLAMENTO DEL PROFESORADO se constituyé en
estrategia eficaz para la consolidacion del cuerpo Docente Universitario,
como fue su propdsito inicial.

& Fortaleci6 la Estructuracion de la Seccional con la creacién de: la Direccién
Académica General y de la Direccion de Comunicaciones y Relaciones
Publicas (1.996).
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& Fue muy explicita su intencion de lograr el fortalecimiento del Medio
Universitario, al ubicarlo como uno de sus propositos prioritarios de
Gobierno. Se reflejo en realizaciones tales como:

En Asesoria Psicologica: “Creacion de Programa de Induccion a
Neojaverianos”.

Se lleva a cabo a Creacion del Sector de Formacién Social y la
organizacion de sus actividades para el apoyo de micro-empresarios y
sectores necesitados.

El Sector Pastoral impulsé a realizacion de Ejercicios Espirituales para
Docentes y Estudiantes.

El Sector Cultural y Deportivo se reorganiza a profundidad y se nombran
Directores para cada una de las areas.

El Sector Cultural se abre a la interrelacion con el medio externo.

El Sector Salud: Se crea el Comité Paritario de Salud con muy buena
repercusion en el bienestar de la Comunidad Universitaria.

& El proceso de Planeacion Estratégica logra consolidar su Plan para el
periodo 1.998 — 2005 en el documento “DISENANDO EL FUTURO 2.005".

& Es especialmente apreciable el crecimiento fisico del Campus de la
Seccional y su embellecimiento.

ASPECTOS PARA DESTACAR

PLANEACIACION ESTRATEGICA

1.993

En funcion del proceso iniciado en el afio 1.991 se continda en el trabajo de
desarrollar las cuatro (4) etapas fijadas con metas precisas que determinan la
formulacién de la Mision, de los objetivos y estrategias la definicion de planes y
programas operativos y el seguimiento y control del proceso.

Esta etapa culmina con la publicacion de el documento “Disefiando el Futuro” que
integra el Plan Estratégico el Proyecto Educativo y la definiciébn de las Unidades
Académicas segun Acuerdo del Consejo Directivo Universitario 0067 del 92.

1.997

& Se lleva a cabo el segundo ejercicio institucional de Planeacién Estratégica.
Se formula la nueva plataforma diagnéstica y estratégica, se reafirma el
compromiso con la Misién definida en 1.993.

& Se formula la Vision con proyeccién a 2.005
& Se revisan los temas centrales de Planeaciéon Estratégica adoptados en

1.993, se incluyen dos mas por urgencias del desarrollo universitario y
necesidades de respuesta a retos del entorno y se formulan como nucleos

19



estratégicos. Ellos son: Curriculo, Docentes-Estudiantes, Medio
Universitario y como nuevos ndcleos Sociedad —Universidad, e
investigacion.

1.998

& Se publica “Disefiando el Futuro 2.005"que contiene: Plataforma Estratégica
y el Proyecto Educativo.

# Se inicia el 2° ciclo de Planeacion Institucional.
DEFINICION JURIDICA Y DERECHO INTERNO

1.992

Se consolida el Proyecto Educativo segun acuerdo del Consejo Directivo
Universitario N°. 0066 de Noviembre 22 de 1.992.

Se crea el Estatuto del Profesorado segun Acta 86 del Consejo de Seccional.

1.994
El Consejo Directivo Universitario y el Consejo de Regentes estudian la forma de
crear con validez juridica el Reglamento de la Seccional Cali.

1.995

Se aprueba Reglamento del Profesorado por Acuerdo N° 147 del Consejo
Directivo Universitario en Septiembre 27 del 95 y la Seccional hace las
aplicaciones respectivas.

1.996
Entra en vigencia el reglamento de la Seccional se formaliza su estructura, se

ratifica el sistema de Centralizacion Administrativa, el Consejo del Seccional
mantiene funciones a nivel de asesoria.

1.998
Se revisa y ratifica el Proyecto Educativo en la Universidad; a b luz de éste la
Seccional proyecta su actividad y desarrollo.

POLITICAS UNIVERSITARIAS

1.992
El Vice-Gran Canciller fija para la PUJ—Cali criterios para su desarrollo:

1. Consolidar su organizacién y programas existentes
2. Crecer armoOnicamente

3. Trabajar en programas de Post-Grado.

1.996
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Es confirmada la centralizacion administrativa para la Seccional; el Vice—Rector de
Cali continuara siendo en representante del Rector de Bogota.

PROGRAMAS ACADEMICOS

PREGRADQOS

1.993
&5

&5

Se amplia el programa de Ingenieria Electrénica completando sus ciclos en
PUJ-Cali

Se amplia el Plan de Ingenieria Civil. Los estudiantes pueden cursar toda la
Carrera en PUJ-Cali.

POST -GRADOS

&
&

1.994
&

1.995
&

&
&5

&
&

1.996
&

&5
1.997

&5

&5
&5

&5

&5

Se crea la Especializacion en Contraloria Financiera.
En la Maestria de Educacion es creado el énfasis de Informética y
Educacion

Creacion de la Especializacion Etica y Pedagogia de Valores

Creacion del énfasis de Docencia Universitaria en la Maestria en
Educacion.

Creacion de la Especializacion en Gerencia de Construcciones

Creacion del énfasis en Informatica en la Especializacion en Sistemas
Gerenciales de Ingenieria.

Creacion de la Especializacion en Psicologia de la Familia.

Creacion de la Especializacion en Administracion en Salud.

Se crea la Especializacion en ONGs, que después se trasformarad en
Especializacién Gerencia Social.
Se crea la Especializacion en Gobierno Municipal.

Se crea la Especializacion en Familia.

Se crea la Especializacion en Mercadeo Internacional

Algunos impactos de estos programas en el medio: La Especializacion en
ONGs impacta el medio regional y local y es la primera en su género en
América Latina.

La Maestria en Educacion con sus énfasis se convierte en un medio eficaz
de cualificacion de docentes del sector publico y privado en Cali areas
circunvecinas y departamentos aledafios.

La Universidad Javeriana Cali es pionera en la Region en la graduacion de
Ingenieros Electrénicos.
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& La proyeccién social de la Universidad se ve fortalecida con la creacion de
la Especializacion en Familia.

ESTRUCTURACION ADIMINISTRATIVO- ACADEMICA DE LA SECCIONAL

1.994
& Se crea la Oficina Asesora de Vice-Rectoria
& Se organiza el archivo central de la Universidad y se nombra un Director

2 Se crea la Oficina de Relaciones Interinstitucionales

# Es organizado el CIECI “Centro de Investigaciones Econdmicas y de
Competitividad Internacional”.
& Se crea el Departamento de Economia

& La Oficina Asesora de Vice-Rectoria se convierte en Direccion Académica
General.
& Se crea la Direcciéon de Comunicaciones y Relaciones Publicas.

1.997
& Departamento de Humanidades organiza su servicio transversal a todas las
Facultades.

1.999
& Se crea el Centro Deportivo Loyola.
& Se organiza e inicia sus labores el CAP “Centro de Automatizacion de
Procesos”.

INVESTIGACION

1.992

Dentro de la face de Planeacion Estratégica: “Desarrollo de Planes Operativos” las
unidades académicas definen sus lineas de investigacion para fortalecer sus
propios programas y para articularlos con los entornos local y regional.

1.993
Se decide terminar el Comité Central de Investigaciones. Las facultades asumen
la responsabilidad de seleccionar sus investigaciones

Se crea una Oficina de Investigaciones adscrita a Vice-Rectoria para apoyar la
gestion investigativa de las Facultades; ésta misma Oficina se encarga de las
Relaciones Internacionales.

Se definen las lineas de investigacion en las Facultades.
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1.995-96

A partir del procesos del P. Estratégica se solicito a las facultades definir lineas de
investigacion con tres criterios fundamentales: 1. Cada Facultad debe mantener
una linea de investigacion que le permita conocer de manera actualizada las
necesidades del medio regional y el perfil del egresado a fin de poder revisar
periédicamente los curriculos. 2. Las lineas de investigacion deben articular los
trabajos de grado de los estudiantes de las diferentes carreras. 3. Al menos una
linea de investigacion debe conducir a la generacion de conocimientos en algunas
de las areas de conocimiento de la Facultad.

La iniciativa sobre cuales proyectos de investigaciones deben desarrollarse
corresponde a las facultades quienes deben someterlo al visto bueno final del
Vice-Rector; la Oficina de Relaciones Interinstitucionales coordina y supervisa
dichos proyectos.

1.996

Se inicia una importante etapa de Produccién intelectual con la creacién de tres
publicaciones editadas bajo la Direccion de Comunicaciones y Relaciones
Publicas; que se convierten en estrategias de apoyo a la docencia a la promocién
profesoral y a los procesos de Ensefianza-Aprendizaje de los estudiantes; ellas
son: Cuadernos Javerianos- Textos- Documentos y Coyuntura. Ademas se
reestructura el boletin “Javeriana Hoy” el cual amplia su tiraje y se convierte en
vehiculo de comunicacién con los egresados.

RELACIONES CON EL ENTORNO

En la relacion de la Seccional con el entorno es de destacar que en éste periodo
se empieza a ofrecer Consultoria Empresarial. Psicologica y Pedagogica a la
comunidad a través de los Centros de: Calidad y Productividad- competitividad
internacional y el Centro de Servicios en Psicologia.

Ademas la Seccional se ha vinculado a Redes tales como: Red de Gestores de
Investigacion- Red de Oficinas de Relaciones Interinstitucionales e internacionales
— Red de Bienestar Social y Red de Bibliotecas.

PROCESO DE AUTO-CONTROL ACADEMICO Y CURRICULAR

1.993
& Se inicia la auto-evaluacién curricular en todos los programas de Pregrado
existentes.
1.996
& La Seccional interviene en el grupo de las diez (10) Universidades creado

para fines de acreditacion.
1.997-98

& Se auto-evalla la Carrera de Ingenieria Industrial y se acredita en
Diciembre de 1.988
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1.998
& Se lleva a cabo el primer ejercicio e auto-evaluacion institucional.

DOCENTES

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1.996

& Se analizan las implicaciones econdémicas de la futura aplicacion del
Reglamento del Profesorado

1.997
& Se definen criterios de contratacion y remuneracion separada para

docentes que desempefian también funciones administrativas.
& Se aplica el nuevo Reglamento del Profesorado.

1.998-99
& Se crea y aplican instrumentos para seleccionar profesores por concurso.

1.998
& Se organiza el Registro Académico de profesores.

CUALIFICACION DE DOCENTES

1.993
& Se pone en marcha un Plan de Capacitacion para Docentes y Directivos.
& Dentro del programa CIDESCO acaban Post-Grados dos docentes cursan
en el exterior post-grado cuatro docentes por convenios con F. FULBRIGHT
y COLFUTURO.

& Cursan Doctorados en el exterior once (11) docentes cincuenta y dos (52)
cursan Maestrias y 29 hacen Especializaciones.

& Se determinan criterios para evaluar la produccién intelectual de los
Docentes.

1.998

Tres Docentes mas inician Doctorado

Se inicia el Plan de Acreditacion en competencias en idiomas no maternos
para los docentes de la Seccional y se otorgan bonificaciones.

Se definen criterios para evaluacion del desempefio docente.

Se categorizan los docentes de planta para dar cumplimiento al Reglamento
del Profesorado.

R & &R

DESARROLLO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y COLABORADORES

1.992
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La Direccion Administrativo-financiera de la Seccional impulsa un Plan de
mejoramiento  continuo de funcionarios Administrativos y Académico-
Administrativos.

La Oficina de Recursos Humanos organiza cursos de Capacitacion para

empleados y establece un programa de apoyo para que los empleados cursen
estudios de Pre-grado y Post-Grado.

1994
& Se hace un estudio de clima organizacional
& Se termina el estudio de escala salarial.

ASPECTO FINANCIERO

El control de la gestion financiera y de la utilizacion de recursos se colocé bajo la
responsabilidad de un auditor interno, dependiente de Vice-Rectoria.

En este lapso hay un sensible fortalecimiento financiero proveniente del Fondo
patrimonial por aportes del Sena y otras donaciones lo cual le permiti6 a la
Seccional ampliar su oferta de becas a estudiantes.

En este periodo se da al servicio el Almacén Universitario ubicado en la Plazoleta
central de la Universidad el cual es estrategia de servicio y a la vez de ingresos
para la Universidad.

PLANTA FISICA

1.993
A comienzos del afio se construye la segunda etapa de las aulas del Saman.

1.994
Se proyecta un nuevo bloque de aulas en la Zona del Saman

1.996

& Se entrega el Edificio Saman 2 con un area construida de 3.200mts.
& En Noviembre se dio6 al servicio el Edificio de Educacion Continuada.

& Las dos construcciones se hicieron con recursos propios.

1.997
& Se adquiere un lote de 2.000 mts?2 adyacente al Campus actual para
construir un Auditorio y ampliar la disponibilidad de Canchas deportivas.

Este avance se logra sin endeudamiento.

1.998 -99
Se continba ampliando la planta fisica tanto en area de terreno como en
construcciones:
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1.4.

& Se adquiere un terreno de 8.000 mts2 que incluye una casa con area

construida de 500mts2. El area total del Campus alcanza ahora los
123.780mts?

En cuanto a construcciones se destaca: - Ejecucion de un nuevo

cerramiento y acceso a la Seccional a través del lote comprado al Colegio
Bershmans en 1.997. — Construccion de 200 parqueaderos - Construccion
del Centro deportivo Loyola — Construccion del “Café Solar” aledafio al

Medio Universitario. — Se hacen dos plazoletas para estudiantes contiguas
a los edificios de Educacion Continuada y del Saman. El area construida
total aumenta a 61.465 mts? incluyendo zonas duras cubiertas.

GESTION: PADRE JOAQUIN SANCHEZ GARCIA; S.J.
Posesion: 13 SEPTIEMBRE 1999 - HASTA HOY

INTENCIONES DE GOBIERNO

# Hacer realidad cuando expresa como propésito la Compafila en su

“Proyecto Apostélico” y especificamente la Universidad Javeriana en su
Proyecto educativo” seran su carta de navegacion.

Situar su gestion asumiendo la” Realidad concreta y dificil de Cali, el Valle
del Caucay el pais” y encarar sus retos en el presente y hacia el futuro.

Tener presente toda la problematica nacional enunciada por PUJ-Bogota al
formular la Mision (1.992) y crear en la comunidad universitaria, frente a ella
una conciencia critica.

Enfatiza la formacién en valores humanos, éticos, morales, sociales y
religiosos propios de la Educacion Jesuita; la fundamentacion de la
formacién en la fe, en la instauracion de la justiciay en el compromiso de
servicio a los mas necesitados.

La orientacién de la Investigacién a la solucién de problemas sociales
concretos y urgentes del pais y de la region.

Destaca su intencién de trabajar en pro de la “Calidad en el Servicio “en
toda la Universidad, y en el alto profesionalismo traducido en
EXCELENCIA HUMANA Y ACADEMICA.

Plantea como condicién para el logro de sus intenciones expresadas y de
los objetivos de la Universidad , “La apertura y la escucha
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APRECIACIONES PARA EL ANALISIS DEL ESTILO DE GESTION

« Establece frente al proceso de Planeacion estratégica un modo de
proceder disciplinado, sujeto no solo a Evaluacién sino a “Medicion” de
logros (a través de indicadores) y afianza la cultura de la bUsqueda de
efectividad y del seguimiento a los procesos. Utiliza una estrategia de
encuentro y dialogo con cada uno de los estamentos y unidades
universitarias para el andlisis de los avances y para dar a conocer sus
orientaciones especificas para la realizacion de la gestion en cada una de
ellas. Gerencia en forma sistematica y eficiente el rumbo estratégico de la
Universidad, con las notas muy definidas de orientacion, direccionamiento
y control.

& Provee el proceso de Planeacion estratégica de soportes técnicos (SIPGE)
gue hacen posible el reporte organizado y sistematico de todas las
unidades universitarias de su actividad estratégica en funcion de los medios
estratégicos fijados, y del direccionamiento emanado de Vice-rectoria a
través de sus orientaciones y criterios que encausan y concretan el
desarrollo del proceso estratégico (Se priorizan teméaticas temporalmente
segun necesidades relevantes).

& Conduce a la Comunidad Universitaria hacia la vivencia de una cultura de la
Accién planificada.” En la cual se van constituyendo rasgos caracteristicos
como: La reflexion, el andlisis, la cualificacion de personas, procesos
administrativos y académicos, actividades y recursos. (Se destaca el
respecto por las diversas metodologias seleccionadas por las facultades
para realizar su proceso de estrategia manteniendo la unidad dada en la
Plataforma estratégica.

& Es un gobierno caracterizado por un avance decidido en el mejoramiento
cualitativo de programas académicos, la ampliacion de la oferta de
programas en los niveles de pre-grado y educacion-continua; también por el
evidente fortalecimiento de la investigacion, por la estructuracion,
reglamentacion y consolidacion de procesos investigativos, por el
posicionamiento de la PUJ-Cali ante Colciencias y por la definida
vinculacién a la realidades nacionales mediante la orientacion de los
proyectos.

& Se observa un salto cualitativo en el uso y aplicaciones de tecnologias
informéaticas y de comunicacién aplicadas a los procesos de ensefianza, de
investigacion, a los procesos administrativos de la Universidad y a la
formacion de Comunicadores.

Es notorio el avance cientifico.
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Se registra una clara reorganizacion de las estructuras de gobierno de la
universidad y la puesta en marcha de sus funciones de forma armonica y de
mutua cooperacion (vision corporativa)

Se registra un sensible fortalecimiento de los procesos comunicacionales en la

Seccional; estos contribuyen a dinamizar y hacer mas efectiva la gestion, a
posicionar la imagen institucional en el entorno y a darle consistencia
internamente asi como a instaurar medios modernos y agiles de interaccion

universitaria a nivel mundial.

La PUJ- CALI se posiciona con liderazgo reconocido a nivel regional por su
gestion de alta calidad y la excelencia humana y académica.

ASPECTOS PARA DESTACAR
2.000
& Se trabaja una Propuesta de reforma de los Estatutos de la Universidad.

& Se dinamiza la gestion de los consejos de Facultad, de los Consejos del
Area Administrativa.

& Se redisefia la Direcciéon de Comunicaciones y Relaciones corporativas
produce el Manual de Identidad Corporativa.

# En cuanto a la consolidacion de la estructura organizacional de la
Universidad; se elabora propuesta de reforma de Estatutos para este fin y
para lograr capacidad de auto-regulacion en la seccional.

& El derecho interno de la Seccional se ve vigorizado significativamente con la
participacion de (Vicerectoria, Decanos y comités especiales, lo cual
produjo la aprobacién y divulgaciéon de normas especificas y la aparicién de
politicas institucionales.

& Se consolidan experiencias de innovacion pedagdgica en las Facultades y
en su programas.

& En procesos de Evaluacion: Se desarrolla e implanta la evaluacion de
resultados y desempefio académico de docentes de planta

& Se producen los informes 5° y 6° sobre “Carga Académica y Laboral”.

& Se consolida el proceso de “Matriculas en linea” dentro del nuevo sistema
de la Of. de Registro Académico.

& Se amplia apoyo a docentes para la realizacion de programas de Post-
grado (Detalle en Inf.gestion Rectoria 2.000).
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& Se propicia en la comunidad universitaria “Clima de corresponsabilidad”.

& El Area académica y el Medio Universitario asumen en formas practicas y
concretas su responsabilidad conjunta en la formacion integral.

& Se aprueba y pone en marcha la “Politica sobre investigacion” y se
reorganizan y dinamizan los procesos investigativos a nivel de las
facultades.

& En cuanto a la proyeccién y responsabilidad social de la Universidad cada
una de las Facultades desarrollo estrategias especiales:

La Facultad de Ingenieria orientd la proyeccion a la participacion de
Comités de entidades gremiales gubernamentales y cientificas enfatizando
la transferencia de tecnologia. Se destaca su interacciéon con la ANDI,
Comité Técnico de POT del Cauca, Comité Interamericano de Ciencia y
tecnologia y otros convenios.

& La Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas se proyecta al
entorno con asesorias y consultorias de MYPYMES, en el marco de la
cooperacion con el BID , El Ministerio de Comercio exterior y PROEXPORT.
Ademéas dio apoyo a proyectos de productividad en la regién de Valle y el
Pacifico Colombiano.

# La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales desarroll6 actividades con
alto contenido social y asistencia en comunidades marginadas de la ciudad
y de laregion. En estalinea el CESIP desarrolla 16 proyectos entre los
cuales se destacan los de intervencion familiar de la Especializacion en
familia y los de la Maestria en Ciencias Politicas en cuanto a la generacion
de opinién publica.

& El sector de formacién social de la Decanatura del Medio avanza sus
proyectos: Proyecto de nacion, Proyecto integral localizado, Catedra
Colombia, Actualidad y Proyecto, Mesas de trabajo por la paz y Semana de
reconciliacién en asocio con el Departamento de teologia.

& Se publica el tercer informe de “Nuestro Compromiso Social”.

& La Universidad coopera activamente en la creacion de la Comisién de la
Sociedad Civil del Valle del Cauca.

2.001
# Se fortalece la gestion curricular mediante revision y reformas de curriculos
en todos programas.
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& La reflexion sobre “Proyectos curriculares” dié solidez e impulso a este

trabajo en la seccional; se obtuvo un documento sintesis elaborado por
pares internos y externos.

& Se realiza en la Universidad valiosas experiencias en el uso de (NTIC),

“Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion” con aplicaciones
a procesos de ensefianza, aprendizaje se crea el comité de nuevas
tecnologias y universidad virtual’. Y este lanza el plan “Maestro de
Universidad Virtual”.

& La internacionalizacion comienza a intervenir como tema relevante en los
curriculos y actividades académicas. Se realizan importantes vinculaciones
a redes y se hacen efectivos intercambios de docentes y estudiantes.

& Se consolida proceso de evaluacion de directivos y docentes de planta y
hora catedra.

& El proceso de Planeacion Institucional se vigoriza mediante la adecuacion
de:

1. La“Estructura Organizacional de la Seccional.

2. El desarrollo del derecho interno, creando organsmos de
participacion, apoyo y asesoria a la gestion de gobierno de la
Universidad.

1. Estructura Organizacional
& Creacion del Consejo Académico. (AC.C de Secc No. 005 de 2.001)

& Constitucion del comité de Post-grados- para elaboracion de
reglamentos de post-grados.

& Participacion en Comité Rectoral para elaborar reglamento de
unidades académicas. (Departamentos- Carreras- Post-grados y
Centros.

2. Derecho Interno de la Seccional:
Construccion y divulgacién de normas sobre:
Evaluacién del profesorado
Internacionalizacion
Asesorias y consultorias
Centros de las Facultades
Practicas estudiantiles en zona de conflicto y alto riesgo
Digitalizacion de Tesis de grado.
Reglamento de matricula administrativa

NN N ) ) N )
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2.002

Marco: 2° Ejercicio de Planeacioén Institucional
Etapas: Ejecucion y seguimiento.

1. PROCESO DE PLANEACION

& Se realizaron ajustes a las lineas de accion prioritarias para hacer
adaptaciones a las realidades del entorno.

& Adopcion del sistema de informacion para el seguimiento de la gestion:
SIPGE.

Propésito: Integrar y dar consistencias y transparencia al desarrollo de la
plataforma de gestion.

2. ACADEMIA Y CURRICULO
1°. Periodo 2.002.
Inician actividades:
& Carrera de Comunicacion
& Especializacion en Cultura de Paz y Derecho Internacional Humanitario
Terminan el proceso de auto-evaluacion con miras a la acreditacion:
& Carrera de Ingenieria y Electrénica

& Carrera de Ingenieria de Sistemas y Computacion

Inicia proceso para Re-Acreditacion
& Carrera de Ingenieria Industrial

Debe continuar Plan de mejoramiento:
& Carrera de Psicologia

Continta Plan de Mejoramiento:
& Carrera de Administraciéon de Empresas (ya acreditada en el 2.001)

Continta Plan de mejoramiento:
& Carrera de Contaduria

Decision de no renovar registro ante el ICFES:
& Maestria en Estudios Politicos.

En el afio 2.002 El Consejo Académico aprueba un modelo y un plan para realizar
las reformas curriculares de los pregrados.
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La Universidad adquiere LA PLATAFORMA VIRTUAL UNIVERSITARIA cCOmo herramienta
institucional para el apoyo a proyectos de E-A de los docentes.
De este hecho se derivan:

& 228 Muestra de Educacién Javeriana con nuevas tecnologias de la

informacion y la comunicacion.
& Publicacion del Libro de memorias de la Muestra-2001
& Se origina Proyecto institucional para la difusion de la tecnologia virtual.

3. INVESTIGACION

2.002. Se afianza la actividad investigativa haciendo realidad la politica
investigativa aprobada en el 2.000.

Realizaciones que lo demuestran

& Se reglamentan aspectos particulares de la politica.

& Se realiza 12 convocatoria interna de grupos de investigacion (apoyo
institucional a 12 grupos nuevos de docentes y 3 escalafonados ante
Coilciencias).

& Se crean y lanzan los primeros Numeros de las Revistas.
- Epiciclos
- Criterio juridico

Pensamiento Psicolégico

Pensamiento Educativo

& Se completan 35 proyectos de investgacion en curso.

4. UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

Se evidencia la responsabilidad social de la PUJ-CALI y su continuidad y
fortalecimiento en la respuesta a las necesidades del entorno, mediante los 31
programas y proyectos reportados por las distintas unidades, que contribuyen a
proyectar la Universidad y la vinculan al entorno.

5 MEDIO UNIVERSITARIO

& Se percibe continuidad en el desarrollo de los proyectos estratégicos de la
decanatura, que vienen de afios anteriores.

= Se enfatiza la reeleccibn en docentes institucionales sobre proyeccion
social y participacion estudiantil.

& Se implementa el Sistema de Gestion de Calidad ISO 2000-2001 para
revisar su gestion.
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6. PROFESORES -COLABORADORES Y DIRECTIVOS

&
&5

La Direccion Académica es ocupada por el P.Jorge Humberto Peléaez.

Con aprobacion del Coordinador Académico se realiza convocatoria para la
evaluacion de obras de produccién intelectual de los Docentes de planta
(Se registran 122 obras de 40 profesores)

Se continda el proceso de Evaluacion de Directivos y docentes de planta y
hora catedra.

Se crea Comité para la Revision y Mejoramiento de instrumentos de
evaluacion.

Agosto 2.002: Se da informe de Evaluacién de desempefio del personal
administrativo correspondiente a 2.001-2.002.

Direccibn Académica General plantea propuesta de “Plan Basico de
Cualificacion de Profesores”

Vicerrectoria solicita a Facultades los planes respectivos de formacion de
docentes con base en ellos.

Se proroyecta para 2.003 la Revision y Actualizacion del Programa
Institucional de Formacion de Profesores en Post-grado.

Se crea el programa de Reconocimiento a la Docencia de Excelencia y se
otorgan reconocimientos a docente por unidad hora céatedra.

Calificacion de personal del Area Administrativa: Plan de Capacitacion colectiva de
colaboradores del Area Administrativa.

2.002
&

&
&

&5

Se elabora y publica la Politica de Salud Ocupacional del PUJ-CALI vy el
documento que soporta el Programa de Salud Ocupacional.

Se actualiza el panorama de riesgos (elaborado en 1.999).

Se realizan los eventos tradicionales para propiciar Bienestar Comunitario:

- Diade la Secretaria

- Paseo inter -semestral

- Torneo deportirecreativo

- Vacaciones recreo-formativas
- Fiesta de los nifios

- Fiesta de fin de afio

- Tarde navidefa

Desde el Sistema De Informacién Universitario (SIU) el equipo prepara la
implementacion del sistema de Administracion de estudiantes “PEOPLE
SOFT".

7. PLANTA FISICA

&

Se elabora y aprueba el Plan Director de Planta Fisica. para quinquenio
2.002- 2.007
Se adelantaron remodelaciones en:
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- Biblioteca
- Laboratorio de Ingenieria Civil y Fisica
- Oficina de Asesoria Psicoldgica

8. DESEMPENO ECONOMICO Y FINANCIERO

Arrojo resultados positivos que permiten que garantizar los niveles de inversion
previstos para sostener el crecimiento de la PUJ-CALI.

2.003

Los nuevos Estatutos de la Universidad son promulgados por el P. Gerardo
Remolina; S.J.

Creacion del Comité de Planeacion de la Seccional (Con funciones de asesoria al
Rector y al Consejo Directivo de la Seccional).

Desde el “SIU” se implementaron los modulos de: Comunidad del Campus y
Admisiones- el de Registro Estudiantil (Matricula y carga de notas) y Consejeria
Académica (Planes de estudio) este ultimo entraria en funcionamiento en 2.004,
cuando toda la Universidad realice su matricula a través del sistema.

Se inicia construccion del Edificio los Almendros- area 5.580 mt2, se avanzé en un
70%-; destinado a: Laboratorios de las Carreras de Psicologia y Comunicacion
Social- Emisora Javeriana- Auditorio con capacidad para 200 personas y 19
salones de Audio-Visuales (Capacidad 40 personas).

Se crea el Comité de Etica de la Seccional.

INVESTIGACION

Se crea Pagina Web de la Coordinacion General de la Investigacion.

« El programa Jovenes Investigadores es aprobado por el Consejo
Académico.

& Se hace 22 convocatoria interna para el apoyo a grupos de Investigacion
(participaron 15 grupos de docentes) se reconocen 16 grupos con
investigaciones en curso, de los cuales 8 son reconocidos por Conciencias.
En la Seccional se desarrollaron 44 proyectos inwestigativos, con el
compromiso de 76 profesores, 44 de la planta profesores

& Se publica Catalogo de Investigaciones 2.003
& ElI SIPGE es perfeccionado en una nueva version: Los planes de

mejoramiento y proyectos de la Planeacion Estratégica son almacenados
sistematicamente. Con este sistema se hace posible la consulta de toda la
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comunidad universitaria y la gestion de Rectoria de revisibn vy
retroalimentacion con Vicerrectores- Decanos y Directores de las diversas
areas universitarias.

& El SELF ACESS LEARNING CENTER marca un avance tecnolégico al
servicio de estudiantes y docentes para el aprendizaje y perfeccionamiento
en idiomas. (2° semestre 2.003).

& Se trabaja la nueva estructura que dispone la existencia de Decanos del
Medio Universitario en las Facultades

PLANEACION ESTRATEGICA

La Seccional avanza en la Etapa de Ejecucion y Seguimiento, de los planes
estratégicos; se enriquece el proceso con los planes de mejoramiento y las

orientaciones anuales de la Rectoria para este fin.

PROGRAMAS ACADEMICOS (2.003)
1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

& Min.Ed. por Res. 3367 de 22 dic, otorga Registro Calificado a
Ingenieria Civil.
& Ingenieria Electronica(mayo) Entregan documentacion
& Ingenieria de Sistemas y computacién (mayo) - para este fin
& Derecho

2. AUTOEVALUACION

ING. INDUSTRIAL culmina su auto evaluacion, para renovar acreditacion de alta
calidad.

ING DE SISTEMAS Y COMPUTACION e ING. ELECTRONICA: Entregan al CNA
su documentacion para continuar la auto evaluacion y acreditarse.

& Se ponen en marcha “Planes de mejoramiento” generados en los procesos
de auto-evacuacion.

3. Exdmenes de Calidad de la Educaciéon Superior ACAES (Decreto 1.781 de
2.002).

Lo resultados obtenidos demostraron el compromiso de la Universidad con calidad
académica.

Acciones:
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=

. Docentes de la Universidad participan como expertos en la
elaboracion de examenes

2. La Carrera de Administracion hace consorcio con seis programas de

Administracidon de empresas de otras universidades para participar en

convocatoria del ICFES para preparaciéon de este examen.

3. Se hacen talleres de preparacion con docentes y estudiantes.
4. Estudiantes de Carreras de Ingenieria y Psicologia

4. MEJORAMIENTO DE LABORATORIOS DEPRACTICA

Realizan evaluacién y mejoras en planta fisica-equipos-procedimiento de atencion
y de ensefianza los laboratorios de : Ingenieria Industrial y de procesos- Ingenieria
electrénica- Ingenieria de Sistemas y Computacion.

& Carrera de Psicologia prepara Plan para laboratorio integrado de psicologia
# Carrera de Derecho inicia los servicios de su “Consultorio juridico”.

5. BIBLIOTECA

Continda el proceso de modernizacion: adopta nueva version de su sistema de
informacién y contindia las adecuaciones en la modalidad de Biblioteca Abierta.

6. CURRICULO

Los curriculos avanzan debido a la finalizacién de la elaboracion de los Estados
del Arte de las profesiones y/o disciplinas y a la elaboracion culminada de la
intencionalidad formativa de las carreras.

# El Consejo académico aprueba modelo y plan para realizar reformas
curriculares en programas de pregrado; se dedica a este tema la Jornada
inter semestral de Reflexion Universitaria.

& Las Especializaciones de Familia y de Gerencia Social hacen revision de
sus curriculos y se preparan para dar informe de los resultados en 2.004.

& Las Especializaciones de Familia, Mercadeo y Logistica integral envian a
M.E.N. los respectivos Planes de estudio en funcibn de créditos

académicos segun disposicion al respecto, asi como la actua lizacion de sus
curriculos.

PROPUESTAS DE NUEVOS PROGRAMAS

Se adelantan estudios de viabilidad para:

Pregrados
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& Programa nocturno de Administracion de Empresas
& Programa de Mercadeo y Publicidad en jornada diurna

Postgrados

& Facultad de Economia y administracion estudia posibilidad de traer a Cali
“Maestria de Economia de PUJ-Bogota

& Se hace propuesta para ofrecer un “MBA” con Universidades del exterior,
como camino hacia el acceso de docentes de la Facultad, al doctorado en

Economia y Direccion de empresas de la U. de Deusto.

& Se dinamizan estrategias para la promocién de programas de la Seccional.
Empieza a funcionar el “Call center”.

NUEVAS TECNOLOGIAS

? Se crea JAVE VIRTUAL (Dependencia adscrita a Vice-Rectoria Académica,
su fin: Dar apoyo técnico a proyectos y acciones de docencia,
investigacion y servicio, mediados por las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

? El comité institucional de NTIC inici6 dos importantes proyectos que
vinculan las NTIC con el Proyecto Educativo Javeriano, para el ejercicio de
la docencia.

INTERNACIONALIZACION

El Comité técnico de la Internacionalizacibn concluye el Plan de
Internacionalizacion de la Seccional y es socializado con Decanos y Directores de
Carreras (Fines y Estrategias, consignados en Inf. de Gestion 2.003 pags. 187-
188).

DOCENTES

& Formacion y capacitacion de docentes: Se renueva la Politica de profesores
para estudios de postgrado y se impulsa el apoyo a docentes en este sentido
(25 docentes y profesionales, 11 de ellos para estudios de Doctorado.)

# RECONOCIMIENTO A PRODUCCION ENTELECTUAL DE DOCENTES:
- Se culmina la convocatoria de 2.002-2.003 (125 obras de 47 docentes) por
primera vez se otorgan bonificaciones.
- Se abre nueva convocatoria (mes de Sep.2003). EI nimero de obras

presentadas se incrementa.
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# RECONOCIMIENTO A LA DOCENCIA DE EXCELENCIA: Se da continuidad al
proceso iniciado en 2.002 y se premian nueve docentes que reunen los
criterios para obtener la distincion.

& SELECION: Las tres Facultades terminan sus reglamentaciones para la
seleccion de docentes de planta.

= EVALUACION: Se sistematiz6 el proceso de evaluacion de docentes, en
adelante se diligencian y consultan resultados a través de la pagina Web.

= REMUNERACION: Se aplican nuevos criterios para determinar niveles de
remuneracion de Docentes de Catedra-se revisan para el efecto 287 hojas de
vida de docentes.

2.004

Febrero 2.004
Se crea el cargo de Vice-Rectoria del Medio Universitario. Inicia su gestion el 1°
Vicerrector del Medio de la Seccional.

Abril 2.004

Son nombrados y posesionados los primeros Decanos del Medio Universitario
para cada una de las Facultades.

Agosto 2.004

El Reglamento Organico de la Seccional es aprobado por el Rector de la
Universidad y el Consejo Directivo.

Septiembre 2.004
Es promulgado por el Rector de la Seccional (P.Joaquin Sanchez G; S.J.) y entra
en vigencia.

Es reestructurado el Consejo Académico.
Se constituyen: Consejo del Medio Universitario y Consejo Administrativo.

PLANEACION
& EI Comité asesor de Planeacion centra su gestion en :

- Evaluar y mejorar el SIPGE

- Formular el Plan General para disefiar la Planeacion Estratégica (2.006-
2.011). El Consejo Directivo aprueba este plan que se comienza a
ejecutar al comenzar el 2.005.

& El Rector revisa avances y resultados de planeacion del lapso (1.989-2.005) e
identifica la gestion correspondiente a cada unidad Universitaria, da
retroalimentacion por escrito y se retine en particular con cada una para hacer
los analisis correspondientes.
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& -STI- SISTEMA DE INFORMACION UNIVERSITARIA

& Desde SIU se implementa el modulo de administracion de estudiantes
(procesos de admision — matricula- carga de notas- certificados- reportes y
planta fisica).

REVISION CURRICULAR Y SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS

Hay continuidad en el desarrollo del proceso iniciado en 2.002. En 2.004 se
enfatiza en la revisién de la estructura curricular, los nuevos planes entran en

vigencia en el 2° semestre para alumnos nuevos.

2.004 (mediados) Se entregan resultados del Estudio de Imagen sobre la Calidad
de Programas de Pregrado que revela el afianzamiento del liderazgo de la
Seccional en calidad y excelencia académica a nivel de las universidades
privadas de la region.

PLANTA FISICA
Se actualiza

& EIl Plan Director de planta fisica.

& Se termina la construccion del Edificio “Los Almendros”.

& Se remodelan las instalaciones de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
Administrativas.

& Se inicia la Construccion de un “Espacio de estar” para profesores.

ORGANISMOS COLEGIADOS
CONSEJO DIRECTIVO DE LA SECCIONAL (GESTIONES PRINCIPALES)

Estudio y aprobacion del Reglamento Organico de la Seccional.

Estudio y aprobacion de politica sobre “Sello Editorial Javeriano”.
Aprobacion de: Plan de trabajo para nuevo ciclo de planeacién Institucional.
Andlisis del Estudio de Imagen de la calidad académica.

Estudio de “Plan para promocion de programas académicos” presentado
por el Comité de promocion institucional.

Estudio y aprobacion de Nueva Politica de Investigacion de la Seccional.
Consideracion y analisis de propuestas de apertura de nuevos programas
de post-grado.

RR KKK

R &

CONSEJO ACADEMICO (GESTIONES PRINCIPALES)

& Se estudia el contenido de nuevo reglamento de estudiantes y de los
cambios que representa con relacion al anterior.

& Estudia la creacion del Registro institucional de consultoria, presentado por
la Coordinacién General de Investigacion.
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&5

&5
&5

Definicion del componente institucional de los Nucleos de formacion
fundamental de los programas de pre-grado en lo referente a Teologia,
Humanidades, Ingles, Etica y Constitucion politica.

Redefinicién sobre funcionamiento del Sello Editorial Javeriano.
Afinamiento de nuevo modelo para educacién continla (Proceso de
descentralizacion hacia las Facultades).

CONSEJO DEL MEDIO UNIVERSITARIO

&5

El Comité de Decanos del Medio (Org. Asesor) se conforma como Consejo
del Medio Universitario; se estudian su naturaleza y sus funciones, el
concepto actualizado del Medio y los asuntos pertinentes al desarrollo de
las gestiones de los diversos sectores que lo conforman.

CONSEJO ADMINISTRATIVO

&5

&5
&5

Es creado en el mes de Septiembre; reemplaza al anterior Comité
Administrativo.

Estudia una politica de formacion para el personal administrativo y

Estudia la creacion de Comités de apoyo a la Direccion General
Administrativa

GESTION EN NUCLEOS ESTRATEGICOS:

NUCLEO CURRICULO

&5
&
&
&

&

Para obtener R. Calificado ante Min. Ed. Nal. presentan los requisitos:
Carreras de Psicologia, Contaduria Publica y Economia.

Es otorgado a las carreras que presentaron los requisitos en 2.003

Las Carreras de Derecho- Ing. Electrénica- Ingenieria de Sistemas y
Computacion.

Quedan por definirse las condiciones minimas de calidad para C. de
Ciencias Politicas.

AUTOEVALUACION Con miras a acreditacion:

Obtienen Acreditacion: Ing. De Sistemas y Computacion (Acreditacion por 7
afos) (Res Min Edu. Nac. N° 4504 de Dic 2.004)
Reciben visita de pares externos: C. de Ing. Electrdnica
C. de Ing. Industrial (para renovar
acreditacion)
Se prepara para renovar acreditacion, Carrera de Administracion de
empresas adelantando nuevo proceso de auto-evaluacion.
Avanzan los planes de mejoramiento en los demas programas académicos
de la seccional.

EXAMENES DE CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR (ACAES)
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&5

&5

&5

Presentan examen Acaes los estudiantes de Ingenieria-Psicologia-
derecho-Contaduria publica y Economia, los promedios logrados en todos
los casos superan los promedios a nivel nacional.

Docentes de PUJ-Cali participan a nivel nacional en la preparacion y
evaluacion del examen.

Los resultados de estudiantes de PUJ-Cali, confirman liderazgo en calidad
académica de la universidad y son insumo para procesos de mejoramiento.

REVISION CURRICULAR

A. PROGRAMAS DE PREGRADO

&5

&

Este afio 2.004 se avanza en: Disefio de las bases para el mejoramiento
contindia de las practicas pedagdgicas.
Configuracion de nuevos planes de estudio: Se cubre en 2.004

- Ndcleos de “formacion Fundamental”

- Definicibn del componente institucional de actividades
académicas.

- La intencionalidad formativa de los programas es sometida
evaluacion de “pares externos colaborativos” en todos los
programas.

Se dedica la Jornada inter semestral de reflexion al tema de revision
curricular, enfatizando el didlogo y la mutua colaboracion entre los
programas de la Seccional con fines de enriquecimiento mutuo.

B. PROGRAMAS DE POST-GRADO

# Las Especializaciones en Familia y Gerencia Social reciben aprobacion

interna sobre sus actualizaciones curriculares.

& La Especializacion en Gerencia de Salud continta el trabajo de Redisefio

Curricular.

ESTUDIO SOBRE OFERTA DE NUEVOS PROGRAMAS

Se adelantan los siguientes:

PREGRADOS

& Administracion de Empresas (nocturno)
& Estudios de pre-factibilidad para Carreras de: Medicina y Disefio

POST-GRADOS

& Se gestiona la oferta de maestria en economia en sede central de Bogota.
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& Se aprueba internamente la propuesta de un programa de Doctorado en
Economia y Direccion de Empresas de la Universidad.

& Facultad de Ingenieria estudia posibilidad de crear un Doctorado en
Ingenieria.. Se decide fortalecer la investigacion previamente y presentar
una propuesta para crear antes una Maestria. Se estudia la oferta en Cali
de la Especializacién en Disefio.

& La Facultad de Humanidades avanza la propuesta de abrir en Cali la
Especializacion en “Derecho Comercial” como extensién del programa de
PUJ-Bogota y en “Mediacién de Conflictos” en asocio con el Instituto
Universitario Kart Bésche de Suiza y otras universidades colombianas.

& Se insindan propuestas varias tales como: Especializacion en Pedagogia
Social, Comunicacion para la Evangelizacién, Atencion al nifio con
deficiencia auditiva- y Maestrias en Administracion-econémica de la Salud y
Contabilidad.

DEPARTAMENTALIZACION

? Vice-Rectoria Académica promueva la politica de departamentalizaciony su
desarrollo efectivo a nivel de la Seccional, con el aporte reflexivo de las
Facultades.

? El Departamento de Ciencias Basicas se transforma en Dpto. de Ciencias
Naturales y Matematicas, se reorganiza su estructura interna.

APLICACIONES DE “NTIC”

El Comité JAVE VIRTUAL estudia las orientaciones de la universidad, asi como
los procedimientos administrativos y técnicos para disefiar y ofrecer cursos
apoyados en “NTIC”

& Desde la Plataforma Blackboard se intensifica el apoyo a docentes en el
disefio de cursos, montaje del material didactico y programacion. Se logra
un total de 113 cursos para 2.605 usuarios.

= Ademas se capacitan 152 docentes en manejo de la Plataforma
Blackboard.

PROMOCION DE PROGRAMAS

# La oficina de Registro Académico y Admisiones cumple su plan de
promocion utilizando especialmente como estrategias las visitas a colegios,
las pasantias y las ferias universitarias y las llamadas pedagdgicas, con
excelente asistencia de jovenes y proyeccion a nivel regional.

= Ademas crea y ejecuta el programa de Orientacion Vocacional.

NUCLEO PROFESORES-ESTUDIANTES
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& Se inicia la estructuracion del programa de Formacion de Profesores en
Docencia y Pedagogia con proyeccion a ejecutarse en 2.005 como
Diplomado Modular.

& Hay continuidad en los programas de capacitacion de docentes ya
establecidos tales como: Capacitacion en Inglés y el Simposio permanente
sobre la universidad.

& Segun acuerdo con la universidad de West Indies, en el periodo inter-
semestral viajan trece profesores a capacitarse en ingles a cambio de que
estudiantes de esa universidad desarrollen pasantia para estudio del
espaiiol.

& Crece el numero de docentes apoyados para estudios de Doctorado,
Maestria y Especializacion (29 docentes en 2.004).

& Se inncrementa la produccion intelectual de los docentes con relacién al
afio anterior (los profesores que se presentan pasan de 52 a 63); se
mantiene la bonificacién con leve incremento.

= EI Programa de reconocimiento a la Docencia de Excelencia continta el
proceso iniciado en 2.002.

& Se lleva a cabo la evaluacion de docentes con sus tres fuentes utilizando
como estrategia técnica la pagina Web.

& Se realizaron las Jornadas de recibimiento e induccion institucional a
nuevos colaboradores de la Universidad: Directivos, Docentes- y personal
de area Administrativa fueron inducidos en total 12 personas.

& El Comité de Induccidn Institucional presenta al P.Rector un “Programa de
induccién” con el fin de que se consolide como documento institucional.

ESTUDIANTES: DESERCION Y RETENCION
= Latendencia ala desercion es decreciente desde 2.001

& La retencion continla mostrando un proceso de incremento, aparentemente
hay un efecto eficaz, de las acciones de la Seccional por prevenir el fracaso

académico, entre otros factores, que hayan contribuido al hecho.

& La Universidad amplia la oferta de ayuda para la financiacion de la
matricula en un corto plazo; asi mismo crece la ayuda para financiar
estudios universitarios en la PUJ-Cali dentro del proyecto ACCES-ICETEX-
PUJ-CALI y la ayuda financiera a través de fondos, mostro cierto descenso.

& En este aflo 2.004 Javeriana Cali establece un “Sistema de becas para los
estudiantes con méritos académicos de los colegios de la localidad” entra
en vigencia en 2.005.

EGRESADOS

& Se crea la Oficina de Relacion con Egresados: segun lo estipula el
Reglamento Orgénico de la Seccional; se nombra para la coordinacion de
ésta oficina al P. Alvaro E. Alvarez; SJ.
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& Se crea un sistema de informacion por Web para actualizacion de datos y
otros sobre “Ofertas laborales” e “Informaciones profesionales de interés

(Congresos-Seminarios —Actividades Sociales y Deportivas.)

& Se contintan las actividades culturales de integracion.

INTERNACIONALIZACION

La universidad avanza en sus procesos de internacionalizaron.

Fortalece sus relaciones internacionales con universidades del exterior, se
mantiene la participacion en la RED COLOMBIANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR a la cual pertenece desde
1.996 y se establecen lazos con entidades tales como: Colfututo-Comisién
Fulbright —ICETEX,AIESEC,OIM,AUSALCINDA y el programa ALBAN de la Unién
Europea, se efectian intercambios estudianties y profesorales con base en
convenios. Empiezan a realizarse convenios de cooperacion cultural y académica
con fines investigativos y se inician actividades de grupos de investigacion en
asocio con Universidades extranjeras.

INVESTIGACION

& Se evidencia la consolidacion de la investigacion en la Seccional por el nivel
que alcanza en su organizacion técnica-administrativa y financiera.

= EI Consejo Académico aprueba la 12 reforma de la Politica de investigacion
vigente desde 2.004

& Los grupos de investigacion se constituyen en un vehiculo primordial para el
desarrollo de la investigacion en la Seccional.

& Las tres facultades mantienen activos sus seminarios permanentes de
investigacion.

& La Facultad de Ciencias econémicas lleva acabo el 3° Simposio de
invesigacion.

& Se realiza la convocatoria interna de grupos de investigacion: Se reconocen
19 grupos a nivel de la Universidad y 10 son reconocidos por Colciencas.

& En este afio 2.004 estan activos 42 proyectos de investigacion

& Todas las Facultades aplican estrategias especiales para afinar la calidad
de su actividad investigativa.

NUCLEO SOCIEDAD Y UNIVERSIDAD



1. MEDIOS Y ACTIVIDADES DE COMUNICACION

2.

& Se fortalece notablemente la imagen y la comunicacién institucional al

interior de la universidad y con el entorno

Rectoria aprueba el “ Plan de Gestion de Comunicacion Corporativa” que
posee tres fuentes de accion:

1. Comunicacién Institucional
2. Comunicacién de promocion

3. Comunicacién de procesos

La Oficina de Comunicaciones moderniza las revistas Institucionales y los
informativos escritos y virtuales.

El Rector crea el Comité de la “Emisora Javeriana Estereo-Cali” y nombra
como presidente de éste al P.Vicerrector del Medio Universitario en su
calidad de Comunicador (mes de Julio), éste comité entra a estudiar un
nuevo proyecto comunicacional para ejecutar en 2.005.

Se da especial importancia al factor comunicacién en los procesos de
Acreditacion de alta calidad y en la Planeacion Institucional para 2.006-
2011.

Se pone en marcha el “Plan Publicity” del Comité de promocion a través de
este se fortalece la imagen de la Universidad y de sus actividades
cientificas y culturales por los medios: Prensa-Radio- TV.

Se abren al servicio 17 salas de audiovisuales (Multimedia)

Entra en servicio el “Centro de Medios Audio-Visuales” de la Carrera de
Comunicacion.

La Oficina de Multimedios hace un notable progreso de calidad en la
produccién de videos y en la produccion editorial.

ACTIVIDADES DE PROYECCION SOCIAL

& Se destaca en este lapso la forma como la proyeccion social de la

Universidad desarrolla estrategias efectivas de cooperacion entre el Medio
Universitario y las Facultades.

& Se da mayor énfasis de “Proyeccion Social a las préacticas de formacion en

los ultimos afios de las carreras”, asi mismo las tesis de grado se vinculan
mas a las problematicas comunitarias.
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& Se registra una sensibilizacibn cada vez mas definida hacia la reflexion
sobre temas de “Ciudad”, convirtiéendose asi en oportunidad de
participacion y presencia universitaria.

& Las tres Facultades desarrollan proyectos que concretizan la Mision de
proyectar socialmente la universidad.

& La Facultad de Humanidades y C. Sociales los proyectos: “Justicia
restaurativa’™ “Cali Visible” — “Resiliencia Educativa para nifios en situacion
de desplazamiento”.

# Facultad de Ingenieria?” Proyecto de trabajo comunitario con asociacién de
cultivadores de café organico” y “Proyecto Reconstruccion virtual del centro
Historico de Cali”.

# Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas: Proyecto de
responsabilidad social (asocio con la ANDI) y Diplomado “Herramientas
para la Gerencia Social”.

3. ACTIVIDADES DE CONSULTORIA

Se destacan importantes proyectos para el desarrollo econémico y social de la
region, que integran actividades de investigacion aplicada y de tipo
interinstitucional con centros privados y gubernamentales de la localidad y del
orden nacional. Esta actividad ha sido desarrollada por los centros de la Seccional:
CIECI - CESIP- CONSULTORIO JURIDICO- CENTRO DE CONCILIACION,
ademas de los proyectos se ha prestado servicio de consulta al publico y
asesorias a pequefas y medianas empresas, consulta juridica y psicoldgica.

4. EDUCACION-CONTINUA
& Prosigue su descentralizacion hacia las facultades
& Son definidos los criterios de distribucion econémica de los ingresos y
gastos de los programas, para ser sustentable la actividad desde los

programas.

5. RELACIONES CON ENTORNO
El didlogo Sociedad-Universidad se ha concretizado durante este afio de multiples

formas que evidencian el acercamiento que se ha dado y las conexiones que se
han ido consolidando con las complejas redes académicas y sociales

MEDIO UNIVERSITARIO

El 9 de Febrero de 2.004 se instala la Vicerrectoria del Medio e inicia su gestion
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El 12 de Abril se instalan e inician su gestion las Decanaturas del Medio
Universitario en las Facultades.

Se instala el nuevo Consejo del Medio Universitario (Integrado por Decanos del
Medio Universitario. Un Decano Académico- y opcionalmente el Vicerrector
académico y el Director General Administrativo- preside el Vicerrector del Medio).
Se comienzan a definir directrices sobre la articulacion del trabajo entre los
sectores de la Vice-Rectoria del Medio y las Decanaturas.

Es creado el Comité de Vicerectoria del Medio (Integrado por los Directores del
sector y la Directora de Gestibn Humana).

& El sector de “Formacion Social” es reestructurado y se denomina en
adelante “Sector de Proyeccién Social”.

& Se consolidan los proyectos liderados por la Vicerectoria “Universidad
saludable” y el “Seminario Taller de formacion en Liderazgo” éste ultimo es
dado a conocer entre algunos universidades de AUSJAL generando la
perspectiva de convertirse en un taller internacional y en un taller de
formacion ignaciana.

& La gestion de los Decanos del Medio Universitario en las facultades se
enfoca a dos propésitos fundamentales:

1. La generacion, desarrollo y fortalecimiento de los vinculos con las
facultades, sus docentes y estudiantes.

2. Formulacién de proyectos practicos de interaccion con los sectores
del Medio universitario.

& A través del programa de participacion estudiantil (PARES) se impulsa el
proceso de consolidacion de los grupos estudiantiles y se apoya la creacion

de grupos nuevos.

# Se crea el Comité de gestion estudianti “CGE” como un espacio
institucional para la expresion y participacion de los estudiantes.

Durante todo el afio 1984 el Comité de Calidad avanzo en la revision de todos sus
procesos y en la elaboracion del Manual de Calidad, en lo cual se evidenci6 el
compromiso efectivo de todos los sectores. Se determiné como una de las
funciones del Comité de Vicerectoria del Medio Universitario el establecimiento de
directrices para la implementacion y seguimiento del sistema y asi contar con un
mayor empoderamiento por parte de los Directores de sector.

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA — Aseguramiento de la Calidad

Esta area continta con la implantacion de la gestion de Calidad iniciada en 2.003.
En 2.004 se alcanza un desarrollo del 80% del proyecto. Se destaca la fijacion de
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politicas y objetivos de calidad, misidn, vision y valores; definicién y divulgacion de
las politicas de compras y pagos, auditorias de calidad en diferentes
dependencias; articulacion de procesos, metas y controladores con los contenidos
de SIPGE vy la realizacion de un estudio del "Clima laboral” dentro de la
dependencia. Ademas se adelant6 la redaccion de un Manual de Calidad vy la

implementacion de un Sistema de informacion.
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2. PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Los procesos de Planeacion en la PUJ en Cali, se inician en la década de los
afos 70, cuando empieza a plasmarse la idea de que la presencia en Cali de la
PUJ, no fuese simplemente a través de los cursos que se originaron e. 1.970 para
Contadores, sino que debia comenzarse el trabajo de pensar la Universidad
Javeriana, diseflada para el Valle del Cauca y Sur Occidente Colombiano y
asentada en Cali, capital del Departamento e emporio cultural de la region.

En el lapso comprendido entre 1.970 y 1.975 la planeaciéon de la naciente
Universidad es asumida por un equipo conformado por el P. Antonio Gomez, el Dr.
Gilberto Troncoso, el Dr. Orlando David con el apoyo de otros profesionales, cuyo
objetivo fundamental fue lograr la creacion de laExtensiénde la PUJ de Bogota en
Cali.

Una vez aprobada ésta en el afb 79, asume esta labor el P. Alvaro Enrique
Alvarez quien es nombrado Director de la Extension de la PUJ-Cali.

Su gestion es apoyada por el Dr. Hernando Arellano (quien asume temporalmente
y en encargo la Direccion de la Seccional) y otros profesionales de la localidad
con quienes adelantan las primeras acciones en orden a lograr la apertura de la
Carrera de Contaduria, y la propuesta de creacion de Ingenieria Industrial; asi
mismo la provision de las sedes que por entonces ocupd la Universidad hasta la
aprobacion de la construccion de una sede definitiva en el sector de Pance.

2.1. PRIMER PERIODO (1983-1988) PROCESO CIENTIFICO DE PLANEACION

En el afio 1983, Con el titulo “PRINCIPALES ACCIONES PARA EL FUTURQO” se
formulan las siguientes metas que sin duda constituyen por entonces lineas
prioritarias o ejes de la planeacion para la Seccional, aunque no estan plantados
de esa manera.

& “Dar una firmeza juridica por parte de la Universidad a la existencia de la
Seccional que dé la opcidon a nuevas posibilidades académicas.

& Adelantar los estudios para la apertura de nuevas carreras Yy
especializaciones en el &rea contable y afines.

& Desarrollar un programa de formacion pedagogica de los profesores a
través de seminarios, conferencias, lecturas y seguimiento.

& Estimular el proceso de formacion del estudiante a través de conferencias,
convivencias, concursos, escritos.

= Estimular el espiritu social en los estudiantes a través de reflexiones,
lecturas, proyeccion social de las actividades deportivas y culturales,
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conocimiento de experiencias que muestren sociedades mas justas,
acercamiento directo al pobre, estimulo a las iniciativas de beneficio social y
desarrollo del espiritu empresarial.

& Adecuacion progresiva de los contenidos de los programas al marco de las
necesidades del pais.

« Definicion sobre sede futura y estable de la Universidad. “

1.986-91 La Seccional logra institucionalizar un proceso cientifico de planeacién
coordinado por una Oficina de Planeacion, un Comité de Planeacion y con la
participacion de los directivos de las unidades universitarias. El énfasis esta
centrado en el logro de un “Modelo organizativo” que define los niveles de
responsabilidad en este proceso.

La Oficina de Planeacibn asume las funciones de orientacion; apoyo Yy
dinamizacion del proceso, asi como velar por la participacion de las éareas
académicas, administrativas y del medio en la elaboracion y seguimiento de sus
respectivos planes.

Las etapas definidas son: Formulacion, Decision, Ejecucion-Control y Evaluacion,
dentro de los cuales se enfatiza la necesidad de una reflexion permanente y un
control de los desarrollos en orden al logro de las metas, teniendo en cuenta los
factores financieros para las realizaciones propuestas.
El lapso considerado en este proceso se prevee hasta 1.992.
Los ejes de planeacién en esta etapa son:

1. El saber cientifico

2. La formacion integral del hombre

3. Elservicio al pais

En funcidn de estos se formulan los objetivos.

Los objetivos planteados en el campo de la planeacion institucional en ese
momento fueron:

1. Buscar la calidad académica
2. Lograr la formacion integral de todos los estamentos de la Comunidad
Universitaria.
3. Fortalecer el liderazgo de la Seccional en el medio regional y local.
Las ESTRATEGIAS seleccionadas para cada objetivo son:

1. Paralogro de Calidad académica:
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- Procesos académicos
- Procesos académicos — administrativos
- Procesos de integracién y comunicacion institucional

- Procesos de integracién y comunicacion inter-institucional
- Consolidacion institucional en sus recursos.

- Fortalecimiento de la Organizacion Académica-Administrativa.

2. Para el logro de formacion integral en todos los estamentos:

- Trabajar en los aspectos éticos, religiosos, psicolégicos y sociales.
- Dirigir la accion a los grupos: Docentes, Estudiantes, Empleados,
Egresados.

3. Para el logro de liderazgo y proyeccion social de la Universidad en el medio

- Analisis de problemas nacionales

- Actividades estudiantiles dirigidas

- Formacion de lideres comunitarios

- Educacion continuada

- Fortalecimiento del medio universitario en sus programas de: Pastoral y
formacion ética, proyeccion social, ambiente cultural, formacién integral.

- Fondo de becas y crédito para estudiantes.

1.987 Se hace un balance general del desarrollo de la Seccional.

1.988 -1989 Se produce una “Guia General” del Plan quinquenal de Desarrollo
(1.988-1.993y los criterios generales del mismo).

2.2. SEGUNDO PERIODO (1989-2005) PROCESO DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

En el afio 1.989 Se inicia el periodo de gobierno del P. Raul Posada S.J en
coordinacion con PUJ-BOGOTA se emiten orientaciones Yy criterios que
redirecionan el proceso de Planeacion hacia el futuro, dada su importancia se
consignan a continuacion:

1. La comunidad universitaria es consciente de la necesidad e importancia
de la planeacion institucional.

2. La cobertura de planeacién sera de 3 afios. Con ello se adopta y da
respuesta a la directriz de la provincia de la compafia de JesuUs en
Colombia sobre la planeacion en todas las obras apostélicas.

3. Hasta la fecha, la Seccional no ha realizado en forma técnica y concreta
un trabajo de planeacion. Su labor se ha limitado a dos tipos de ejercicios:
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a. Reuniones con los vicerrectores de la PUJ Bogotd, en las cuales se
fijaban pautas de desarrollo para la Seccional, pero sin concretarlas
en un plan Trienal.

b. Planeacion financiera.

4. Se hace necesario, entonces, iniciar una Planeacion Académica técnica,
completa, sisteméatica y realista.

5. Por politica de la Provincia de la Compafiia de Jesus y de la PUJ, la
Planeacidon no debe originarse en una sola Oficina de Planeacion,

Vicerrectoria, Decanaturas.

El trabajo de planeacion debe responder a la nota corporativa de la
Universidad y en consecuencia involucrar a toda la comunidad
universitaria; en su proceso debe participar todos los estamentos de la
Seccional, en especial los consejos de facultad y los decanos.

6. La planeacion debera responder a los valores y principios que orienta la
Universidad Javeriana y por ende a la Seccional.

7. Correspondera al Consejo de la Seccional evaluar, madurar y generalizar
la produccion de los distintos esfuerzos de planeacion.

8. La planeacion tendra un carécter ciclico. El resultado sera el insumo para
un nuevo proceso de planeacion.

9. Prerrequisito al proceso de Planeacion es la Auto evaluacion. Se
recomienda a cada dependencia universitaria un sencillo proceso de auto
evaluacion, con el alcance adecuado al grado de su desarrollo.

10.En conclusién, contando con los recursos actuales y las posibilidades

reales de cambio, debe responderse sobre lo que se quiere SER y HACER
de la Seccional Cali’.

Esen el afio 1.991 cuando la Universidad adopta formalmente la Planeacion
Estratégica, como modelo para planear sistemética y cientificamente su desarrollo

integral, para proyectarse en su identidad y su quehacer a corto, mediano y largo
plazo, como entidad educativa con vocacion de liderazgo, moderna, al tenor de

sus metas intrinsecas de excelencia humana y cientifica a la vez acorde a las
demandas educativas del sector suroccidental del Pais.

En este momento se introduce y hace apertura la politica de “Planear
corporativamente”; la responsabilidad de planear, pasa de estar centrada en un

“Comité de Planeacion” a todos los estamentos de la comunidad universitaria,

! Tomado de Acta N° 68 de Mayo 11 de 1.989 del Consejo de Seccional Pags. 2 —4
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mediante la implantacion de mecanismos de participacion y enriquecida por una
vision interdisciplinaria.

Por entonces fueron definidas cuatro etapas con metas precisas:

1. Determinar la Mision para lo cual se realiza un diagnostico de tipo DOFA.

2. Se plantearon Objetivos y Estrategias en funciéon de tres temas
fundamentales; curriculo, docentes y medio universitario.

3. Definicion de Planes operativos y programas para alcanzar los objetivos.

4. Seguimiento y control del proceso: Autoevaluacion.

En el afio 1.992 tdo el sistema universitario es impactado por los contenidos y
consecuencias de la Ley 30; a la luz de ésta la PUJ promulga su Proyecto
educativo que direcciona la Universidad hacia la Planeacion Estratégica con miras
a la Calidad vy la Excelencia. La promulgacion del “Proyecto Educativo Javeriano”
en el mes de Abril, entra a sustentar todo el proceso estratégico de planeacion en
la Seccional

En el afio 1.993 bdo lo anterior se consigna en el documento: “Disefiando el
Futuro”, presentado por el P. Vice-Rector Javier Gonzalez Rodriguez S.J en Julio
de 1.993.

En este documento se consigna:

1. La MISION de la Universidad Javeriana-Cali, en conformidad con el
acuerdo 066 de abril de 1.992 del Consejo Directivo Universitario y con las
orientaciones de la compafia de Jesus sobre la misién de la Universidad
Javeriana ( Bogot4, marzo 20 de 1.991)

2. El marco de eferencia para el Proceso de Planeacion Estratégica de la
PUJ-CALI.

3. Sus ejes de planeacion: El Curriculo, los Docentes y el Medio Universitario.

4. EIl Proyecto Educativo de la PUJ (Acuerdo 0066 de Abril 22 de 1.992.

5. Definicion de Unidades Académicas (acuerdo 0067 de Abril 23 de 1.992)

En este lapso que se extendié hasta el afio 1.996 se va formando la Comunidad
universitaria en el conocimiento del Modelo Estratégico y se vive un proceso de
adiestramiento y disciplina progresivos en la utilizacion del mismo.

De esta etapa se recogen logros importantes tales como:
& Un acercamiento a la mirada integral de la Universidad

& Una valorizacion de su significado en el medio a través del andlisis del
cumplimiento de sus mision y del diagnéstico DOFA, que le brindo

elementos claves para re-pensarse internamente y para definir sus
estrategias de cambio y de proyeccién al entorno.
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& Valores agregados claves fueron: Trabajo significativo en el afianzamiento
de la identidad institucional y del sentido de pertenencia en los miembros de
la Universidad y el intento de mirarse, valorarse y planearse
corporativamente poniendo en juego actividades de cooperacion.

Queda asi cumplida la etapa de “Ejecucion y Seguimiento” de los Planes
estratégicos de todas las unidades universitarias.

Los Planes de Mejoramiento y las Orientaciones precisas de la Vicerrectoria a
cada unidad, enriquecen y direcionan el proceso

Transcurrido el afio de 1997, en el marco del “Segundo Ciclo de Planeacion
Institucional” que tuvo como objetivos generales realizar una “lectura” de los
documentos que integran el marco de referencia institucional en orden de
garantizar su comunicacion y vivencialidad, la confrontaciébn con las nuevas
realidades internas y externas, y la adopcion de nuevos objetivos, prioridades y
lineas de accion para el periodo 1.997 — 2005, la Seccional continud su ejercicio
de construccién de una cultura de la accion planificada, asi:

& Agotados los dos primeros momentos de la Planeacion Institucional-
Sensibiizacion sobre la identidad de la Universidad Javeriana y sobre las
nuevas realidades del entorno, y Reflexibn sobre la coherencia y
pertinencia del quehacer universitario -, entre marzo y noviembre de 1.998
la Universidad prepard y adopto la VISION para su inmediato futuro.

& A partir de ella se revisan los temas centrales de Planeacion Estratégica
adoptados en 1.993; se incluyen dos mas por urgencias del desarrollo
universitario y por las necesidades de respuesta a los retos del entorno.
Finalmente se formulan cinco (5) Nucleos asii 1.Curriculo 2.Docentes,
estudiantes. 3. Medio Universitario. 4. Sociedad y Universidad. (nuevo). 5.
Investigacion (nuevo)

Se publica el documento” Disefiando el Futuro —2.005" que contiene: La
Plataforma Estratégica, el Proyecto Educativo.

La Universidad se dispuso en ese momento reforzar la Plataforma de gestién lo
cual implicé: 1. Coordinar y dar unidad a la ejecucién y seguimiento de los
programas y proyectos planteados por las unidades, (2) Explicitar y precisar la
coherencia entre el ejercicio de planeacién y el Proyecto Apostélico de la
Compafiia de Jesus en Colombia y (3) Materializar el concepto de Formacion
Integral en los curriculos, integrando los aportes de la Decanatura del Medio
Universitario.

1.997 -2.000 Se afianza la politica de la accién planificada estratégicamente.

2.000 — 2.001 Se producen las “Orientaciones de Vicerrectoria” y se determina
trabajar con indicadores de gestion y de resultado.
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Se hacen ajustes a las lineas de accion prioritarias para hacer adaptaciones a las
realidades del ertorno.

Basandose en la Plataforma estratégica la Vicerrectoria de la Seccional consider6
oportuno proponer a la Comunidad universitaria, para el afio 2.000 orientaciones
sobre ocho teméticas de especial interés que fueron denominadas “Compromisos
Institucionales”. Su fin fue facilitar la realizacion gradual de los objetivos
propuestos en el ejercicio de planeacion.

Tales “Compromisos Institucionales” se constituyeron en pautas sobre las cuales
toda la Comunidad universitaria trabajo y dio cuenta de su gestion.

Enseguida se enuncian dichos compromisos institucionales:

1.

Compromiso con la realizacion de la Misidén en el trabajo diario y en todos
los estamentos de la Universidad.

Compromiso con la consolidacion de la estructura organizacional de la
Universidad y de una plataforma de gestion en el proceso de Planeacion.

Compromiso con la calidad académica con orientaciones especificas sobre
el impulso a la auto evaluacién y la acreditacion de las carreras, la creacion
de una cultura de la evaluacion en las distintas unidades y estamentos de la
Universidad y la innovacion en nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion aplicadas al proceso ensefianza-aprendizaje.

Compromiso con la proyeccion y la responsabilidad social expresado en la
blsqueda de estrategias creativas para la vinculacion de la universidad al
entorno y en el proceso de construccion de un balance y un presupuesto
social.

Compromiso con la formacion integral que implica la incorporacion en los
curriculos de las actividades formativas dfrecidas por los Sectores de la
Decanatura del Medio Universitario y la superacion de la visiobn de
actividades yuxtapuestas.

Compromiso con la consolidacién de la oferta educativa, a partir de su
ampliacion, el desarrollo de estrategias solidas de promocion de los

programas académicos y la preocupacién por la plena satisfaccion de
nuestros estudiantes.

Compromiso con la investigacion expresado en el desarrollo de una
infraestructura normativa de procesos y recursos que permitan el impulso y
la promocién de la investigacion.

Compromiso con la efectiva administracion de los recursos fisicos y
financieros desde una perspectiva de racionalizacion de los gastos,
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optimizacion y efectividad de los procesos administrativos y la consolidacién
de la planta fisica académica.

2.002

Este aflo se caracterizd por el avance consistente en la realizacion de los
planeado y por la adaptacion a las nuevas realidades del entorno las cuales
determinaron ajustes en la lineas de accion prioritarias; en tanto las diversas
unidades universitarias se ocuparon del desarrollo de sus proyectos planeados la
Vicerrectoria adopta el Sistema de Informacion para el seguimiento de la gestion
SIPGE que permite integrar y dar consistencia y transparencia al desarrollo de
plataforma de gestion.

2.003

Se cumple la “Etapa de Ejecucién y Seguimiento” de los planes estratégicos en
todas las unidades universitarias.

Los Planes de Mejoramiento basados en la auto-evaluacién de la gestion anterior
y las orientaciones precisas de la Rectoria a cada unidad enriquecen y direccional
el proceso.

El sistema SIPGE es mejorado Yy sirve de base para sistematizar la informacion
proveniente de todas las dependencias, permitiendo asi la consulta y actualizacion
permanente por parte de comunidad universitaria.

La Rectoria utiliza como estrategia la reunion con cada una de las Vicerrectorias,
la Direccion General Administrativa y los Decanos y Directivos respectivos con el
fin de analizar y retroalimentar el proceso. Asi mismo se dieron lineamientos para
el desarrollo de las actividades del afio 2.003 todo lo cual propici6 el afianzamiento
de los compromisos de la comunidad universitaria con el proceso de planeacion.

El Rector de la Seccional conforma un Comité de Planeaciéon con funciones de
asesoria técnica, apoyo de los procesos de planeacion en curso y para prospectar
los avances hacia el 2.005.

2.004
El Comité asesor de Planeacion evalla y hace propuestas de mejoramiento del
sistema SIPGE.

El Rector analiza con las unidades universitarias los resultados de la gestion
realizada entre 1.989 y 2.005.

Se aprueba el Plan General para disefiar la “Planeacion Estratégica “ (2.006-
2.011).

2.005

Se plantean propdositos generales para el nuevo periodo 2.006 -2.011
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AW PE

Reafirmar la presencia de la universidad en la region
Guiar y coordinar las acciones futuras
Defender el posicionamiento alcanzado por la Seccional

Superar los logros obtenidos.
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3. PROCESO GESTION DEL CONOCIMIENTO

3.1. CREACION DE PROGRAMAS: PREGRADO Y POST-GRADO EN LA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI

Fecha Acontecimiento

1970 Apertura Carrera de Contaduria Pablica (Diurno)

1979 Carrera de Contaduria Publica Nocturno

1979 Creacion Carrera Ing. Industrial. Se inician labores en 1980

1983 Se inician ciclos basicos de:

& Carrera de Ingenieria Civil

# Ingenieria Electronica

& Primeros cursos de Educacién Continuada

1984 Creacion Carrera de Ingenieria de Sistemas y Computadores
1985 Creacion Carrera de Psicologia con énfasis en:

& Clinica

& Educativa

& QOrganizacional

& Social Comunitaria (1999)

1986 Creacion Carrera Administracion de Empresas. Enfasis en:
& Agroindustrial (Inactivo)

& Merc. Empresarial

& Negocios Internacionales

# Banca y Finanzas (Enero 1995)

1987 Creacién de Magister en Estudios Politicos (Inactivo)

1988 Creacion Maestria en Educacion Enfasis: Curriculo y Evaluacion.(
Inactivo)

1990 Creacion Especializacion en ONGs

1991 Creacion de la Carrera de Ingenieria Electronica

1991 Creacion Especializacion en Sistemas Gerenciales de Ingenieria con
énfasis en:

Gerencia de Produccion y Proyectos

Gerencia en Informatica

1992 Creacion Especializacion en Contraloria Financiera (Inactivo)
Creacion Enfasis “ Medios y Docencia” en la Maestria en Educacion

- Ampliacion a programa completo de Ingenieria Electronica

1993

RIR B R|R &

Creacion de Especializacion en Etica y Pedagogia de Valores
(Inactivo)

Creacion del Enfasis en “ Informatica y Educacion “ en la Maestria
en Educacion

&

1994 Creacion Especializacion en Gerencia de Construcciones

1995 & Creacion Enfasis en Informética en Especializacion en Sistemas
Gerenciales de Ingenieria.

Creacion de Especializacion en Familia (Inactivo)

Creacion de Especializacion en Administraciéon en Salud
Creacion Enfasis “Docencia Universitaria” en la Maestria en

K& &
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Educacion

1996

& Creacion Especializacion en Gobierno Municipal (Inactivo)

= Especializacion en Gestion aplicada a los servicios de Salud. ( A
distancia) (Inactivo)

& Especializacion en ONGs evoluciona hacia Especializacion en
Gerencia Social

1997

Creacion Especializacion en Mercadeo Internacional.

1998

& Creacion Especializacion en Psicologia de la Familia con énfasis en:
& QOrientacion y Educacion Familiar

& Terapia Familiar

& Ampliacion de Ingenieria Civil a Programa Completo

& Creacion de la Especializacion en Logistica integral.

1999

Creacion de la Especializacion en Finanzas

2000

& Creacion de la Carrera de Derecho
& Creacion de la Carrera de Economia

& - Creacion de la Carrera de Ciencia Politica

2001

Especializacion en Cultura de Paz y Derecho Internacional Humanitario

2002

Se crea Carrera de Comunicaciéon Social

2004

Estudio de oferta deNuevos Programas

Pregrados :
& Administracion de Empresas (Nocturno)
& Medicina
& Disefio

Postgrados:
= Maestria en Economia en Sede Central de Bogota Se aprueba
internamente
# Doctorado en Economia y Direccion de Empresas de la
Universidad de Deusto. Lapropuesta continda gestiones de
consulta y evaluacion.

Facultad de Ingenieria estudia crear Doctorado en Ingenieria. Se decide
fortalecer la investigacion previamente y presentar propuesta para crear
antes una Maestria.

La Facultad de Humanidades propone crear Maestria en  Derecho
Comercial como extension del programa de PUJ-Bogota y la
especializacion en Mediacion de Conflictos en asocio con el Instituto
Universitario Kart Bosch de Suiza y otras universidades colombianas

Se insindan propuestas varias tales como:
& Especializacion en Pedagogia Social
& Maestria en Administracion
& Maestria en Economia de la Salud
& Maestria en Contabilidad
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2005

Se crea Especializacion en Derecho Comercial

Nota: En este documento se han presentado los programas en orden cronol6gico de aparicion

Se adjunta enseguida el Documento elaborado por la Oficina de Registro Académico, que
contiene el Acuerdo y fecha de creacién por el Consejo Directivo, el niUmero registro y estado legal
de los programas y demas datos que los caracterizan ; especifica ademas los que estan activos y
los inactivos ; fue proporcionado por la Dra. Martha Lucia G. de Naranjo.
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3.2. ESTADO LEGAL DE PROGRAMAS ACTIVOS.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - CALI
ESTADO LEGAL DE PROGRAMAS ACTIVOS

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

Fecha de registro

Resulucién de Acreditacion

Resulucién de Renovacion de la Acreditacidon
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cdbdigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

INGENIERIA INDUSTRIAL
170246700427600111100

ACTIVO

CALI

INGENIERO INDUSTRIAL

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

Resolucion No. 192 Consejo Directivo de Noviembre 5 de 1979
No aplica

30/12/1988 Resolucion 3472 del ICFES

30/12/1988

Resolucién No. 3591 de Diciembre 1° de 1998 del MEN
Resolucion No. 747 de Marzo 9 de 2005 del MEN
INGENIERIA CIVIL

170246240007600111100

ACTIVO

CALI

INGENIERO CIVIL

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA
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Norma y fecha de creacién del programa 04/06/1998 Acuerdo 200 del Consejo Directivo

Tipo de extension No aplica

Numero de Registro de Funcionamiento del Constancia de Registro Icfes Mayo 11 de 1999
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro 10/05/1999

Resolucién de Registro Calificado MEN Resolucion No. 3367 de Diciembre 22 de 2003
NOMBRE DEL PROGRAMA INGENIERIA ELECTRONICA

Cddigo del programa 170246210387600111100

Estado ACTIVO

Municipio donde se ofrece el programa CALI

Titulo que se otorga INGENIERO ELECTRONICO

Area del conocimiento Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines

Nivel del programa académico Universitario

Metodologia PRESENCIAL

Jornada DIURNA

Norma y fecha de creacion del programa Acuerdo No. 0062 del Consejo Directivo Diciembre 10 de 1991
Tipo de extension No aplica

Numero de Registro de Funcionamiento del 30/10/1992 Acuerdo 281 del ICFES

programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro 30/10/1992

Resulucién de Acreditacion Resolucion No. 746 de Marzo 9 de 2005 del MEN
NOMBRE DEL PROGRAMA INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION
Cadigo del programa 170240030007600111100

Estado ACTIVO

Municipio donde se ofrece el programa CALI

Titulo que se otorga INGENIERO DE SISTEMAS Y COMPUTACION
Area del conocimiento Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines

Nivel del programa académico Universitario

Metodologia PRESENCIAL

Jornada DIURNA

Norma y fecha de creacion del programa Acta No. 117 del Consejo Directivo Abril 9 de 1984- Ratificada

Acuerdo 331



Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado
Resulucion de Acreditacion

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucién de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma fecha de creacion del programa
Tipo de extension

No aplica
28/02/1989 Resolucion 450 del ICFES

28/02/1989

Resolucion 372 de Febrero 17 de 2004

Resolucion No. 4504 de Diciembre 2 de 2004 del MEN
CONTADURIA PUBLICA

170246570837600111100

ACTIVO

CALI

CONTADOR PUBLICO

Economia, Administracion, Contaduria y Afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

Acta No. 72 del Consejop Directivo de Agosto 13 de 1979
No aplica

16/12/1974 Resolucion 10169 del MEN

16/12/1974

Resolucion No. 2143 de Julio 26 de 2004 del MEN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
170246580007600111100

ACTIVO

CALI

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Economia, Administracion, Contaduria y Afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

Acta No. 133 del Consejo Directivo de Mayo 29 de 1986
No aplica
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Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Acreditacion

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

26/12/1991 Resolucion 3814 del ICFES

26/12/1991

Resolucién No. 2167 de Septiembre 21 de 2001 del MEN
ECONOMIA

170243300007600111100

ACTIVO

CALI

ECONOMISTA

Economia, Administracion, Contaduria y Afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

01/03/2000 Acuerdo 245 del Consejo Directivo
No aplica

Registro en la pagina web del SNIES

15/05/2000

Resolucién No. 2142 de Julio 26 de 2004 del MEN
PSICOLOGIA

170241500007600111100

ACTIVO

CALI

PSICOLOGO

Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Politicas
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

Acta No. 121 del Consejo Directivo de Noviembre 6 de 0984
No aplica

05/06/1990 Resoluciéon 1104 del ICFES
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fecha de registro

Resolucioén de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Caddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado

05/06/1990

Resoluciéon No. 8691 de Septiembre 3 de 2004 del MEN

DERECHO

170243400007600111100

ACTIVO

CALI

ABOGADO

Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Politicas
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

01/03/2000 Acuerdo 244 del Consejo Directivo
No aplica

Carta de Registro del Icfes Abril 13 de 2004

03/05/2000

Resolucion No, 392 del 17 de Febrero de 2004
CIENCIA POLITICA

170243200007600111100

ACTIVO

CALI

POLITOLOGO

Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Politicas
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

15/11/2000 Acuerdo 266 del Consejo Directivo
No aplica

Carta de radicacion Icfes 33066 - Notificacion
2 de 2001

10/04/2001

En espera de definicion de fecha por el MEN

del programa Abril
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NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucién de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Caddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cdbdigo del programa

Estado

COMUNICACION

170243706587600111100

ACTIVO

CALI

COMUNICADOR

Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Politicas
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

06/02/2002 Acuerdo 294 del Consejo Directivo
No aplica

Carta de Registro del Icfes de Julio 29 de 2002

03/05/2002

Resolucion No. 2172 del 27 de Julio de 2004
ESPECIALIZACION EN FINANZAS
170253320007600111200

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN FINANZAS

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES
Especializacion

PRESENCIAL

NOCTURNO

10/03/1999 Acuerdo 221 del Consejo Directivo

No aplica

Carta Icfes Registro en el SNIES Agosto 19 de 1999

09/08/1999 i
ESPECIALIZACION EN GERENCIA SOCIAL

170253006587600111100
ACTIVO
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Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Caddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacién del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

CALI

ESPECIALISTA EN GERENCIA SOCIAL

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo 163 del Consejo Directivo de Abril 24 de 1996

No aplica

Decreto 2589 de 1993 del Icfes

09/08/1990

ESPECIALIZACION EN MERCADEO
170256580807600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN MERCADEO

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

15/10/1997 Acuerdo 183 del Consejo Directivo

No aplica

Carta del Icfes de Febrero 5 1998 de Registro en el SNIES

04/02/1998 )

ESPECIALIZACION EN FAMILIA
170253060857600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN FAMILIA

CIENCIAS SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion
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Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cdbdigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

PRESENCIAL

DIURNA

12/03/1998 Acuerdo 195 del Consejo Directivo
No aplica

Registrado en pagina Web del SNIES

02/06/1998

ESPECIALIZACION EN CULTURA DE PAZ Y DIH
170253410007600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA En CULTURA DE PAZ Y DIH
CIENCIAS SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

21/02/2001 Acuerdo 269 del Consejo Directivo

No aplica

Registro en pagina Web del SNIES

24/07/2001

ESPECIALIZACION EN LOGISTICA INTEGRAL
1702565850076111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN LOGISTICA INTEGRAL
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

04/02/1998 Acuerdo 191 del Consejo Directivo
No aplica
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Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Norma y fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

Registrado en la pagina Web del SNIES

17/04/1998

ESPECIALIZACION EN SISTEMAS GERENCIALES DE
INGENIERIA

170256206587600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN SISTEMAS GERENCIALES DE INGENIERIA
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo No. 0054 del Consejo Directivo de Mayo 21 de 1991
No aplica

30/08/1991 Acuerdo 182 del ICFES

30/08/1991

ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DE SALUD CON
ENFASIS EN SEG. SOCIAL

170253626587600111200

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION DE SALUD CON
ENFASIS EN SEGURIDAD SOCIAL

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES
Especializacion

Presencial

Acta No. 275 Consejo Directivo Mayo 17 de 1995

No aplica

29/08/1985 Acuerdo 167 del ICFES
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fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cdédigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Jornada

fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

29-08-1985

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCIONES
170256586907600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN GEENCIA DE CONSTRUCCIONES
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES
Especializacion

Presencial

DIURNA

Acta No. 263 del Consejo Directivo de Octubre 5 de 1994
No aplica

Registrado en pagina del SNIES

12/11/1991 ) )
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
POR VIA ELECTRONICA

170256580007600111101

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS POR ViA
ELECTRONICA

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES
Especializacion

Presencial

DIURNA

Acuerdo No. 335 del Consejo Directivo de Agosto 6 de 2003

Carta de MEN de Octubre 6 de 2003 . Registro en la web

22/08/2003 , ]
ESPECIALIZACION EN MEDIACION DE CONFLICTOS

70



Cdédigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del
programa ante el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado

170253030697600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN MEDIACION DE CONFLICTOS
CIENCIA SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion

Presencial

DIURNA

Acuerdo 018/04 del Consejo Directivo de Diciembre 10 de 2004
No aplica

Registro pagina web de SNIES

13/01/2005

Resolucién No. 4913 del 24 de Diciembre de 2004
ESPECIALIZACION EN DERECHO COMERCIAL
170253460077600111100

ACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN DERECHO COMERCIAL

CIENCIA SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion

Presencial

DIURNA

Acuerdo 380 Consejo Directivo de Diciembre 10 de 2004
No aplica

15/02/2005
Resolucién No. 409 de Febrero 8 de 2005
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3.3. ESTADO LEGAL DE LOS PROGRAMAS INACTIVOS.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA - CALI
ESTADO LEGAL DE PROGRAMAS INACTIVOS
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cadigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa

Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacién del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cadigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa

Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Jornada

Normay fecha de creacion del programa

Tipo de extension

NuUumero de Registro de Funcionamiento del programa ante

ESPECIALIZACION EN CONTRALORIA FINANCIERA
170256570487600111100

INACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN CONTRALORIA FINANCIERA
ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y
AFINES

Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo 0071 del Consejo Directivo de Octubre 7 de 1992
No aplica

05/03/1993 Acuerdo 36 del ICFES

05/03/1993

ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA DE LA FAMILIA
170251580247600111200

INACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN PSICOLOGIA DE LA FAMILIA
CIENCIAS SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

22/11/1995 Acuerdo 153 del Consejo Directivo

No aplica
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el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Caddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacién del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cadigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa

Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Jornada

Normay fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

SNIES 22/11/1996

MAESTRIA EN EDUCACION
170263700007600111100
INACTIVO

CALI

MAGISTER EN EDUCACION
CIENCIAS DE LA EDUCACION
Maestria

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo No. 0021 del Consejo Directivo de Agosto 11 de
1988

No aplica

15/12/1988 Acuerdo 161 del ICFES

15/12/1988 i

MAESTRIA EN ESTUDIOS POLITICOS
170263200007600111100

INACTIVO

CALI

MAGISTER EN ESTUDIOS POLITICOS

CIENCIA SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Maestria

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo 0010 del Consejo Directivo de Junio 15 de 1987
No aplica

16/07/1987 Acuerdo 110 del ICFES

16/07/1987 )
ESPECIALIZACION EN GOBIERNO MUNICIPAL
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Cddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Normay fecha de creacion del programa

Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

NOMBRE DEL PROGRAMA

Caddigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Normay fecha de creacion del programa
Tipo de extensién

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

NOMBRE DEL PROGRAMA

Cadigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa

170253520007600111100

INACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN GOBIERNO MUNICIPAL
CIENCIAS SOCIALES, DERECHO, CIENCIAS POLITICAS
Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo 151 del Consejo Directivo de Noviembre 22 de
1995

No aplica

31/03/1997

ESPECIALIZACION EN ETICA Y PEDAGOGIA DE
VALORES

53328

INACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN ETICAY PEDAGOGIA DE VALORES

Especializacion

PRESENCIAL

DIURNA

Acuerdo No. 129 del Consejo Directivo de Julio 21 de 1993
No aplica

Carta Icfes de Registro del Programa Abril 30 de 1996

CONTADURIA PUBLICA
170246570837600111101
ACTIVO

CALI
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Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico
Metodologia

Jornada

Normay fecha de creacion del programa
Tipo de extension

Numero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

Resolucion de Registro Calificado
NOMBRE DEL PROGRAMA

Cadigo del programa

Estado

Municipio donde se ofrece el programa
Titulo que se otorga

Area del conocimiento

Nivel del programa académico

Metodologia

Jornada

Norma y fecha de creacion del programa

Tipo de extension

NuUumero de Registro de Funcionamiento del programa ante
el MEN o ICFES

fecha de registro

CONTADOR PUBLICO

Economia, Administracién, Contaduria y Afines
Universitario

PRESENCIAL

DIURNA

No aplica
16/12/1974 Resolucion 10169 del MEN

16/12/1974

Resolucion No. 2143 de Julio 26 de 2004 del MEN
ESPECIALIZACION EN GESTION APLICADA A LOS
SERVICIOS DE SALUD

170253380457600112100

INACTIVO

CALI

ESPECIALISTA EN GESTION APLICADA A LOS
SERVICIOS DE SALUD

Especializacion
A DISTANCIA

DIURNA
Acuerdo No. 165 del Consejo Directivo 28/07/1996

19/05/1997
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3.4. EDUCACION CONTINUA

1970
Se inician cursos de extensién en aulas del Colegio Berchmans.

1974

La Carrera de Contaduria se proyecta a la comunidad calefia mas alla de su
programa de Educacion Formal, mediante cursos de Educacion Continuada en
diversas areas como la Teologia, la Filosofia, las Humanidades, la Literatura y
cursos afines al Campo Contable, con la colaboracion de Jesuitas y profesionales
de la Javeriana de Bogota y de los de la comunidad de Cali .

1976

El Padre Antonio Gémez; S.J. y el Doctor Gilberto Troncoso estimulan la
proyeccion cultural de la Universidad en estos cursos y mediante actividades
culturales.

1983

Los cursos de Educacion Continuada reciben un gran impulso desde la Vice-
rectoria de la Seccional. Se han dictado en el afio 8 cursos sobre temas tales
como: Técnicas de Entrevista, Andlisis Financiero, Administracion Integral de la
Jubilacion, Contabilidad para Ejecutivos no Financieros, ElI Presupuesto como
Elemento de Planeamiento y Control, Personalidad Madura y Vida Consagrada,
Vida Consagrada y Nuevo Derecho Canonico.

1988-1992
El Plan de Educacion Continuada para este quinquenio se hace con base en la
experiencia lograda hasta la fecha, que arroja perspectivas positivas.

Dicho plan plantea objetivos tales como la proyeccion de las actividades
universitarias a partir del ejercicio de la funcién docente investigativa; promover la
actualizacion y profundizacion de conocimientos basados en avances cientificos,
tecnolégicos y culturales, y generar una dindmica de intercambio con el medio
local y regional acerca de los problemas y experiencias de los profesionales que
acuden a Edu-Continuada.

Para el logro de lo anterior se plantean metas y objetivos especificos tendientes a:
Promover una dindmica interna en las Facultades, introducir y probar nuevas
modalidades pedagdgicas y el disefio de nuevas metodologias, promover la
produccién de material cientifico y publicaciones, propiciar la obtencién de
recursos econdémicos para la Universidad y responder a las necesidades de los
usuarios con Programas de altisima calidad y buen servicio.

No existe un estudio del impacto de Educacién Continuada en el Medio, pero es
evidente su buen resultado en el Area Empresarial especialmente.
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Se conforma un Comité Asesor de Educacién Continuada que dinamiza el proceso
de oferta de cursos y se revisan y redefinen las funciones de la Direccion del
Programa.

Se definen como poblacion prioritaria para ser atendida en su capacitacion:

1. En el Sector Empresarial: Gerencia — Directivos— Mandos Medios.

2. En el Sector Social: Lideres Educativos — Lideres Religiosos — Lideres
de Acciébn Comunal y Sindical — Familia y Cooperativas.

3. Sector de Gremios Profesionales.

Se definen como Estrategias de Servicio:

& Mayor integracion entre Cali y Bogota en Educacion Continuada

& Hacer convenios entre UJAV Cali y Empresas para capacitar su
personal.
Adelantar una promocién abierta de los cursos desde la Oficina de
Planeacion. (Coordinada por el Psicélogo Ivan Valencia, quien tiene a su
cargo esta area de formacioén en la Seccional.)

&
&5

Se proyecta organizar los cursos en funcion de areas del conocimiento tales como

Humanidades, Etica, Educacién y Pedagogia, Ciencias Administrativas y
Econdmicas y en el campo de las Ingenierias.

1997

Se amplia el numero de cursos dictados en el afio a 139 registrando una evolucion
positiva. La Universidad ostenta en el momento una posicién de liderazgo en el
Medio en este aspecto. Su proyeccion ha llegado al Viejo Caldas.

1998-1999

Durante este afio se desarrollan un total de 120 cursos en las diferentes
modalidades, tanto de cardcter abierto como cerrado. El promedio de asistentes

por curso es de 17 participantes.

En un periodo caracterizado por el auge de los Diplomados el mayor porcentaje de
horas se dicta en esta modalidad; programas estos que por lo novedoso del
concepto, son de gran aceptacién y han desplazado los programas de corta
duracion. A pesar de esto, se continda ofreciendo cursos de corta duracion para
atender necesidades en este rango, y como prevision para mas adelante, pues no
es improbable que la modalidad de Diplomados se sature en el futuro.

Debido a la recesion econémica vivida a nivel nacional durante 1998 y 1999 se

desarrolla un mayor esfuerzo por sacar del &mbito local los Programas, razon por
la cual se realizaron cursos en Popayan, Pereira, Manizales, Armenia, Neiva,

Ibagué, Bucaramanga, Cucuta, Barranquilla y Riohacha.

En union con el Centro Educacion Continuada de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota en Agosto de este afio se acordd abrir un Centro de
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Educacion Continuada en la ciudad de Barranquilla, el cual cuenta con un
Coordinador y una Secretaria.

La evaluacion académica de los 382 Docentes que participaron en el Programa es
satisfactoria en su gran mayoria. En muy pocos casos se presentaron

evaluaciones deficientes.

Cabe resaltar que con la Cadmara de Comercio de Cali y su Centro de Desarrollo
Empresarial, se desarrollan tres Programas de Aseguramiento de la Calidad, para
54 Pymes del Valle del Cauca. Dichos Programas tienen como objetivo mejorar la
productividad y competitividad d e las Pymes en el ambito nacional e internacional.

En el marco de la Planeacion Institucional hacia el afio 2005, Edu-Continuada
desarrolla los Manuales de funciones y procedimientos para estandarizar las
actividades de esta unidad, lo cual forma parte de la propuesta presentada para
establecer un sistema de aseguramiento de la calidad basado en la Norma
1ISO9000.

Se desarrolla un estudio de factibilidad sobre el montaje de Educacion Continuada
Virtual en la Universidad, proyecto que de cara al proximo siglo, es prioritario para
permanecer en el mercado de la capacitaciéon no formal. Se proyecta terminar
este estudio en mayo del proximo afio.

2000

La Direccion de Edu-Continuada en coordinacion con el Comité Asesor de Vice-
rectoria para Educacién Continuada y la participacion de Docentes se elabora un
“Plan General de Negocio para Edu-Continuada Afio 2001”, a fin de garantizar
mayor rentabilidad de sus programas y el aseguramiento de la calidad de su oferta
académica.

2002

Se produce una Propuesta para la Reorganizacion de la Educacién Continuada en
la Seccional, cuyo fin fundamental es vincular decididamente a las Facultades en
su gestion.

El modelo implica un esquema en el cual las Facultades hacen su aporte
académico en el nivel directivo-académico y en la ejecucion misma de los Cursos
o Programas que se ofrece y da el apoyo administrativo, de mercadeo y logistico a
las Facultades.

En lo referente al proceso de toma de decisiones, segun niveles de autoridad y
responsabilidad, se propone que las instancias de decision del nivel mas alto sean
el Consejo Académico y la Direccion Académica General. En Cada Facultad el
responsable directo es el Decano y tendra un Coordinador Académico de Edu-
Continuada, esta persona articula su respectiva Facultad y Edu-Continuada. Cada
Facultad trabaja en su propia area de conocimientos segun su naturaleza
cientifica. El Director Académico sera quien apruebe la realizacion de actividades
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en areas diferentes a las de las Facultades las cuales deben ser predeterminadas
por el Consejo Académico.

2003
Dentro de la Politica de Descentralizacion adoptada para la Edu-Continuada

durante este afio las Facultades de Ingenieria y de Humanidades y Ciencias
Sociales, comienzan a asumir sus responsabilidades académicas experiencia que
se proyecta como modelo o guia para proseguir este proceso el cual se espera en

el beneficio académico para las Facultades y un mayor aseguramiento de la
calidad de éstos Programas y también para su fortalecimiento en recursos

financieros.

Durante este afio 2003 hubo una expansion de la Edu-Continuada realizando
actividades fuera de Cali, es asi como se organizan cursos en Barranquilla,
Bogota, Bucaramanga, Buga, Medellin, Cartagena, Pereira y Palmira.

2004
Prosigue su descentralizacion hacia las Facultades.

Son definidos los criterios de distribucion econdémica de los ingresos y gastos de
los programas, para hacer sustentable la actividad desde los Programas.

En el Consejo Académico (Acta 95 de Octubre de 2004) se puntualizan los
aspectos relacionados con la reorganizacion de la actividad de Educacion
Continua. Entre los acuerdos a los que llegé el Consejo estan los siguientes:

El Centro de Educacion Continua proseguira sus actividades tradicionales de
cursos, mejorando su calidad en los que sea preciso dependiendo del resultado de
las evaluaciones.

Las Facultades presentaran nuevas ofertas de Programas de Edu-Continua, se
estableceran coordinadores en todas las Facultades para esta actividad.

A su vez Centro de Educacion Continua seguira generando sus propuestas pero
han de ser diferentes a las de las Facultades.

Los excedentes obtenidos de los Cursos de Educacion Continua seran
distribuidos a partir del afio 2005 asignando el 60% al presupuesto general de la
Universidad y el 40% para las Facultades. Estas distribuiran este monto en forma
proporcional al desarrollo de Cursos en cada una de sus Unidades. Los costos
administrativos seran equivalentes al 13% de o0s ingresos brutos, finalmente se

sugiere hacer el corte de cuentas el 15 de noviembre de cada afio.
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3.5. CREACION DE CARGOS ACADEMICOS Y DE OTRAS UNIDADES
CURRICULARES U ORGANISMOS DE GOBIERNO

1970

Entre 1970 y 1974 el Padre Antonio Gémez; S.J. asume la Direccion del Medio
Universitario de la Carrera de Contaduria Publica y el Dr. Gilberto Troncoso la
Direccién Académica y las Relaciones Institucionales de la naciente Universidad
en Cali.

1978

Se aprueba el nombre de Pontificia Universidad Javeriana Seccional Cali. (20 de
noviembre de 1978)

1980
z Se nombra Director de la Seccional al Padre Alvaro Enrique Alvarez;S.J.
& EI 17 de marzo de 1980 se instala en Consejo de la Seccional.

1981
Se encarga de la Direccion de la Seccional el Doctor Hernando Arellano.

1983
Se nombra director de la Carrera de Contaduria al Doctor Hernando Zuluaga.

1984
Se inicia la organizacion del Centro de Medios Audiovisuales.

1986
& La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales nhombra un Director de
Educacién Continuada, aplicando la politica de descentralizacion.
& Se crea la Oficina de Planeacion, adscrita a la Vice-Rectoria.
& Se crea el Sector de Asesoria Psicologica y la Oficina de Relaciones
Institucionales.

1987
Se crea la Oficina de Registro Académico y Admisiones (Marzo).

1988
Se crea la Oficina de Educacién Continuada con Director de tiempo completo,
asistente y dos secretarias.

1994
Se crea la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

2000

Se crean comités operativos para dinamizar procesos estratégicos:
& Comité de Sistemas.
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& Comité de Educacién Continua. Asesor de Vice-Rectoria.
& Comité de Planta Fisica.
& Comité de Mercadeo.
& Comité de Nuevas Tecnologias de la Informacion y Universidad Virtual.
& Se redisefia la Direccion de Comunicaciones y Relaciones Corporativas.
& Se comienza la evolucion del cargo de “Secretarias Académicas” a
“Secretarias de Facultad”.
2003

La Vice-Rectoria de la Seccional pasa a ser Rectoria y es nombrado Rector el

Padre Joaquin Sanchez, S.J, quien venia desempefiandose como Vice-Rector.
Es creado el Comité de Apoyo a la Planeacion de la Seccional Cali. Funciones:

« Asesoria al Rector y al Consejo Directivo de la Seccional Cali.
& Se crea el Comité de Etica de la Seccional Cali.

2004

& Se crean las Vice-Rectorias Académica y del Medio Universitario y se
nombran los respectivos Vice-Rectores.

Es reestructurado el Consejo Académico de la Seccional Cali.

Se crean las Decanaturas del Medio en cada Facultad y se nombran y
posesionan los Decanos del Medio Universitario en cada Facultad.

Se crea el Consejo del Medio Universitario. (Septiembre de 2004).

Se crea el Consejo Administrativo. (Septiembre de 2004).

Se crean los Comités de apoyo a la Direccion General Administrativa

El Departamento de Ciencias Béasicas se reestructura y se convierte en el
Departamento de Ciencias Naturales y Matematicas.

R &
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3.6. INVESTIGACION.

1988
La Pontificia Universidad Seccional Cali crea el Fondo para Investigaciones e

integra el Comité de Investigacion, con la participacién de todas las Facultades y
las Carreras.

Se comienzan proyectos de investigacion en la Seccional Cali con el apoyo de
COLCIENCIAS.

1992

Dentro de la Fase "Desarrollo de Planes Operativos" de la Planeacion Estratégica,
las Unidades Académicas definen lineas de investigacion para fortalecer sus
propios programas y de esta manera articularlos con los entornos local y regional.

1993
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Se decide terminar el Comité Central de Investigacion, a partir de este momento
las Facultades asumen la autonomia y responsabilidad de seleccionar sus
investigaciones.

Se crea la Oficina de Investigaciones, adscrita a la Vice-Rectoria, para apoyar la

gestion investigativa de las Facultades. Esta oficina adicionalmente se encarga de
las relaciones internacionales.

1994

Se definen las lineas de investigacion en cada una de las tres Facultades de la
Seccional Cali.

1999

En desarrollo de los objetivos estratégicos del “Nucleo Investigacién” consignados
en Diseflando el Futuro 2005 y con el fin de facilitar la ejecuciéon de los Programas
y Proyectos de las unidades universitarias la PUJ Cali conforma un Comité
Institucional de Investigaciones de caracter permanente y que a partir del afio
2000 contara con un presupuesto para el cumplimiento de sus funciones, se prevé
que estara coordinado por la Direccion Académica General e integrado por dos
personas de cada Facultad y una persona por la Decanatura del Medio
Universitario éstos miembros seran designados por sus respectivos Decanos.

Se determina que las Facultades deben presentar a la Vicerrectoria de la
Seccional la “estructura administrativa” bajo la cual organizaran la actividad
investigativa entre las cuales estarian por ejemplo: Centro de Investigacion y de
transferencia de Tecnologia, Comité de Investigaciones de Facultad, Equipos de
Investigadores en funcion de polos o tematicas estratégicas de Investigacion las
Decanaturas Académicas tendran a su cargo la presupuestacion y ejecucion de
los recursos econdmicos que sustentan la estructura administrativa y el desarrollo
de sus actividades de investigacion.

2000

La PUJ Cali después del analisis serio de una serie de razones que urgian a la
Seccional en materia de investigacion decide adoptar una nueva Politica de
Investigacion. Dichas razones figuran en el Informe de Gestion del afio 2000 y
son las siguientes:

& “La exigencia académica a las universidades de consolidar su funcion
investigativa.

& La relevancia de la investigacion en la busqueda de la calidad y de la mayor

pertinencia del aporte universitario en el desarrollo sostenible, de acuerdo
con los diversos estudios nacionales e internacionales.

& La importancia de la actividad investigativa en el modelo de autoevaluacién

y acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion y de la Comision
Nacional de Doctorados y Maestrias.
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& La consagracion expresa en el Reglamento del profesorado de la actividad
investigativa como funcion y deber del cuerpo profesora, con directa
incidencia en las posibilidades de ascenso en el escalafén.

& La sentida necesidad de la comunidad educativa Javeriana de contar con
reglas claras y precisas para el desarrollo y la promocién de la
investigacion, en el marco de una estrategia de consolidacion de la
estructura organizacional.

& La posibilidad de generar recursos adicionales para la Universidad,
diferentes a sus ingresos por matriculas, en momentos de una profunda
crisis econdémica regional y nacional. “

Después de cumplidas una serie de consultas con varias Universidades del pais y
con un grupo de profesores de la Seccional con experticia en el campo de la
investigacion el Comité de Decanos de la Seccional aprueba el 17 de Julio de
2000 la Politica de Investigacion asumiendo como intenciones explicitas el
fomentar y hacer mas representativa la investigacion dentro de la actividad
universitaria. El detalle del contenido de esta politica esta contenido en el Informe
de Gestion de ese afio.

2001
Se constituyd y ejecuté un Fondo de Apoyo a la Investigacion

Se conforman en las Facultades los Grupos de Investigacion y se articulan a
comunidades cientificas regionales, nacionales e internacionales.

Los Centros Académicos de la Seccional Cali impulsan la actividad investigativa y
la vinculan a las necesidades del entorno. Los tres centros con que cuenta la
Universidad son: Centro de Automatizacion de procesos - CAP, Centro de

Investigaciones Econdémicas y Competitividad Internacional - CIECI y Centro de
Servicios e Investigacion en Psicologia — CESIP.

2002

Se afianza la actividad investigativa

Se reglamentan algunos puntos de la Politica de Investigacion aprobada en el afio
2000.

Se realiza la primera Convocatoria Interna a los Grupos de Investigacion, con un
resultado de 12 grupos aprobados a nivel institucional, 3 de ellos obtuvieron un

escalafén otorgado por COLCIENCIAS en su convocatoria anual.

La Coordinacion Central de Investigaciones publica el Catdlogo de Investigacion
2000 — 2001, este catalogo muestra que existen 35 proyectos de investigacion en
curso en la Seccional Cali. El informe de Gestién de esta afio 2002 resalta que
estos frutos se deben al decidido esfuerzo y compromiso de toda la Comunidad
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Universitaria por hacer de la investigacibn una tarea permanente en la
Universidad.

Se crean y lanzan los primeros numeros de las 4 revistas generadas en las
Facultades: Epiciclos, Criterio Juridico, Pensamiento Psicoldgico y Pensamiento
Educativo.

2003
Se crea la pagina web de la Coordinacién Central de Investigaciones.

Se realiza la Il Convocatoria Interna a los Grupos de Investigacion, con 15 grupos
participantes, 3 de ellos reconocidos por COLCIENCIAS.

La Coordinacion Central de Investigaciones publica el Catdlogo de Investigacion
2002, este catalogo contiene la relacion de 44 proyectos de investigacion en curso
en la Seccional Cali.

El Consejo Académico aprueba el Programa "Jévenes Investigadores"

Se publica el primer nimero de la Revista "Gestidon y Desarrollo” de la Facultad de

Ciencias Economicas y Administrativas y se continla con las publicaciones
anteriores.

2004

Se evidencia la consolidacién de la Investigacion en la Seccional por el nivel que
alcanza en su organizacion técnica-administrativa y financiera.

El Consejo Académico aprueba la primera reforma a la Politica de Investigacion
vigente desde el afio 2000.

Se aprueba la nueva Politica de Investigacion en el Consejo Directivo de la
Seccional Cali.

Los grupos de investigacion se constituyen en vehiculo primordial para el
desarrollo de la investigacion en la Seccional.

Las tres Facultades mantienen activos sus “Seminarios Permanentes de
Investigacion”

Se realiza la Ill Convocatoria Interna de Grupos de Investigacion, obteniendo
como resultado el reconocimiento de 19 grupos a nivel Institucional y 10 son

reconocidos por COLCIENCIAS. Lo anterior da cuenta de cédmo los Grupos de
Investigacion se constituyen en vehiculo primordial para el desarrollo de la

investigacion en la Seccional Cali, manteniendo activos 42 proyectos de
investigacion.
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Todas las facultades aplican estrategias especiales para afinar la calidad de sus
procesos investigativos y mantienen activos sus "Seminarios Permanentes de
Investigacion”.

Se realiza el "Tercer Simposio de Investigacion" organizado por la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas

El nivel que alcanza la investigacion, en su organizacion técnica, administrativa y
financiera, evidencia su consolidacion en la Seccional Cali.

3.7. PUBLICACIONES.

1983
&

1991

1992

1995

Lanzamiento de la revista: Universitas Xaveriana Cali. Director: Padre
Alvaro Enrique Alvarez; S.J. Organo de comunicacién académica —
multidisciplinaria para difusion de actividad investigativa y comunicar la
Reflexién y andlisis académico en la Seccional Cali

“Crénicas del Claustro” Organo informativo de la Extension de la PUJ en
Cali. Su contenido fue consignado en Universitas Xaveriana —Cali entre
1983 y1985 a partir de este afio no se encontrd, ni hay referencias de
cuando dejo de existir.

“Del lago al Saman”: Publicacion mensual de caracter interno dirigida
fundamentalmente a los Colaboradores de la Seccional Cali. Fines:
comunicacion e integracion.

“Via Libre” que evoluciona a “Via Alterna” (Del Sector Cultural y Deportivo).
Difunde en la region actividades culturales. Aborda un tema en cada
edicion.

“Agora Psicologica” Organo de difusion y reflexion cientifica y canal de
difusion de la produccion intelectual de Docentes y estudiantes de la
Carrera de Psicologia

“Solo para Docentes™. publicacién que apoya la reflexion pedagdgica y
didactica de los docentes. (Autor: Padre Mario Mejia; S.J.)

“Javeriana Estereo Cali 107.5 F.M.”: Sale al aire como medio de extension
cultural para la comunidad calefia y vallecaucana. Primera estacion radial
universitaria del suroccidente colombiano. Impacta en el medio por la
moderna tecnologia de sus transmisores y enlaces de fibra 6ptica.( 3 de
octubre de 1992)

“Boletin Javeriana Hoy”: Organo de caracter informativo a la Comunidad
Educativa de la Seccional Cali y con la Pontificia Universidad Javeriana
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1996

1998

1999

1999

2000

RRRER K

&

2001

Bogota y a nivel de instituciones de Cali. Difunde las principales actividades
y acontecimientos de la Seccional Cali. Octubre de 1995

La Direccion de Comunicaciones y Relaciones Corporativas crea las
siguientes colecciones de libros:

“Cuadernos Javerianos”: Medio de divulgacion de ensayos creados por los
directivos sobre temas académicos y de avance cientifico

“Textos”: Son de autoria de los profesores con fines de apoyo para el
aprendizaje de los estudiantes.

“Documentos y Coyuntura”: Editados por la Direccion Académica General

Nuestro Compromiso Social 1997

Nuestro Compromiso Social 1998

Cuaderno Javeriano: llusiones y desencantos en la vida del universitario,
Tamarfio: 17 x 21, No. Paginas: 1-85, Fecha Publicacién: 1999, Autor(es):
Varios

Cuaderno Javeriano: Construyendo Sexualidad, Tamafo: 17x21, No.
Paginas: 1-102, Fecha Publicacién: 2000, Autor(es): Varios

Nuevas Orientaciones del Informativo Virtual “Del Lago al Saman”

Redisefio de “Universitas Xaveriana” y migracion al sitio web

Nuestro Compromiso Social 1999

Cuaderno Javeriano: Cultura, psicoandlisis y violencia en Colombia,
Tamano: 17 x 21, No. Paginas: 1-52, Fecha Publicacion: 2000, Autor(es):
Caicedo, Juan Manuel

Cuaderno Javeriano: Medio siglo de historia acelerada, Tamafno: 17 x 21,
No. Paginas: 1— 40, Fecha Publicacion: 2000, Autor(es): Jaramillo, Oscar

Nuestro Compromiso Social 2000

Libro: Univirtual 1, 2, 3, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas:, Fecha Publicacion:
2001, 2002, 2003 — 2004, Autor(es): Varios
Libro: Constitucion y convivencia, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas: 1-244,

Fecha Publicacion: 2001, Autor(es): Varios

Nuestro Compromiso Social 2001
Se lanzan desde las Facultades las revistas: Bpiciclos, Criterio Juridico,
Pensamiento Psicologico y Pensamiento Educativo
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2004

Revista: Epiciclos vl / v2, Tamafo: 16,5 x 24, No. Paginas: 1-114, Fecha
Publicacion: Seriada, Editor (a) Jaramillo, Andrés

Revista: Economia Gestion y Desarrollo, Tamafio: 17 x 25, No. P4aginas: 1 —
166, Fecha Publicacion: Seriada, Editor(a)

Revista: Pensamiento Psicologico, No. 1, 2, 3. Tamafio: 17 x 25, No.
Péaginas: 1-132, Fecha Publicacion: Seriada, Editor(a): Solanlly Ochoa
Revista: Pensamiento Educativo, No. 1, 2, Tamafo: 16,5 x 24, No. Paginas:
1-148, Fecha Publicacion: Seriada, Editor(a): Beatriz Helena Giraldo
Revista: Criterio Juridico V1, V2, V3, V4., Tamafio: 17 x 24, No. Paginas: 1-
292, Fecha Publicacion: Seriada, Editor(a): Ricardo Zuluaga

Revista: Komenshy, No. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas: 1-
128, Fecha Publicacion: Seriada, Editor(a): Hugo Mondragon

Revista: Teologia y Sociedad, No. 1, 2, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas: 1-
172, Fecha Publicacién: Seriada, Editores(as): Diego Agudelo, Jesus
Carrasquilla

1998 - 2005 Libro: La psicologia hoy, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas: 1-
211, Fecha Publicacién: Seriada, Editor(es): Fabian Ernesto Bravo

Libro: Por el monte y los esteros, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas: Fecha
Publicacion: 2002, Autor(es): Motta, Nancy

Manual: Manual de psicometria, Tamafio: 17 x 25, No. Péaginas: 1-64,
Fecha Publicacién: Julio/02, Autor(es): Charria O, Victor Hugo

Manual: Costeo por proceso, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas:1-64, Fecha
Publicacion: Febrero/02, Autor(es): Escobar, Samuel

Manual: Teoria politica, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas: 1-170, Fecha
Publicacion: Febrero/03, Autor(es): Molano M, Humberto

Manual: Sistemas de Comunicacion, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas:1-130,
Fecha Publicacion: Julio/03, Autor(es): Amaya, Ferney

Manual: Practicas de Laboratorio. Electrénica |, Tamafio: 17 x 25, No.
Paginas: 1-37, Fecha Publicacién, Autor(es): Aguilar, Jaime

Manual: Activos corrientes, pasivos corrientes, analisis de razones
financieras basicas, inventario en transito, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas:
1-294, Fecha Publicacion: Julio/03, Autor(es): Calle, Piedad., Maldonado,
Stella

Manual: Quimica General., Conferencias, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas:1-
122, Fecha Publicacién: Septiembre/04, Autor(es): NUfiez, Maria Eugenia
Texto: Catélogo de Investigacion 1y 2, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas: 1-
290, Fecha Publicacion: Enero/04, Editor(es): Jorge Francisco Estella,
Diego Linares

Texto: Bases fundamentales para la comprension de la disciplina contable y
su aplicacién practica, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas:, Fecha Publicacion,
Autor(es) Larrahondo, Martha
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Manual: Investigaciones de operaciones aplicadas a la administraciéon y la
economia, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas:, Fecha Publicacién, Autor(es):
Portilla, Gloria

Manual: English book |. Basic academic reading skills, Tamafio: 17 x 25,
No. Paginas: 1-164, Fecha Publicacion: Agosto/04, Autor(es): Loaiza, Juan
Guillermo

Libro: Evaluacion del sistema de jueces, Tamafo: 17 x 25, No. Paginas: 1-
102, Fecha Publicacion: Septiembre/04, Autor(es): Zuluaga, Ricardo.,
Lagos, Maribel. Montafa, Elmer

Libro: La organizacion territorial en la constitucion de 1991, Tamafio: 17 x
25, No. Paginas: Fecha Publicacién: Autor(es): Zuluaga, Ricardo

Libro: Palabras Mayores, No. 1, 2, 3, 4., Tamafno: 17 x 25, No. Paginas:
,Fecha Publicacion: Autor(es): Varios

Libro: Mezzo politica en México: democracia, gobierno y ciudadania,
Tamafo: 17 x 25, No. Paginas: 1-265, Fecha Publicacion: Mayo 2004,
Autor(es): Cedefio del Olmo, Manuel

Manual: Reflexiones desde la psicologia, Tamafo: 17 x 25, M. Paginas:
,Fecha Publicacién: , Autor(es): Bonilla, Nelsy

Libro: El dolor de la tierra, Tamafio: 16,5 x 24, No. Paginas: 1-720, Fecha
Publicacion: 2004, Autor(es): Rodolfo Eduardo de Roux G.

Texto: La observacion: manual de ejercicios y actividades, Tamafo: 17 X
25, No. Paginas: 1-112, Fecha Publicacion: Enero/05, Autor(es): Mora,
Adriana

Texto: Fundamentos de Concreto Reforzado, Tamafo: 17 x 25, No.
Paginas: 1422, Fecha Publicacion Enero/05, Autor(es): Martinez E, José
Javier., Guerrero Z, Patricia

Manual: Compendio de Talleres de Quimica General para estudiantes de
Ingenieria Industrial, Tamafio: 21 x 28, No. Paginas: 1-88, Fecha
Publicacion: Enero/05, Autor(es) NUfiez, Maria Eugenia

Manual: Manual de practicas de laboratorio de quimica experimental,
Tamafio: 215 x 280, No. P4ginas: 1 -134, Fecha Publicacién Enero/05,
Autor(es): Nufiez, Maria Eugenia

Texto: Level Ill. English reading and composition for all students, Tamafo:
17 x 25, No. Paginas: 1-109, Fecha Publicacién: Febrero/05, Autor(es):
Diaz G, Olga Lucia., Palencia R, John Field.

Texto: Level IV. English for engineering student, Tamafo: 17 x 25, No.
Péaginas:, Fecha Publicacion: Autor(es): Rister, Linda., Valencia, Adriana
Texto: Level IV. Academic reading and writing skills. Marketing student,
Tamarfo: 17 x 25, No. Paginas: ,Fecha Publicacion: ,Autor(es): Ramos,
Rosalia

Manual: Costeo por ordenes de produccion, Tamafno: 17 x 25, No. Paginas:
1-62, Fecha Publicacion: Marzo/05, Autor(es) Escobar, Samuel

Texto: Historia de la filosofia de la ciencia, Tamafio: 17 x 25, No. Paginas:
1-240, Fecha Publicacion: Marzo/05, Autor(es): Tofifio P, José Eduardo,
Sanchez A, Gustavo E.
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3.8. PROCESOS DE AUTO-CONTROL ACADEMICO.

1990

&5

1993

1996

1997

1998

R &

2001

2003

Se desarrolla un ejercicio de Auto-evaluacion en todas las dependencias
administrativa de la Seccional Cali.

Se inician procesos de Auto-evaluacion en seis de los Programas
existentes en pregrado. Estos procesos concluyen en el afio de 1995.

La Seccional Cali interviene en el grupo de las 10 universidades para tratar
el tema de Acreditacion de Alta Calidad.

Se implementa el proyecto de Auto-evaluacién con fines de acreditacion de
alta calidad de la Carrera de Ingenieria Industrial.

El 1° de Diciembre de 1998 se recibe notificacion del Ministerio de
Educacién Nacional donde consta la acreditacion de la Carrera de
Ingenieria Industrial por 5 afos.

Se realiza el primer ejercicio de Autoevaluacion Institucional.

Entre 1998 y 1999, todos los programas de caracter formal evaltan y
actualizan sus curriculos, haciendo énfasis en la flexibilizacion de los
mismos.

Se lleva a cabo una evaluacién del ciclo de vida de los Posgrados
existentes.
El 21 de Septiembre de 2001, mediante Resolucion 2167 del Ministerio de
Educacion Nacional, es acreditada la Carrera de Administracion de
Empresas.

Las Carreras de Ingenieria Electronica y de Ingenieria de Sistemas y
Computacion terminan sus procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de alta calidad.

El Comité Académico aprueba un Modelo y un Plan para realizar las
reformas curriculares de los Pregrados.

Las Carreras de Ingenieria Electronica y de Ingenieria de Sistemas y
Computacion culminan los procesos de Autoe-valuacion con fines de
Renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad en Septiembre y entregan
los informes de verificacion del cumplimiento de condiciones minimas para
obtener el Registro Calificado, en mayo de 2003. La Carrera de Derecho
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culmina el mismo proceso y entrega documentaciéon en diciembre del
mismo afo.

Aseguramiento de la calidad

La Carrera de Ingenieria Civil se le otorga el “Registro Calificado” mediante
Resolucion No. 3367 de 22 de Diciembre de 2003 emanada del Ministerio
de Educacion Nacional)

& La Carrera de Ingenieria Industrial culmina el Proyecto de Autoevaluacion.
& Se impulsa el mejoramiento de Laboratorios de Practica.

& Biblioteca continGa su proceso de modernizacion

R &

AUTO-EVALUACION

2003
# Ingenieria Industrial culmina Auto-Evaluacion para “Renovar acreditacion
de alta calidad.
& Ingenieria de Sistemas y Computacion e Ingenieria Electrénica entregan al
CNA su documentacién para continuar Auto- Evaluacion y acreditarse.
& En todos los programas se ponen en marcha los “Planes de Mejoramiento”
generados en los procesos de Auto- Evaluacion.

EXAMEN ECAES

2003
& La Pontificia Universidad Javeriana Cali participa colocando un grupo de
docentes a contribuir en la preparacion de éste examen en la region.
= Estudiantes de Psicologia y de Ingenierias presentan el examen con éxito:
Los resultados demostraron posicion de liderazgo de la Seccional en
Calidad Académica.

REFORMAS CURRICULARES

& La consolidacion de los curriculos avanza debido a la finalizacion de los
Estados del Arte de las Profesiones y Disciplinas y a la culminacion del
documento sobre “La Intencionalidad Formativa de las Carreras”.

& Las Especializaciones de: Familia y de Gerencia social hacen revision de
sus curriculos y se preparan para dar informe de los resultados en 2004.

& Son enviados al Ministerio de Educacion Nacional segun disposicion de
éste, los Planes de Estudio en Funcion de los Créditos Académicos y la
Actualizacion de los Curriculos de las Especializaciones: Familia —
Mercadeo y Logistica Integral.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

2004
& Se obtienen resultados del Estudio de Imagen sobre calidad de programas
de Pregrado, este revela liderazgo de la Seccional de Cali en calidad y
excelencia académica entre las Universidades de la region.

90



& Las Carreras de Derecho — Ingenieria Electronica e Ingenieria de Sistemas
y Computacion reciben “Registro Certificado” de Ministerio de Educacion
Nacional.

& Las Carreras de Psicologia — Contaduria Publica y Economia presentan
este afo los requisitos para obtener “Registro Certificado”

& Quedan por definirse las condiciones minimas de calidad para la Carrera de
Ciencias Politicas.

AUTO-EVALUACION CON MIRAS A ACREDITACION

2004

# La carrera de Ingenieria de Sistemas y Computacion recibe acreditacion por
el lapso de siete afios (Resolucion Ministerio de Educacion Nacional No.
4504 de diciembre 2004)

& Carrera de Ingenieria Electronica e Ingenieria Industrial reciben la visita de
“Pares Externos” esta ultima para renovar su acreditacion.

& Carrera de Administracion de Empresas se prepar6 para Renovar
Acreditacion, renovando su proceso de Auto-Evaluacion.

& Avanzan los Planes de Mejoramiento en los demas programas
académicos de la Seccional.

EXAMEN ECAES

2004

& Los docentes de la Pontificia Universidad Javeriana Cali participan en la
preparacion de éste examen a nivel regional.

& Presentan el Examen Ecaes los estudiantes de: Ingenierias — Psicologia —
Derecho — Contaduria Publica y Economia. Los promedios logrados
superan los promedios del nivel nacional de las universidades en general,
afirmando asi la PUJ Cali su liderazgo en calidad académica.

& En 2004 hay tres actividades que impulsan y fortalecen los procesos de

“Revision Curricular”

1. Disefio de las Bases para el Mejoramiento Continuo de las Practicas
Pedagodgicas.

2. Hacia la Configuracion de nuevos Planes de Estudio, se cubren las
siguientes acciones:

- Definicién de los ndcleos de “Formacion Fundamental”

- Se estudia la “Intencionalidad Formativa de los Programas y

- se somete a evaluacion de Pares Externos.

- La Especializacion en Familia y la de Gerencia Social reciben
aprobacién interna sobre sus actualizaciones curriculares.

- La Especializacién en Gerencia en Salud continia haciendo
su Re-Disefio curricular.
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4. PROCESO GESTION DE PROCESOS

4.1. ESTRUCTURACION JURIDICA Y DERECHO INTERNO DE LA

SECCIONAL PUJ CALL

1978 (20 de Noviembre)
= EI Consejo Directivo Universitario resuelve que la extension de la Pontificia

1979

Universidad Javeriana en Cali se llame en adelante “Pontificia Universidad

Javeriana Seccional Cali”. Con organizacion similar a la de Bogota y con las
mismas autoridades superiores

El Consejo de Regentes aprueba creacién de la Pontificia Universidad
Javeriana Seccional Cali. Acta No. 15 del 22 de junio de 1979.

Se produce Reglamento General en PUJ Bogota

Se redacta el Reglamento de la Pontificia Universidad Javeriana Seccional
Cali y es sancionado por el Rector.

Entra en vigencia el Reglamento

Es ratificada la decision de crear la Pontificia Universidad Javeriana
Seccional Cali. (C.D.U. Acta No. 22 del 1 de Octubre de 1981)

Se crea la Vice-Rectoria de la Seccional de Cali y el Vice Gran Canciller
Padre Alvaro Restrepo hace el nombramiento del Padre Alvaro Jiménez
Cadena para este cargo.(Diciembre 3)

Se produce el Reglamento de la Seccional

1983 (Enero 19)
& Se posesiona el primer Vice-Rector de la Seccional

1984

& El Vice-Rector de la Seccional de Cali propone al Consejo de la Seccional

un documento sobre “Declaracion de Principios de la Pontificia Universidad
Javeriana Seccional Cali” en el cual se ratifica y especifica la filosofia e
identidad de la Universidad. Este es difundido en toda la Comunidad
Universitaria de la Seccional y posteriormente es ratificada en la reunién de
Directivos de la Universidad presidida por el Rector. (Acta No. 1 del Comité
de Planeacion de la Seccional Abril 1984. Consignada en Universitas
Xaveriana No. 3. 1985)
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1985

1987

1991

1992

1995

1996

KR &

1998

Son publicados los Estatutos de la Universidad en la Sede Central de
Bogota

Se actualizan los Reglamentos de la Seccional. (Consejo de la Seccional.
Acta No. 66 del 23 de mayo de 1987)

Solicitud elevada a la Curia General de conceder "Autonomia total a la
Seccional" fue negada.

Se consolida Proyecto Educativo. (Acuerdo 0066 del Consejo Directivo
Universitario. 22 de abril de 1992.)

Se produce el Documento sobre “Definicion de Unidades Académicas”
Acuerdo No. 0067 del Consejo Directivo Universitario.

El Consejo Directivo Universitario (Bogota) emprendié el estudio de la
primera propuesta de Reforma del Reglamento General.

El Consejo Directivo Universitario y Consejo de la Rectoria disefian forma
de crear, con validez juridica los Reglamentos de la Seccional de Cali

Es aprobado el Reglamento del Profesorado; éste es producto muy
importante del trabajo iniciado desde 1989, implico el estudio de una forma
de aplicacion gradual para ir creando una nueva cultura en el cuerpo
profesoral de la Universidad. (Acuerdo 147 del Consejo Directivo
Universitario. 27 de septiembre de 1995

Se presenta a consideracion del Consejo Directivo Universitario (Bogota) la
propuesta de Reforma de Estatutos.

Entra en vigencia el Reglamento de la Seccional Cali

Se formaliza estructura de la Seccional Cali

Se ratifica el sistema de centralizacion administrativa para la Seccional,
segun ésta el Consejo de la Seccional tiene solo "Funcion Asesora"

Se revisa y ratifica el Proyecto Educativo

El Consejo Directivo Universitario aprueba la version definitiva del Proyecto
de Reforma de Estatutos. (Febrero). Los puntos centrales que plantea esta
reforma son en sintesis los siguientes:

“Se reconoce el caracter fundacional de la Universidad
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- Se aclara la doble personeria de la Universidad: la civil y la
eclesiastica.

- Se incluye un titulo especifico sobre Universidad de la Compafia de
JesUs que da mayor claridad sobre la relaciobn entre la entidad
fundadora y regente, y la regentada. En él se recogen normas del
Proyecto Educativo sobre Formacion Integral.

- Se actualiza y se reduce a lo esencial el texto relativo a la autonomia
de la Universidad frente al Estado: se reconoce la funcion de
inspeccioén y vigilancia.

- Se abre un titulo aparte sobre Comunidad Educativa, que amplia y
fortalece lo expuesto en los Estatutos vigentes como aspecto
comunitario, dentro de las Caracteristicas de la Universidad.

- Se revisan y complementan los articulos que definen la naturaleza
de los Profesores y de los Empleados Administrativos.

- Se reitera la importancia del Medio Universitario: el papel del
Consejo del Medio Universitario y el de los Decanos del Medio
Universitario.

- Se elevan a caracter estatutario algunas normas que eran
reglamentarias o que se adoptaron en el Proyecto Educativo.” 2

Con base a lo anterior la Universidad pretende mejorar la integracion
organizacional y eliminar el concepto de areas en la organizacion general de la
Universidad este Proyecto de Reforma de Estatutos conlleva a una organizacion
minima que puede ser modificada por el Consejo Directivo Universitario mediante
reforma de los Reglamentos. Con esto la Universidad tiende a buscar unos
Estatutos mas claros mas simples y también mas flexibles que le permitan ajustar
internamente sin necesidad de reforma estatutaria la estructura universitaria en
consonancia con las necesidades de la época.

2000

& Se modifica el Reglamento del Profesorado

& Nueva solicitud de autonomia para la Seccional Cali, conservando la
dependencia del Consejo de Regentes. Aspecto que entra nuevamente en
estudio.

& Propuesta de la Seccional de ampliar su Marco Juridico y Organizacional.
Incorporandolo en el proyecto de nuevos Estatutos de la Universidad.
(Octubre de 2000)

& Consejo de Regentes aprueba la propuesta de autonomia de la Seccional y
la envia a Roma. (16 de noviembre)

& La Oficina de Archivo Central crea el “Manual de Normas sobre Archivo” y
capacita a los funcionarios de la Universidad en su uso.

& EIl Derecho Interno de la Seccional se vé vigorizado significativamente por
la aprobacion de normas especificas y la aplicacion de Politicas
Institucionales. Se destaca la gestion del Comité de Vice-Rectoria y
Comités especiales creados para el efecto.

2 Tomado del Informe del Rector al Consejo de Regentes 1989-1998, pag. 153
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2001
&

2002

2003

2004

b\

&

RRER KR

2005

Se fortalece el Derecho Interno de la Seccional con la produccion de
normatividad sobre:

- Evaluacion del profesorado

- Internacionalizacion

- Asesorias y Consultorias

- Centros de las Facultades

- Practicas estudiantiles en zonas de conflicto y alto riesgo

- Digitalizacion de Trabajos de Grado.

- Se aprueba el Reglamento de Matricula Administrativa

Aprobacion de la propuesta sobre autonomia de la Seccional por la Curia
General de la Compafia de Jesus y la Congregaciéon General para la
Educacion Superior. (15 de abril de 2002)

Ratificacion por el Ministerio de Educacion Nacional de la decision sobre
autonomia de PUJ Cali (13 de mayo de 2003)

El Padre Rector Gerardo Remolina; S.J., promulga los nuevos Estatutos de
la Universidad. (26 de junio de 2003)

Se inicia la redaccion del Proyecto de Reglamento Organico. (Agosto de
2003.)

Padre Rector Gerardo Remolina promulga los nuevos Reglamentos de la
Universidad: Reglamento Organico, Reglamento de Unidades Académicas,
Reglamento de Estudiantes, Reglamento del Personal Administrativo.

Se modifica el Reglamento del Profesorado.

Es aprobado el Reglamento Organico de la Seccional por el Rector de la
Pontificia Universidad Javeriana Bogota y el Consejo Directivo. (17 de
agosto de 2004)

Es promulgado el Reglamento Organico por el Rector de la Seccional Cali y
entra en vigencia. (20 de septiembre de 2004)

Se constituye el Consejo Administrativo y el Consejo del Medio Universitario
(5 de octubre de 2004.)

Se aprueba Politica sobre “Sello Editorial Javeriano”

Se aprueba nueva Politica de Investigacion de la Seccional.

Se estudia el contenido del nuevo Reglamento de Estudiantes

Se estudia la creacibn del “Registro Institucional de Consultorias”
presentados por la Coordinacién General de Investigacion.

Vice-Rectoria Académica promueve la Politica de Departamentalizacién y
su desarrollo efectivo en la Seccional, con el objetivo de dar la organizacion
respectiva a los Departamentos en cada una de las Facultades.
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4.2.

1974

PROCESO DE GENERACION DE POLITICAS Y ORIENTACIONES DE LA
PUJ.

# El Padre Alfonso Borrero; S.J. (Rector de la PUJ) proyecta la Pontificia

Universidad Javeriana, en actitud de servicio, hacia las distintas regiones
del pais que lo solicitaran. (Pontificia Universidad Javeriana - 25 afios; pag.
6) y dentro de esta Politica da su apoyo al desarrollo de las actividades
académicas iniciadas en la ciudad de Cali en cuanto a los estudios de
Contaduria y a la iniciacion de diversos cursos de extension.

& El criterio que se destaca en ese momento es que la PUJ por su sentido

1983

social debe brindar preparacion universitaria a las personas con pocas
oportunidades y que se estan capacitando en sus frentes de trabajo.
(Politica expresada por Padre Rector A. Borrero)

# El Padre Rector Jorge Hoyos; S.J. expresa al Consejo de la Seccional las

siguientes Politicas para orientar el desarrollo de ésta en su futuro
inmediato y expreso su apoyo. Dichas politicas son:

1. Fortalecimiento del Medio Universitario y nombramiento del
nuevo Decano.

2. Especial atencion para el Sector Pastoral asignando un Director.

3. Impulso a la organizacion Administrativo-Financiera en
coordinacién con la Vice-rectoria; hace nombramiento de un
nuevo Director.

4. La Seccional deberd tender a poseer Programas Académicos
excelentes.

5. Propenderd por una sélida formacion ética y moral para el
estudio.

6. Debera constituirse en una verdadera Comunidad Educativa firme
y progresista en donde se integren Jesuitas y Laicos.

7. La Seccional de Cali formara un solo cuerpo con la de Bogota,
por tanto debe existir un eficiente intercambio de recursos en
doble via.

8. La Seccional deberd dar importancia a la Formacion Social y
Pastoral, puntos que deberan ser trabajados desde los
Curriculos.

9. La Seccional debe tener una clara Politica de crecimiento.

10.La Seccional deberd contar con Curriculos originales, que
permitan una formacién Humanistica en todas sus Carreras aun
en las técnicas; propendera por un equilibrio en la formaciéon
Humanistica y Técnica.

11.Destaca la importancia de la Educacion Continuada y la plantea
como via posible para la creacion de Postgrados.
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12.Los ciclos basicos que en el momento se ofrecen deben tender a
convertirse en Carreras completas.

1984
El Consejo de Regentes de la PUJ emite la politica que ha de regir el desarrollo de
la Seccional de Cali, que en sintesis expresa lo siguiente:

“La Universidad Javeriana debe tomar el liderazgo en el Valle del
Cauca con una debida promocion y con unos planes especificos, y
ofrecer programas que correspondan a ese liderazgo. Se deben
buscar areas de conocimiento mas bien que Carreras especificas”. Se
debe insistir mucho en los cursos de Educacién Continuada buscando
un sano equilibrio entre lo técnico y lo humanistico social. Para ello es
necesaria una reestructuracion organizativa, clara y flexible con el
menor grado de burocratizacion y que tenga en cuenta la limitacién de
recursos de la Provincia Colombiana”.

“El Consejo de Regentes permite un crecimiento armoénico y
responsable de la Seccional y sus programas y carreras, a juicio de las
autoridades internas de la Universidad Javeriana, especialmente a
juicio del Consejo Directivo Universitario y supuestos siempre los
debidos estudios de factibilidad. “

1985

El Comité de Planeacion opta por una politica de centralizaciébn administrativa y
descentralizacion académica para Educacion Continuada, para atender al
desarrollo logrado y a la demanda registrada. Se comienza a hacer efectiva esta
politica nombrando un Director de Educacion Continuada para la Facultad de
Humanidades

1987

La Seccional toma la opcion de crecer preferencialmente en programas de
Postgrado y no en Pregrados.

Se define una politica de apoyo a la expansiéon de Educacion Continuada.

Politicas Presupuestales. Consejo de la Seccional. Acta No. 61. 8 de Octubre de
1987

1989

Se proyecta Plan Trienal de Planeaciéon con la politica de consolidar una sede
estable.

El Vicerector establece una politica de participacién en cuanto a la Planeacion y
segun esta debe hacerse corporativamente, involucrar a toda la Comunidad
Universitaria de la Seccional Cali, no solo a un Comité de Planeacion.

El Consejo de la Seccional sera el ente evaluador del proceso.
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1990

En el marco de la Politica de busqueda de Excelencia Humana y Académica se
desarrolla un proceso de autoevaluacion en todas las dependencias.

1991

Se ratifica centralizacion de gobierno de la Pontificia Universidad Javeriana
Bogota. Cali continda con la dependencia administrativa de la sede central.

1991

Bajo el influjo de Mision de Ciencia y Tecnologia se consolida y afianza la politica
de evaluacion seria de los Postgrados que en adelante debe realizarse por Pares
Cientificos y con indicadores de calidad, asi mismo se recibe la directriz de que al
ofrecer doctorados su calidad sea tal que tengan verdadero valor internacional.

La Seccional recibe del Consejo de Regentes las orientaciones de la Compairia
sobre la Mision de la Universidad producidas en Mayo de este afio. Se refieren
especificamente a las funciones sustantivas de la Universidad enfocadas al
momento histérico que vive el pais, a su caracter de Universidad Catdlica y
Pontificia y su funcion de evangelizar la cultura con un alto énfasis en su funcion
preferencial por los pobres.

Destaca las caracteristicas jesuiticas de servicio de la fe y promocién de la justicia
asi como la formacion de los profesionales en funcién del servicio a la sociedad y
de la busqueda de un liderazgo social.

Enfatiza en el cultivo de las areas cientificas y de las disciplinas que mejor
conduzcan a la realizacion de la mision y en la seleccion de los campos de
influencia y de accion transformadora en la sociedad por lo cual recomienda un
esmerado proceso de Planeacion Curricular y una evaluacion permanente del
mismo.

Recomienda realizar las labores universitarias de manera acorde con el
Pensamiento Educativo Ignaciano y su definida postura de sentir y trabajar con
espiritu de Iglesia.

1992

A partir de la emision de la Ley 30 de 1992 toda la Universidad Javeriana y la
Seccional como tal se acogen a las Politicas que se desprenden de esta norma y
a tenor de ellas la Universidad asume y proyecta sus procesos de acreditacion en
busqueda de la calidad, da impulso a la investigacion y al desarrollo cientifico y
tecnoldgico en todas las areas del conocimiento funcibn que se ubica
esencialmente en los Departamentos como “Nucleos de Docencia e
Investigacion”.

Acorde con esta reforma de la Educacion Superior, la Seccional fortalece las

Facultades en cuanto a su papel integrador en la gestion de produccién de
conocimiento. Entra a revisar y cualificar los Programas de Postgrado y enfatiza la
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auto-evaluacion de las Carreras como nucleos que son de la formacion académica
y profesional. Todo esto queda consignado en el Documento Disefiando el Futuro
en el capitulo Unidades Académicas.

Asi mismo cobra especial importancia el tema de la Internacionalizacién el cual se
toma como uno de los aspectos centrales de reflexion de la Universidad.

El Vice Gran Canciller fija para la Pontificia Universidad Javeriana Cali criterios
para su desarrollo:

1. Consolidar su organizacion y programas existentes
2. Crecer arménicamente
3. Trabajar en programas de postgrado

1993
Por politica de Vice-rectoria el énfasis de la Planeacion estara en este periodo
centrada en:

1. Formacion de docentes.

2. Transformacion permanente de curriculos.

3. Trabajar todos el Medio Universitario.

1996
Se ratifica Politica de Centralizacion Administrativa: el Vice-rector de la Seccional
Cali seguira siendo representante del Rector de Bogota

2000
Se consolida la Politica de Participacion
Se dinamiza y amplia la gestién de Comités y Consejos de la Seccional Cali

2001

Se afianzan politicas de Investigacion y Extension

La Universidad adelanta su reflexion sobre la Politica de Internacionalizacion. Son
discutidos y aprobados los “Lineamientos Generales sobre Internacionalizacion”
con los cuales se da una base firme para el desarrollo de una internacionalizacion
hacia “adentro” de la institucion en el corto y mediano plazo; como actividades que
lo reflejan se realiza semestralmente la “Semana Internacional” y varios de sus
profesores (21) y estudiantes (3) participan en eventos y pasantias en otros
paises.

Por otra parte la Seccional se vincula a redes y espacios académicos
internacionales siendo los mas significativos su vinculacion con Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Asociacion Internacional de Escuelas
de Negocios de Universidades Jesuitas (IAJBS), Organizacion Latinoamericana de
Estudiantes de Administracion, la Universidad de Krems, la de Temple y algunas
universidades espafolas contactadas personalmente por el Vice-rector y el
Director de Relaciones Internacionales.
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En el marco de la politica gubernamental que fortalece la funcién de los
Departamentos como unidades responsables de la investigacion y desarrollo
cientifico de la Universidad la Seccional reflexiona sobre el proceso de

departamentalizacion e incorpora gradualmente el Acuerdo sobre Unidades
Académicas expedido por el Consejo Directivo Universitario en Abril de 1992; a

esta fecha (afio 2001) esto se refleja en la estructura mixta del cuerpo profesoral
de la Seccional adscritos tanto a los Programas de Pregrado (10 Programas)
como a los Departamentos existentes (5 Departamentos)

2003
Se lanza Plan de Internacionalizacion de La Seccional.

2004
Se aplica la politica de descentralizacion de Educacion Continuada hacia las
Facultades.

4.3. PROCESO DE CONSTRUCCION DE SEDE Y DESARROLLO DE PLANTA
FiSICA

Un rastreo documental permite apreciar la siguiente cronologia en cuanto a la
Sede de funcionamiento y a la construccién de Planta fisica de la P. Universidad
Javeriana Cali

1970
& 6 de Octubre. Se utilizan aulas del antiguo Colegio Berchmans en el barrio
Centenario de la Ciudad de Cali.
& Se alquila un local en la Avenida Primera frente al Hotel Intercontinental,
para trasladar alli los salones de clase para Contadores.

1980
Traslado de primeras oficinas y salones de clases a dependencias del Colegio de
las H.H. Vicentinas en la Avda. Roosevelt de Cali.

1981

Se compra el primer lote de 50.000 m?2 en Pance y luego se contratan Firmas de
Interventoria de Construcciéon: “Reveiz e Hidalgo” y e Planos Arquitectonicos
“Lago & Saenz y Raul H., Ortiz”. Estos elaboran y logran aprobar el proyecto.

El 9 de Diciembre se bendice la primera Piedra de la Nueve Sede de PUJ Cali
(Sector: El Retiro Pance — Bendice Mr. Juan Francisco Sarasti; presencia del

Padre Rector Roberto Caro.

1982
& EI 30 de Agosto se inicia la construccion siendo encargada a la firma Pinsky
y Cia. Comprende: Capilla, 38 aulas, 5 laboratorios, Centro de Sistemas.
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1983

1984

1986

1987

R &

R &

Traslado transitorio a las instalaciones del Colegio Pio Xl de la ciudad de
Cali.

Se adquieren 14.000 m2 mas para la construccion de las Salas de:
Biblioteca, Audiovisuales, Oficinas para Directivos y Servicios, Cafeteria y
Publicaciones

El 30 de Noviembre se realiza la solemne bendicion de la Sede de Pance
(Universitas Xaveriana Vol. 2 Afio. 1 No. 2 de 1983)

El 1 de Octubre se realiza el traslado a la Sede de Pance (Universitas
Xaveriana Ao 1 No. 3 de 1985; Vol. 2 Aiio 1 No. 2 de 1983, pag. 69-70)

Se inicia la construccion de Canchas para futbol y una Cancha doble de
baloncesto, se hacen adecuaciones en el lago.
Se adecuan instalaciones para servicio de Cafeteria.

Se termino la construccion de las canchas.

Se disefa y desarrolla el proyecto de construccion del Parqueadero No. 2
Se hacen remodelaciones en la zona del lago para acondicionar nueve
oficinas para ser ocupadas por el Sector Pastoral y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas.

Se construye la Camara de Gesell para la Carrera de Psicologia.

Se inicia la construccién de una Cafeteria de 340 m2 que consta de un
kiosco con areas de servicio con todas sus instalaciones y comedor para
los usuarios.

Se construye un laboratorio de Psicologia Experimental (Bioterio) para la
Carrera de Psicologia.

Se construye un puente en aoquin con grava entre U. Javeriana y C.
Berchmans.

Se entrega Parqueadero primera etapa con capacidad para 65 vehiculos.
Se construye un Teatro al aire libre aledafio a las canchas con plazoleta
adoquinada y zonas de circulacion y un sector de bafios y duc has.

Se inicia la construccion de una nueva cancha de futbol.

La Capilla se termina la labor de decoracion de la Capilla colocandole
vitrales.

Se hacen reformas en la zona de Contaduria a fin de acondicionar la
Secretaria.

Se adelanta la adecuacion de comedores y vestieres para colaboradores de
Servicios Operacionales y una sala para reuniones de egresados y otros.
Se disefia y se proyecta el servicio de acueducto “Javeriana— Berchmans”.
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1988-1992

Se elaboran proyectos de remodelacién del Medio Universitario.

&
& Se remodelan oficinas de Direccién de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas.

& Se realiza un analisis de utilizacion de aulas y se proponen criterios
generales de programacion y utilizacion de planta fisica (Plan de Desarrollo
1988-1992)

1993
& Se proyecta construccion de la segunda etapa de las Aulas del Saman

1994
& Se inicia construccion de Nuevo Bloque de Aulas del Saman

1996

A comienzos del afio se entregd el Edificio “Saman II” con un area construida de
3.200 m? destinado a aulas. En Noviembre se dio al servicio el edificio de
Educacion Continuada con un area construida de 2.100 m2 Las dos
construcciones se hicieron con recursos propios.

1997

Se adquieren 22.000 m2 adyacentes al campus actual, que permiten realizar la
construccion de un auditorio y ampliar la disponibilidad de canchas deportivas. Se
destaca que este avance se logra sin endeudamiento de la Seccional.

1998-1999

La Seccional continia ampliando su planta fisica tanto en area de terreno, como
en construcciones. Se adquiere un terreno de 8.000 m2 que incluye una casa con
area construida de 500 m2. El area total del campus alcanza ahora los 123.780
m2,

En cuanto a construcciones se destaca:

& Ejecucion de un nuevo cerramiento y acceso a la Seccional a través del lote
comprado al Colegio Berchmans en 1997.

& Construccion de 200 parqueaderos

& Construccion del Centro Deportivo Loyola

& Construccion del “Café Solar” aledafio al Medio Universitario.

& Dos plazoletas para estudiantes contiguas a los edificios de Educacion
Continuada y el Saman. EIl area construida total aumenta a 61.465 m?
incluyendo zonas duras cubiertas.

2000

& Se amplia la Cafeteria Central
& Se construye un edificio: 6 salas de audiovisuales, 7 laboratorios, 12 salas
de sistemas.
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& Se construye teatro-auditorio con capacidad para 760 personas, proyecto
que incluy6 10.510 m2

& Se remodela la casa comprada en zona aledafia con el fin de dedicarla al
servicio de actividades como convivencias, reuniones y retiros.

& Se compra terreno aledafio a la universidad (6.000 m2) para cesion de
tierras al Municipio de Santiago de Cali.

& Se elabora y aprueba el “Plan Director de Planta Fisica” para el lapso 2002-
2007.

& Se remodelan Biblioteca, Laboratorios de Ingenieria Civil y Fisica, Oficina
de Asesoria Psicoldgica.

2003
& Se inicia y avanza la construccion en un 70% del “Edificio los Almendros”
destinado a: Laboratorios de Psicologia y Comunicacion Social, Emisora4
Javeriana, Auditorio con capacidad para 200 personas, 19 salones de
Audiovisuales (capacidad 40 personas); se amplia la capacidad instalada
de uso general de la Seccional.

& Se actualiza el “Plan Director de Planta Fisica”

& Se termina la construccion del Edificio “Los Almendros”

& Son remodeladas las instalaciones de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas.

& Se inicia la construccion de un espacio de “estar” para profesores.

2005
La Universidad esté realizando las siguientes adecuaciones en su planta:

& Sala de profesores de la Facultad de Ciencias Econd6micas vy

Administrativas.
& Laboratorios de Ingenieria. (Adecuaciones y ampliaciones)
= Ampliacién de la zona de duchas y bafios en el Centro Deportivo Loyola.

4.4. PROCESO DE AVANCES TECNOLOGICOS,DE INFORMACION,
COMUNICACION Y SOPORTE A LA GESTION ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA,

4.4.1. CENTRO DE SERVICIOS INFORMATICOS.
1982

& Se alquilaron los primeros micro-computadores RadioShack y Apple para
dictar los cursos de introduccién a los computadores.
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1983

En este afo se instalé el microcomputador altos 5-5D con 192 KB de memoria, 5
Mb de disco, tres terminales y una impresora de 200 cpc. De esta forma se inici
la era de la informatica en la Universidad Javeriana Seccional Cali.

1984

Se instalaron los primeros seis microcomputadores televideo para uso académico
y administrativo

Se crea el Centro de Sistemas bajo la direccion del Ingeniero Mario Henao
dependiendo de la Decanatura de la Facultad de Ingenieria (Padre Alvaro Enrique
Alvarez) bajo la vice-rectoria del Padre Alvaro Jiménez Cadena; S.J.

1985

El Centro de Sistemas avanza en su estructuracion y dotacion tecnoldgica.

Se instala el Sistema de Red Novell en Estrella con Servidor dedicado, 512 KB
de memoria, 2 discos de 45 Mb, 16 microcomputadores, una impresora de 420
cps. Y tarjetas Multipuerto integrando 16 computadores Televideo. Se conformo
asi la primera sala de microcomputadores.

1986

Se adquiere el equipo Mainframe DATA GENERAL propietario General MV -4000
con 4 Mb de memoria, 354 Mb de disco, 14 terminales (hasta 32) y cuatro
impresoras (1 de 600 LPM, 2 de 420 cps y una de 35 cps), para uso administrativo
y académico

Se instala la Sala de computo con terminales brutas para el servidor Data General
(Uso académico y Administrativo)

Se abren las primeras salas de micros con computadores Televideo para uso de
todos los estudiantes.

1987

& Se reestructura el Centro de Sistemas y pasa a depender de la Vice-
Rectoria de la Seccional.

& Se nombra como Director al Ingeniero Aldo Herrera.

& La red de microcomputadores se cambi6 a PM/16T como resultado de
cambios y mejoras internas. La memoria se amplié a 1 Mb.

& La segunda red PM/286 de microcomputadores Televideo se instalé con 4
MB de memoria, 2 discos de 120 Mb y 71 Mb, 21 microcomputadores
(hasta 24) y una impresora de 420 cps. Se adecud la segunda sala de
microcomputadores Televideo.

& Se cuenta con 64 computadores en total: 50 para uso académico, 3 para
investigacion, 6 para el area administrativa y 5 para el centro de sistemas.

& Se crean los sistemas:

- SIAC = Sistema de Informacién Académica
- SIIF = Sistema de Informacién Financiera
- SIP = Sistema de Informacién Personal
& Se adquiere el primer sistema UNIX (Interactive Unix)
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1989

Se decide adquirir el lenguaje Oracle de cuarta generacion para desarrollo
de sistemas (académico, financiero, personal, biblioteca, docencia, etc.)

Se amplian los lenguajes del Centro de Sistemas incluyendo: DBASE I,
DBASE Ill, FORTRAN, COBOL Y ORACLE y Lenguaje de Cuarta
Generacion.

Se crea una nueva sala de micros con computadores Televideo 386.

Se instala la red de microcomputadores Macintosh con un servidor
Macintosh SE de 1 Mb de memoria, 20 Mb de disco, 5 Microcomputadores
Macintosh Plus y una impresora.

Se adquiere el equipo Telenix/386 con 10 Mb de memoria, 2 discos de 70
Mb y 5 terminales (hasta 16). Con ésto se busca convertir la sala Data
General en sala Data General/Telenix utilizando las terminales Data
General con uno u otro equipo. Dicho cambio entrara a funcionar en ell
segundo semestre.

Se adecuan fisicamente 4 salas de computo con 47 terminales (de un total
de 65):

- Sala0: 8 Terminales Data General, 5 terminales Telenix (hasta 15)
- Salal: 6 Equipos Macintosh en red (hasta 15)
- Sala 2: 12 Equipos Televideo en red (hasta 20)
- Sala 3: 10 Equipos Televideo en red (hasta 18)
- Sala4: 6 Equipos Televideo en red (hasta 18)

Se decide adquirir 15 nuevos microcomputadores Teleoas para reforzar las
salas de computo y colocar en las oficinas, iniciando la era de
automatizacion de oficinas.

Se realiza el estudio para el primer tramo de red ethernet en la Universidad con
Cable Coaxial Grueso.

1990

&5
&5

&5

1991

R &

R &

Integracion de bases de datos Oracle en un tramo de red de coaxial grueso
Adquisicion del Mainframe IBM 9370 para uso administrativo.

Se nombra como Director del Centro de Sistemas al Ingeniero Pedro
Godoy.

Segundo trazado de red en coaxial grueso de 500 Mts para fines
académicos ( Biblioteca, facultades, salas de micros)

Integracion de los dos tramos de red con un Bridge 1.992

El Centro de Sistemas toma como nuevo nombre Centro de Informéatica y
Nuevas Tecnologias CINT.

Uso intensivo de microcomputadores sobre la nueva red.

Entrada en Funcionamiento del Servicio conmutado de Bitnet IBM/9370
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1992

1994

1995

R &

1996

R &

1997

Migracion del sistema de registro académico al IBM 9370.

Sale al aire Javeriana Estereo Cali. 107 FM Estereo, primera emisora de
Colombia de FM que instala un transmisor de estado sélido que constituye
una tecnologia de punta en la radio difusién profesional. Es pionera en
establecer enlaces entre transmisores y estudios a través de fibra Optica
garantizando sonido puro y de alta fidelidad.

Ante la necesidad de expansion de la red interna se inicia el uso de Hubs.
Adquisicion de linea X.25 para conexidén permanente a Bitnet

Adquisicion de ROUTER para conexion a Internet y creacion local de
Subredes.

Redisefio de la Red Cableado Estructurado UTP Nivel 5.

Creacion del servidor NEPTUNO, primer servidor de correo en la
Universidad.

Adquisicion de un Canal de Comunicaciones de 64Kilobits por segundo con
Internet a través de RUNCOL - CETCOL via Radio MODEM

Eliminacién del tramo de red administrativo de coaxial grueso

Creacion del Servidor de correo electronico Jupiter para el area
administrativa.

Reemplazo del cableado Nivel 4 del edificio Administrativo 1.997 por Nivel
5.

Adquisicion Canal Internet Via IMPSAT a 64Kilobits por segundo
manteniendo un canal adicional con Cetcol a 32 K

Reestructuracién de la infraestructura de Red con topologia de estrella
extendida mediante la adquisicién del Smart Switch 6000 como dispositivo
central.

Inicio de instalacion de tramos de red en Fibra Optica para comunicacion
entre edificios.

Adopcién de esquemas de seguridad en la asignacion de direcciones de
red y adquisicion del primer Firewall para seguridad en Internet.

Ampliacion del canal de Intemet a 128 Kbps.

Creacion del Centro de Automatizacién de Procesos “CAP”
Creacion del sitio WEB de la Seccional.
Ampliacion del canal de Internet via Microondas 256K
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2001
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Salas de computo en Educacion Continuada, Audiovisuales, Sal6n 4.1 y
Laboratorios de Sistemas del Lago.

Se lleva a cabo el proyecto de prevencidn de riesgos para el cambio al afio
2000 proyecto Y2K.

Creacion de la linea de soporte HELP DESK bajo el nombre de Hot Line.

Se integra comité “Univirtual” .

Se desarrolla el sitio web de la Universidad.

Se presenta el “Plan Maestro de NTIC” (Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Computacion) con aplicaciones a los procesos de
“Ensefanza — Aprendizaje”

Se consolida nuevo sistema de matriculas en linea (cooperacion de &
oficina de Registro Académico y Admisiones con el Centro de Servicios
Informaticos).

Se introduce el sistema de “Casilleros Virtuales” que fortalece la funcion
pedagdgica. Permite a los docentes colocar a disposicion de sus alumnos
documentos relacionados con sus asignaturas.

Se monta el “Sistema Oracle Libraries 2000”: permite el analisis tematico de
revistas técnicas y facilita el mejor uso de los recursos bibliograficos.

Se pone en funcionamiento un sistema automatico de impresion laser
basado en tarjetas magnéticas y lectores infrarrojos en las salas de micros
de la Universidad.

Ampliacion del Canal de Internet 512K 2.000

Inicio de la Construccion del Edificio las Palmas para las salas de sistemas
y Laboratorios

Redisefio de Red. Cableado UTP Nivel 6

Ampliacién del Canal de Internet a 768K

Duplicacién del numero de puntos de red. 800 nuevos puntos

Servidores con microcomputadores y sistema operativo Solaris X.86

Creacion de la Academia Regional CISCO para el programa CCNA en la
Universidad y creacion del primer laboratorio de redes de comunicacion.

Se introduce la consulta de correo via web con Lotus Notes.

La Universidad cuenta con 280 microcomputadores en las salas de
computo.

Entrada en funcionamiento del edificio Las Palmas con nuevas salas de
coOmputo y laboratorios y nueva sede para el Centro de Servicios
Informaticos.

Ampliacion del canal de Internet a 1Mbps.

Uso de Switch Routers y Switches para todo el edificio las Palmas.
Reemplazo de Hubs en toda la Universidad por Switches INTEL.

Adopcidn del sistema de correo Twig para los estudiantes.

Reemplazo de computadores clones por computadores marca DELL.

Se adquieren las licencias para la utilizacion del Sistema PeopleSoft wn
conjunto con la Universidad Javeriana de Bogota.
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2002

R &

2003

R &

R &

2004

Se adopta SIPGE (Sistema de Informacion para el Seguimiento de la
Gestion”.

Se adquiere la “Plataforma Virtual Universitaria” (Soporte tecnolégico de
apoyo a proyectos del proceso E—A de docentes y estudiantes.

Se origina proyecto institucional para difusién de tecnologia virtual.

Se inicia la capacitacién y configuracion del Sistema “People Soft’para
administracion de estudiantes.

Desde el SIU (Sistema de Informacion Universitario) se tecnifican y
avanzan procesos de: Comunidad de Campus — Admisiones — Registro
Estudiantil (Matriculas y carga de notas)- Consejeria Académica (Planes de
estudio)

Se perfecciona SIPGE — se adopta nueva version.

(Segundo Semestre) se crea el “Self Access Learning Center” marcando
un avance tecnolégico de estudiantes y docentes para el aprendizaje y
perfeccionamiento en los idiomas.

Se crea Jave Virtual (Adscrita a Vice-rectoria Académica) fin: dar apoyo
técnico a proyectos y acciones de docencia — investigacion y servicio
mediados por las NTIC.

Biblioteca adopta nueva version del software de su sistema de
informacion.

Se reemplaza la plataforma de aprendizaje “Virtual U” por “Blackboard” con
licencia para 3.000 usuarios.

Se adopta el sistema “Call Center” para promocion de programas de la
Seccional.

Se unificé la plataforma del Sistema Operativo Windows XP

Mediante red intranet se interconectan con la universidad el Consultorio
Juridico y el Centro de Servicios e Investigacion en Psicologia (ubicados en
Barrio San Fernando. Cali)

La Emisora Javeriana implementa la transmision en tiempo real y por web
de su sefal.

Se realiza el primer proceso de admision de pregrado y posgrado utilizando
el sistema PeopleSoft

La Pontificia Universidad Javeriana Cali se integra a la Red Universitaria de
alta velocidad de Cali (primera del pais) que interconecta las siete
principales universidades de la ciudad (beneficios: reduccion de costo-
ampliacion del ancho de banda — Mejoramiento de condiciones para la
interconexion con redes como Intranet 2.

Desde “SIU” se implementa el M6dulo de Administracion de Estudiantes
(admisiéon-matricula — carga de notas — certificados — reportes y planta
fisica).
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& JaveVirtual estudia las orientaciones de la universidad, como también los
procedimientos administrativos y técnicos para disefar y ofrecer cursos
apoyados por NTIC

& La “Plataforma BlackBoard” se convierte en efectiva estrategia de apoyo
para disefio de cursos y programacion y montaje de material didactico.

& Se implementa el sistema de Gestién de Contenidos para WEB — REDDOT,
el cual permite que cada una de las dependencias de la Universidad pueda
actualizar de manera inmediata los datos publicados en la WEB sin
depender de un Webmaster.

& Se amplia el ancho de banda disponible para Internet a 4.5 Megabits por
Segundo.

& Se implementa el sistema de correo Microsoft Exchange para estudiantes y
area administrativa.

& Se implementa el sistema Sharepoint como solucibn de gestion
documental.

& Se adquiere e implementa una infraestructura de software y hardware para
servicios en alta disponibilidad.

2005

& Se da inicio al servicio de transmision de video hacia Internet en vivo y en
diferido de los eventos de la Universidad

& Se inicia el proceso de adquisicion de equipos para el servicio de red
inaldmbrica.

& Se inicia el proceso de adquisicion de equipos para el servicio de telefonia
P

= Se realiza renovacion de servidores para mejorar la disponibilidad de los
servicios.

4.4.2. REGISTRO ACADEMICO.

1985 -1989

Se dio inicio al registro de notas y matricula con una base de datos en DBASE,
que fundamentalmente permitié cargar la matricula y las notas de los estudiantes.
Los estudiantes hacian la matricula en un formato y posteriormente se digitaba en
unos micros en la Oficina de Registro.

Las notas (calificaciones) eran escritas por los profesores manualmente en
listados disefiados para el efecto; posteriormente eran digitadas en la Oficina de

Registro.

1989-1990

Se paso a utilizar una base de datos en ORACLE y se avanz0 técnicamente
pasando a utilizar una maquina DATA GENERAL; con este sistema fueron

traspasados todos los datos existentes y se continué el sistema de matricula y de
registro notas de manera similar.

1990 -1994
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Se desarrollé el sistema llamado AVION ( que permitia un cambio en la agilidad
del proceso). Este era un sistema mas desarrollado que permitia una matricula
interactiva que se implementé acondicionando salas para la matricula: el
estudiante podia matricularse directamente con el apoyo de un digitador, disefiar

Su semestre en cuanto a las materias a tomar y hacer sus cambios directamente
con el digitador.

Con este mismo sistema se procesaban las admisiones y se cargaban las notas
provenientes de las Facultades; toda la digitacion se hacia en la Oficina de

Registro.

1994 — 2004

La Oficina de Registro Académico logra un avance cualitativo de mucha
importancia con la adopcion del Sistema de REGISTRO ACADEMICO (SRA).
Con este sistema se logran avances muy especiales en toda la gestion de esta
oficina entre los cuales se cuentan los siguientes:

& Procesos mucho mas agiles y reportes mas confiables.

& Automatizacion de muchos procesos como: la admisién, certificados,
asignacion de planta fisica, controles en la matricula, reservas de salas.

& Ademas se creo la posibilidad de abrir consultas para todos los usuarios
gue tenian acceso al sistema.

& La carga de notas empezO a ser realizada directamente por los
profesores y pasaba directamente al sistema, lo cual permitia minimizar
errores de digitacion y tiempo de verificacion.

= Este era un sistema “Cliente-Servidor”, que en materia de se logré
empezar a hacer por Pagina Web, sin requerir el desplazamiento de los
estudiantes a la Universidad pudiéndolo hacer desde su sitio de
residencia.

2004

La universidad compr6 el SISTEMA DE ADMINISTRACION DE ESTUDIANTES
PEOPLE SOFT para sus sedes de Bogota y Cali. Este sistema ha sido utilizado y
probado por prestigiosas universidades entre las que se cuentan Georgetown,
Princeton University, University of Cambridge, California State University,
University of Pittsburgh, University of Missouri, University of Massachusetts,
University of Canberra, Central Queensland Australia, Hogeschool van
Amsterdam, Ngee Ann Polytechnic Singapore, Clarkson University y Santa Clara
University entre otras.
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A través del afio se implementaron los moédulos de Administracién de Estudiantes
que tiene que ver con procesos académicos como son: admisiones, matricula,
carga de notas, certificados, planta fisica, reportes. etc.

Este es un sistema que por estar situado en plataforma Web es de gran alcance,
permite la realizacién de procesos en linea, lo que hace mas agil la informacion y
el desarrollo de tales procesos. En la medida en que sea posible la
implementacion de este sistema en toda su capacidad, la Universidad seguira
ganando en el mejoramiento de sus servicios administrativos y académicos.

4.4.3. BIBLIOTECA.

Durante el periodo en el cual comenzaron a darse Cursos de Contaduria y a
generarse la primera Facultad de la Universidad en la Sede antigua del Colegio
Berchmans, los estudiantes y docentes utilizaban la Biblioteca del Colegio.

Con relacién a los afios siguientes no se han hallado fuentes informativas sobre
Biblioteca.

1983

Ya trasladada la U. a la Sede de Pance se crea la Biblioteca y se asigna una
bibliotecdloga con la funcion de organizarla bajo la direccion cel Padre Alvaro
Enrique Alvarez; S.J.,

1990

Estando el P. Alvarez como Director de la Biblioteca y la Bibliotecologa Dora Lulu
Parra frente a su organizacion y administracion general; la planta de personal
estaba conformada por tres personas que atendia todos los servicios. La coleccion
en ese momento estaba constituida por cinco mil libros y algunos ejemplares de
revistas recibidos por donacién. Los procesos y servicios eran completamente
manuales, no se habia iniciado el proceso de sistematizacion

Avanzado el afio de 1990 se decide colocar una Directora de tiempo completo e
impulsar un proceso de modernizacion de la Biblioteca:

& Se crean el Reglamento y se inicia la reestructuracion administrativa, con a
creacion de las diferentes secciones que debe tener bda Biblioteca para

funcionar adecuadamente y ofrecer un servicio eficiente a la Comunidad
Javeriana.

& Dichas secciones son las siguientes: Procesos Técnicos (catalogacion
clasificaciéon), Hemeroteca, Adquisiciones y el Servicio de Referencia (hoy
en dia Servicios Especiales), para lo cual se contrata y capacita todo el
personal profesional y auxiliar requerido.

& En la medida que se crean las diferentes secciones se hace necesario
definir los procesos de cada una de ellas y las funciones a cumplir por cada
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una de las personas de la planta de personal. Estos procesos y funciones
se revisan y actualizan permanentemente.

& Con el gran desarrollo que esta organizacién permite a la Biblioteca, se
crea la necesidad de automatizarla.

1992
La Vice-Rectoria autoriza la automatizacion y se empieza a contar con el soporte y

ayuda efectiva de una Ingeniera de Sistemas para este efecto. Tras dos de trabajo
se analiza el proceso y conjuntamente con el CSI se decide comprar un software

comercial para aplicarlo de inmediato.

1994 (Diciembre)

En Diciembre la Universidad aprueba la compra del Software ORACLE
LIBRARIES, Hoy OLIB para automatizar los procesos y servicios de la Biblioteca.

1995
Conjuntamente con el CSI la Biblioteca asume el RETO mas grande: Automatizar
la Biblioteca.

En el mes de Julio se da al servicio el PRESTAMO AUTOMATIZADO DE LIBROS.
De esta manera la historia de la Biblioteca se divide en dos: la primera de
Procesos y Servicios Manuales y la segunda de Procesos Yy Servicios
Automatizados

Con el acceso a la utilizacion de Internet y la adquisicién de la VERSION WEB
DEL SOFTWARE OLIB el catadlogo de la Biblioteca se puede consultar desde
cualquier micro dentro y fuera de la Universidad. Y queda establecido el sistema
de consulta del catalogo en linea desde ese momento.

Ademas se llevan a formato electronico los Boletines de Adquisiciones para
informar a la comunidad Universitaria sobre los libros, revistas y demas material
documental que ingresa a las colecciones de la Biblioteca.

1998
Se adquiere el Software ARIEL para recibir la reproduccion de articulos de revistas

desde cualquier parte del mundo como soporte especial a los procesos de
Investigacion.

2002
Las BASES DE DATOS que se venian adquiriendo en formato impreso desde los
afos 90, se adquieren en formato electronico a partir de este afo.

La Biblioteca cuenta hoy con 74 BASES DE DATOS en formato Electrénico, de

las cuales 24 pueden ser consultadas por la Pagina Web de la Universidad. Se
completa un total aproximado de 25.000 colecciones de revistas en formato
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Electronico, las cuales pueden ser consultadas en linea por la Comunidad
Javeriana.

Siguiendo el proceso de aplicacion de las Nuevas Tecnologias el Consejo
Académico de la Seccional acuerda que los trabajos de Grado deben ser
presentados en formato Cd para ser ingresados a la Coleccion de la Biblioteca. La
Biblioteca emprende ademas el Proyecto de digitalizar todas las Tesis ya
existentes en la Biblioteca para que quedaran unificadas en formato Cd.

Este proceso permitié optimizar espacios y facilitar el manejo y consulta de toda la
Coleccion de Tesis.

Se comienza a utilizar el moédulo “Diseminacion Selectiva de Informacion” (DSI)
con el fin de poder enviar directamente al correo electrénico de docentes e
investigadores la informacion pertinente a sus propios proyectos en curso.

2003-2005

En el primer periodo de 2003 se adquiere y se implementa el sistema de
seguridad electrénica que permite llevar automaticamente una estadistica de los
usuarios que ingresan a la Biblioteca y ademas controla la salida de material
bibliografico que no haya seguido el proceso normal de préstamo mediante
alarma.

Se llevan a cabo procesos de actualizacion en la utilizacién de todo el soporte
tecnoldgico adquirido en la Biblioteca hasta la fecha.
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5. PROCESO GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.
5.1. PERSONAL ACADEMICO: DOCENTES.

5.1.1. ESTRATEGIAS DE SELECCION Y CONTRATACION E INDUCCION DE
DOCENTES.

1983
& Se realiza el Seminario de Induccién de docentes presidido por el Padre
Roberto Caro; S.J.
& Se crean los criterios de selecciéon de docentes

1985
& Veinticinco nuevos profesores participan en la Jornada de induccion y
reflexion sobre la Filosofia Javeriana.

1988
& Se inician en la Seccional Cali las Jornadas de Induccion para nuevos
docentes

1996
& Se analizan las implicaciones economicas de las futuras aplicaciones del
Reglamento del Profesorado

1997
# Se definen los criterios de contratacidon y remuneracion separada para
docentes que desempefian también funciones administrativas.
& Se aplica el nuevo Reglamento del Profesorado

1998 - 1999
& Se crean y se aplican los instrumentos para seleccion de profesores por
concurso
& Se organiza el registro académico de profesores

2000
& Se crea la Politica sobre vinculacion de personas laborales

2003
# Las tres facultades culminan los Reglamentos para la seleccién de
docentes de planta

5.1.2. ESTRATEGIAS CUALIFICACION Y DE CAPACITACION DE DOCENTES.

1970
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Desde el primer dia de clases se pens6 que el éxito de la Extension de la PUJ
dependia entre otros factores de la formacion de su personal docente, por tanto el
Dr. Gilberto Troncoso en su calidad de promotor y primer director de la Extension
orientd sus esfuerzos en este sentido y con el equipo de profesionales que
inicialmente impulsaron los cursos universitarios organizé cursos de capacitacion y
perfeccionamiento entre los cuales aparecen relacionados seminarios orientados
por los padres Manuel Bricefio; S.J., Rafael Arboleda; S.J., Carlos Bravo; S.J,
Jaime Vélez, S.J., Doctor Joaquin Vallejo Arbelaez, Dr. Carlos Suarez; no
aparecen relacionadas las tematicas sobre la cuales versaron estos seminarios.

1983

Se llevan a cabo las Jornadas de Reflexion sobre el "Perfil del Profesor
Javeriano" con todo el personal docente de planta de la Seccional.

Se realiza el Seminario a docentes sobre “Docencia Universitaria y --Programacion
Curricular” con el Dr. Carlos Suarez de la Vice-Rectoria Bogota.

1985
Se realiza el Seminario sobre “Evaluacion” con la Dra. Leonor Sandoval, Psicéloga
del Sector de Asesoria Psicoldgica. Bogota.

1989-1990

Considerando la importancia de la cualificacion de los docentes para el
cumplimiento de la Mision y del Proyecto Educativo la Universidad (C.D.U) genera
una serie de Politicas para la cualificacion disciplinaria y profesional del
profesorado, su formacion en los principios pedagdégicos de la Compaiiia de
Jesus. E inicia la reflexion para crear un Plan Institucional para esta formacion.

La aplicacion de estas Politica lleva a la Universidad a un esfuerzo para procurar
que los profesores ya vinculados logren obtener grados académicos superiores y
ademas se trabajen en la definicion de criterios mas precisos para la selecciéon de
los docentes que a futuro se vinculen con la Universidad para hacer posible la
cualificacion se han adelantado convenios con otras Universidades colombianas y
de otros paises que permitan el acceso a Maestrias y a Doctorados; en este
sentido se resalta la cooperacion de las universidades de AUSJAL y de
universidades espafolas.

1991
Se inician e institucionalizan las Jornadas de Reflexién Intersemestral que
vigorizan y encausan la labor docente en la Seccional Cali

1993

Se pone en marcha el Plan de Capacitacion para Docentes y Directivos
Dentro del programa CIDESCO dos docentes terminan su Postgrado.

Cursan Postgrados en el exterior cuatro docentes por convenio con F. Fulbricht y
Colfuturo.
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Se inicia fondo para la promocion académica de profesores y se crea el programa
de “Crédito Condonable” para ayudar a los profesores a realizar estudios de
Postgrado dentro de la Universidad.

1997

Cursan doctorados en el exterior once docentes. Cincuenta y dos cursan
Maestrias y veintinueve hacen Especializaciones.

1998
Tres docentes mas inician Doctorados

Se inicia “Plan de Acreditacion” en competencias en idiomas no maternos con
docentes de la Seccional Cali y se otorgan bonificaciones.

2000
Se amplia el apoyo a Docentes para la realizacion de Postgrados.
Se consolidan experiencias de innovacion pedagogica en las Facultades.

2001
Se lleva a cabo el Diplomado en Pedagogia Ignaciana con la direccién del Padre
Carlos Vasquez; S.J., con una alta participacion de los docentes y paralelamente

se desarrolla el Seminario de Espiritualidad Ignaciana con la direccion del Padre
Guillermo Zapata; S.J.

Se desarrolla, en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales el Seminario
Permanente sobre las Humanidades y las Ciencias Sociales.

El programa de la Vice-Rectoria para la capacitacion de profesores y directivos
apoya a siete personas para Doctorados y veintisiete para Maestrias y/o
Especializaciones

2002

La Direccion Académica General propone el "Plan Basico de Cualificacion de
Profesores”

Se crea la "Politica de Formacion de Profesores en Estudios de Postgrado”

2003
= Se renueva la “Politica de Formacion de Profesores” en estudios de
Postgrado.

Se desarrolla el Plan de Capacitacién de Profesores en inglés.

Participacion de profesores en el curso "Aprendizaje Basado en Problemas"
Participacion de tres profesores en el "Simposio Permanente sobre la
Universidad "

R R &

2004
& Se capacitan ciento cincuenta y dos docentes en el manejo de la
“Plataforma Blackboard"
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& Se inicia la estructuraciéon del Programa de Formacion de Profesores en
Docencia y Pedagogia
& Trece docentes van a perfeccionar el inglés en la Universidad de West

Indies de Trinidad y Tobago
& Se amplia el apoyo para cursar estudios de Doctorado, Maestrias y

Especializaciones.

5.1.3. ESTRATEGIAS DE EVALUACION DE DOCENTES.

1997
Se determinan los criterios para evaluar la “Produccion Intelectual” de los docentes

1998
Se definen los criterios de evaluacién del desempefio de los docentes

2000
Se establece institucionalmente la “ Evaluacién del Desempefio Académico de
Profesores de Planta”

2001
Se consolida el proceso de Evaluacion de Docentes de Planta y de Hora Céatedra

2002
Se crea el “Comité para la Revision y el Mejoramiento del Instrumento de
Evaluacion Intelectual de Docentes de Planta”

2003

Se sistematiza el “Proceso de Evaluacion de Docentes”, se hace a través de la
Pagina Web

Se revisan y mejoranlos instrumentos de “Evaluacionde Docentes”
(Autoevaluacion, Superior Inmediato y Alumnos)

2004
Se realiza la Evaluacion de Docentes con tres fuentes: Autoevaluacion, Evaluacion
del Superior y Evaluacion de Alumnos; se aplica por Pagina Web

5.1.4. ESTRATEGIAS DE PROMOCION, RECONOCIMIENTO DOCENTE Y
BIENESTAR PROFESORAL .

1983
- Se definen los lineamientos de Bienestar Profesoral
1998
- Se categorizan los docentes de Planta para dar cumplimiento al

Reglamento del Profesorado.
2002
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- Se crea “Estrategia de Reconocimiento”: se realiza la primera convocatoria
para la evaluacion de las obras de produccion intelectual.

- Se crea el Programa de Reconocimiento a la Docencia de Excelencia.

- Se establece la Politica de Salud Ocupacional y se renueva el Panorama

de Riesgos.
2003
- Se realiza nueva convocatoria para presentar obras de produccion
intelectual
- Seincrementan las obras de produccion intelectual y otorgan
bonificaciones.
- Se continda el "Plan de Reconocimiento a la Docencia de Excelencia”
- Se aplican los nuevos criterios para determinar los niveles de remuneracion
a docentes de hora catedra
2004

- Continta el incremento de la produccién Intelectual y se aumenta la
bonificacion otorgada.
- Se afianza el Programa de Reconocimiento a la Docencia de Excelencia

Nota: Segun queda consignado en la carta remisoria del trabajo sobre
“Trayectoria Estratégica” el nivel de avance de esta variable es apenas medio a
esta fecha (es la ultima variable abordada) y se sugiere la intervencion de la
Oficina de Asuntos Profesorales y de Gestibn Humana para completar
debidamente el registro cronoldgico de las acciones desarrolladas en funcion de
estas cuatro variables.
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6. REFERENCIAS SOBRE FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO
DE TRAYECTORIA ESTRATEGICA.

A. Documentos recibidos de la Dra. Iris Cabra - Asistente de Rectoria.

Menu de Estrategias y Trayectoria Esstratégica

Macro-administracion (Gerencia Estratégica)

Informe andlisis de procesos estratégicos del “Comité Asesor para la
Plantacion Institucional”

4 La trayectoria de la Universidad , Etapas, Objetivos y Estrategias

5. Consejos de la Seccional (Carreras — Post-grados)

6. Consejos de la Seccional (Planeacién — Reglamentacion)

7

8

9

wn e

Comités de la Seccional (Planta Fisica)
Comités de la Seccional (Nombramientos)
. Proceso de Plantacion Seccional Cali: 1980 — 2005

10. Sintesis ( Una pagina) — Alvaro Jimenez Cadena (1983 — 1988)

11. Sintesis ( Una pagina) — Raul Posada Vélez (1988 — 1993 sep)

12. Tercer periodo de planeacidn:DireccionamientoEstratégico: Presentacion (4
Feb.2005)

13. Matriz para desarrollo del trabajoRelacién de Procesos a abordar.

14. Plan de Desarrollo de la Seccional (1988 —1992)

15. Integrantes Comité de Planeacion (1986)

16. Padre Alvaro Jiménez Cadena (1988)

17. Pontificia Universidad Javeriana (25 afios)

18. Planeacién (1991)

19. Disefiando el Futuro (1993)

20. Planeacion (1997)

21. Planes y Programas de Plantacion Estratégica. Julian A. Garcés (Febrero de
1997)

22. Planeacion (1999)

23. Disefiando el Futuro Javeriana - Cali 2005

24. Folder Vicerrectoria (Cartas — Discursos)

24A. Proyecto Apostélico — Provincia Colombiana de la Compafiia de Jesus — Ejes
Temaéticos

24B. Desafios de América Latina y Propuesta Educativa de AUSJAL (1985).

Revista

B. Documentos allegados por busqueda de Leonor Sandoval A.

1. Pensamiento de la Compaiiia de Jesus en nuestros dias. Discurso del Padre
Provincial Alvaro Restrepo (abril de 1984). En Revista universitas Xaveriana
Cali No. 3—1.1985

2. Javeriana Cali hacia el 2005 (Apartes del Discurso de la presentacion del
Documento Disefiando el Futuro Javeriana Cali 2005. Padre Javier Gonzalez;
S.J. En Revista Universitas Xaveriana No. 16. Marzo 1999.
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3. Generacion de Recursos y Capacitacion de Fondos. Opciones Estratégicas
para la Universidad del Nuevo Milenio. Jairo Cifuentes Madrid. En Revista
Universitas Xaveriana No. 16. Marzo 1999.

4. Apuntes para una Historia de la Pontificia Universidad Javeriana Cali (1970 —
1983). Padre Alvaro Enrique Alvarez; S.J. y Gilberto Troncoso. En Revista
Universitas Xaveriana Vol. 2 Aio 1, No. 2. Noviembre 1983.

5. Cronicas del Claustro. En: Revista Universitas Xaveriana Vol.2 Afol,
No.2.Nov. 1983.

6. Declaracion de Principios. En Revista Universitas Xaveriana No 3-1.1985. Pag.
47 -50.

7. Cronicas del Claustro. En Revista Universitas Xaveriana No. 3 - 1. 1985. Pag.
51 -58.

8. Cronicas del Claustro. En Revista Universitas Xaveriana Vol.1, No0.1.1983. Pag.
51-69.

9. Informe del Rector al Consejo de Regentes Agosto 1993.

10.Informe del Rector al Consejo de Regentes. Septiembre 1994.

11.Informe del Rector al Consejo de Regentes 2000 Agosto 2001

12.Informe del Rector al Consejo de Regentes 2001 (Pag. 123 —)

13.Informe del Rector al Consejo de Regentes. Julio 2002

14.Informe del Rector al Consejo de Regentes Julio2003

15.“Proceso de Planificacion”. Tomado del Plan de Desarrollo de la Seccional
1988 — 1992. Producido por la Asistencia de la Vicerrectoria.

16.La Planeacion Estratégica de la Universidad y la Ley 30 de 1992. Pags. 3 —
13. En: Informe del Rector al Consejo de Regentes (1992).

17.Informe de Gestion -Seccional de Cali. Tomado del Informe de Gestidén del
Padre Gerardo Arango; S.J. (1989 — 1998) Pag. 133—148.

18.Educacion Continua. Ultimas disposiciones. (Enviado por Dr. Jaime Figueroa-
Director).

19.Informe del Rector al Consejo de Regentes- Seccional Cali- 1996. pgs. 95-103

20.Informe del Rector al Consejo de Regentes — Seccional Cali-1998-1999. pgs.
209-224
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