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Resulta cada ver mas aceptado en el
mundo académico que la responsabili-
dad social de la umversidad es algo que
pertenece a su misma naturaleza. La
reciente “Declaracion mundial sobre la
educacion superior en el siglo XXTI: vi-
sion y accién”, hecha por la Conferencia
Mundial, promovida por Ja UNESCO ¥
realizada en Paris del 5 al 9 de octubre
de 1994 ha queridosubrayar y reforzar
este hecho.

Lix Universidad Javeriana, por su
parte, ha dejado claramente consignado
en sus Estatutos (n.8) que la universi-
dad tiene como uno de sus objetivos pri-
mordiales el ser “factor de desurrollo,
arientacion critica y transforniacion de
la sociedad en que vive”. Asimismo, la
Compaiiia de Jesus, fundadora y gestora
de la Universidad Javeriana, afirmaba
en un documento gque sirvié como pun-
to de referencia para la formulacicn de
Ia “Misién” y “Proyecto Educativo™

*La universidad debe insertarse en la
realidad nactonal estudiando, de mane-
ra operativa e inlerdisciplinaria. los
grandes problemas gue vive el pais, pro-
duciendo conocimientos relevantes so-
bre estos problemas y preseniando es-
trategias y allernativas para que de una
manera seria y responsable se logre la
transformacion de la sociedad” (Mision
v proyecto educalivo, pag. 22, n.3).,

Las presentes reflexiones pretenden
desentrafiar esta verdad e indicar al-
gunos caminos para hacerla realidad.

PRESUPUESTOS

Tres son quizas los principales presu-
puestos que se hallan a la raiz de las
anteriores afirmaciones.

En primer lugar, la universidad es
un been soctal. Es decir, ella ha surgido
y se explica en funcion de la sociedad.
La universidad es para ella y, en ese
sentido, le pertenece: no es un bien
privade sino social. En consecuencia, la
universidad no solo debe actuar tenten-
do como meta el bien de la sociedad,
sino que debe darle cuenta a ella de su
vestidn. La clasificacion de las umiver-
sidades en publicas {0 estatales) y pn-
vadasnoserefierealanaturalezade su
accion, sino a la forma de su gestion,

En segundo lugar, ¥ comeo conse-
cuencia de lo anterior, 1a universidad
tiene una funcion politica. entendida
ésta en el sentido mas auténtice de la
palabra, es decir, como el arte de orde-
nar los poderes sociales para la
obtencion del bien comun. El conoci-
miento que se engendra en la universi-
dad debe conducir a la bisqueda de las
mejores concepeiones ¥y medios para la
realizacién de dicho bien.

En tercer lugar, ta universidad debe
ejercer esta funcion desde lo que cons-
tituye la naturaleza misma de su pro-
pia identidad, es decir desde la aca-
demia, La universidad no puede
convertirse en una corriente partidis-
ta, ni en una ONG o en una obra de
beneficencia. Su labor especifica es el
saber y es desde él desde donde ha
prestar una contribucion eficaz en el
ordenamiento de la sociedad.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

DE LA UNIVERSIDAD

Toda labor académica de la universi-
dad v de sus unidades tiene un conteni-
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do altamente social. Ella busca en efec-
to, lormar hombres y mujeres integra-
les gue presten un servicio profesional
altamente cualificado a la sociedad. La
Universidad Javeriana pretende for-
mar “Hombres y mujeres para los de-
mas~ con solidos crmteros éticos y
humanisticos de solidaridad y excelen-
cia en el servicio. Lainvestigacién en la
universidad pretende desarrollar el
conocimiento, tanto cientifico como téc-
nico, ue permita una mejor y mayor
calidad de vida. Y ello es altamente
social.

Pero mias allda de esa contribucion
senerica, debe haber una contribucion
especifica y particular que permita res-
ponder a la situacidén cencreta de la
sociedad en que vive. La untversidad y
sus unidades no pueden ser ajenasa su
contorno; deben no s6lo situarse, sino
orientarse hacia él y de alguna manera
dejarse conformar por sus necesidades
¥ urgencias.

Como consecuencia de lo anterior, la
universidad debe extremarse en labas-
queda y constitucién de clencias y técni-
cas pertinentes, es decir, de cienciasque
toquen larealidad del pais para ayudar
a transformarla de manera inteligente
v eficaz,

LA FUNCION POLITICA
DE LA UNIVERSIDAD

Como afirmabamos arriba, la universi-
dad se ubica en la academa; ésta cons-
tituye su naturaleza. Por consiguiente,
lo tipicamente universitario es el saber
(la ciencia) y el saber hacer {metodo-
logias y técnicas). El poder que la uni-

versidad debe ejercer en la sociedad es
el poder del saber, del conocimiento.
Esta es su contribucion en el juego de
poderes de la sociedad.

La accidén politica de la universidad
consiste en prayeciar su saber sobre la
sociedad para transformarla. Esta pro-
veccion ha de realizarla de diversas
marneras. En primer lugar, conociendo
la realidad en que vive y generando
nuevos diagnosticos, Este conocimien-
to no puede ser un saber abstracto, sino
concreto. De alli han de brotar nuevos
modelos de interpretacion social (labor
hermenéutica) que permitan compren-
der nteligentemente el juego de las
circunstancias y poderes que determi-
nan lasituacion. Como consecuencia de
lo anterior, la universidad ha de gene-
rar nuevos saberes cientificos, metodo-
logicos y técnicos en el campo de las
ctencias positivas y especialmente en el
campo de las ciencias sociales. Estas
han de encontrar el saber hacer (los
métodos) dentro de la sociedad, en el
Juego de los poderes politicos.

A la labor politica de la universidad
corresponde el generar una nueva ¢tica
y unos nuevos valeres. El bien comun
no podrd realizarse si no es sobre la
base de principios que garanticen la
humanidad del hombre y de sus rela-
ciones (ética) asi como la dindmica
afectivay emocional (valores) que mue-
va a la prosecucién del bien de todos,
por encima del egoismo y de los intere-
ses particulares de individuos o grupos.

Por otra parte, no es funcién de la
universidad (esencialmente académi-
ca} involucrarse en el juego partidista
de los diversos movimientos, o en el de
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ios poderes que buscan apoderarse del
gobierna, ni tampoco el asumir papeles
no académicos. La organizacion de
marchas, protestas, manifestaciones,
asi sean muy utiles ¥ aun necesarias.
no es funcién propia de los estamentos
de la universidad, aunque sus personas
puedan entrar legitimamente cn ese
generode actividades. Perola universi-
dad si debe utilizar todo su potencial
académico para la conformacion deuna
nueva politica o arte de gobernar a los
pueblos.

La funcién politica de la universidad
exige que ésta defina su modelo de
intervencion en la sociedad de manera
que pueda actuar en forma coherente,
sistematica y ordenada. Esta es una de
las prioridades para nucstra préxima
reflexidn,

LA UNIVERSIDAD Y UN NUEVQO
PROYECTO DE NACION

Es desde esta perspectiva desde donde
la universidad ha de emperniarse en re-
pensar o fundamentar nuestro proyec-
tode nacidn, si esque él existe. Detodas
maneras, el pais, particularmente des-
pués de un largo periodo de conflicto
armado, no puede realizarse sin un
nueva proyecto de nacion. La labor de
la universidad es aqui de primera im-
portancia; ella debe presentar propues-
tas (saber) y explorar lo manera de
realizarias (saber hacer) para hallarla
solucién de los problemas implicados
en la construccién del pais.

Y no se crea gue pensar un nuevo
proyecto de nacién es una labor inutil.
El hombre, en cuanto ser responsable y

libre, debe forjar con ctarividencia pla-
nes y empenarse serlamente en reali-
zarlos. La universidad, como centro del
saber y productora de conocimiento, ha
de desarrollar sucapacidad de tnventi-
va no séloen el campo de la naturaleza,
sino sobre todo en el campo de la socie-
dad. Y no obstante las tendencias
posmodernas, nohay que tener miedoa
las “utopias™; si bien ellas no existen en
este momento en ningun lugar (owu-
topos) no significa que no puedan exis-
tir en algun momento de la historia.
Hay utopias realizables. con tal de gque
exista la voluntad politica de darles
existencia. Peroque la universidad pre-
sente nuevas formas de sociedad no
llevard a ninguna parte si ella no explo-
ra su viabilidad y la manera concreta
de realizarlas.

Este nuevo proyecto de nacion pue-
de involucrar asuntos como la forma
concreta de fundamentar, fortalecer y
apoyar el surgimiento de una sociedad
cioil, de la que lastimosamente hemos
carecido hasta el momento. Ha de con-
templar temas como la paz y las conse-
cuentes reformas politicas (descentra-
lizacion, regionalizacién, nuevo
ordenamiento territorial), la justicia y
la impunidad, 1a reforma de los parti-
dos politicos y su fortalecimiento para
un auténtico y libre juego democratico;
laintegracion de la fuerza publica enla
construccion del nuevo pais; el analisis
critico de nuestro modelo de desarrello
y sus alternativas; el andiisis de la
situacién rural (produccién y comer-
cializacion de productos, reforma agra-
ria, movimientos rurales, cultivos
ilicitos y modelos de desarrollo alterna-
tivo); los recursos naturales v el medio
ambiente, el desarrolle sostenibie, la
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poditica wrbana, el flagelo del deseni-
pleoos procesos de socializacion y tan-
tos otros.

Como es obvio, la Universidad Jave-
riana cuenta con las Faculiades necesa-
rias paraabordarestos temas, y de hecho
ya los aborda de manera continua y res-
ponsable. Ademas, multiplica los con-
gresos, seminarios, mesas redondas,
paneles y foros. Pero quizas no hasabido
dar el paso del “saber” al “saber hacer”,
de 1a teoria a la praxis, y por ello su labor
resulta en muchos aspectos incticaz.

La labor académica y politica de la
universtdad debe conducir no sélo a los
diagnosticos , analisis y proyectos, sino
al como realizar dichos provectos. Esto
constituye un paso de caracter verda-
deramente cualitativo: es el paso de la
representacion y el pensamiento al es-
tadio de la accion.

Dentro de este nuevo proyecto de
nacitén ocupa un lugar de primordial
importancia el tema de los “derechos
frumanos”™ y el “derecho internacional
humanitario”. Supuestos los principios
vy valores que se hallan a su base, es
preciso ir mas alla de la denuncia para
proponer caninoes nuevos y practicos
de realizacién; es necesario insistir en
¢l *como” humanizar realmente el con-
flicto, “cémo™ encontrar salida a las
violaciones de los derechos humanos,
civiles y politicos; “cémo” articular los
derechos sociales y culturales.

LA UNIVERSIDAD Y UN NUEVO
PROYECTO DE CULTURA

La realizacion de los anteriores proyec-

henes materiales v a las necesidades
basicas de la vida y de la convivencia
humana. Estos bienes san portadores
de auténticos valores: los calores vita-
les, que son basicos para la existencia
del ser humano, pero que no son los
unicos ni necesariamente los mas ele-
vados. Existen otros bicnes y valores
por encima de ellos que son mas eleva-
dos al menos en cuanto posibilitan los
anteriores. Los filosofos dirian, en ter-
minos kantianos, que son valores supe-
riores en cuanto constituyen las “condi-
ciones de posibilidad™ de los valores
basicos fundamentales. Asi, por ejem-
plo, es imposible buscar el bien comun
sin valores sociales como la colabora-
cion y la solidaridad, o sin valores espi-
rituales como el pensamiento critico y
la sabidura, o sin valores personales
como la libertad y la responsabilidad, o
sin valores religiosos como el sentido
altimo y trascendente de la existencia
humana. Todos estos tipos de valores
constituyen una jerarquia en la que los
superiores son condicion de posibilidad
de los inferiores.

Lacultura constituye el cultivo real,
activo, racional y cientifico de la reali-
dad social a través de valores, sentidos
v simbolos. Este cultive apunta a la
consolidacion y fortalecimiento de las
identidades personaies y sociales. La
meta del proyecto de una nueva cultura
es la de construir las condiciones de
posibilidad de un pais plural y abierto
al munde, a la diversidad en la globali-
zacion, al desarrollo sostenible y a la
convivencia humana libre y pacifica,
manteniendo firme la propia identidad.

Flproyecto de una nueva cultura ha
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versidlod wisme tad infrooen la que el
chima o “cuftura instifucional” corres-
ponda a los valores que explicitamente
quiere cultivar, segun nuestros docu-
mentos institucionales: el respeto por
el otro, la aceptacion de su dignidad y
diversidad, la exclusion de cualguier
tipo de violencia, aun sutil (como, por
ciemplo, la que se daon el aula de claze
o en la oficinay, la solucion pacifica de
los econflictos, el acceso o una justicin
real, ete. De esta cultara instituctonal
deberemos ser portadoras todas lag
personas de la universidad, noimporta
su oficie o su rango. Quien aceede o la
universidad ha de percibir esta cultura
desde el momento en que ingress a
nuesiro campus ¥ es recibido por una
congerje ¢ una recepeionista, hasta en
el tralo que se le dé en una Decanatura
aon la Becetoria,

Finalmente, la nueva cultura ha de
oltecor salidas auténticas a las profun-
das inguietudes espirituales del ser
humana, la princpal de las cuales se
refiere al sentide iltimo de su existen-
cia: jLuidnes somos realmente, de don-
de venimos v para donde vamos? Por
ello es absolutamente impreseindible
ol plantear la cuestion religiosa en la
universidad y en ta saciedad. La sed
inagotable del ser humano por conocer
encuentra su mejor campo de realiza-
cion en la universidad como “universo
del saber™. Seria un contrasentido que
la universidad cerrara sus puertas ala
cuestiones ultimas del ser humano y
clausurara la busqueda del conoci-
mientosinque aél se leabra demanera
positiva la posibilidad de desarrollar
toda su potencialidad. Las religiones,
vistas desde un punto de vista mera-
mente cultural, consisten en sistemas

de valores y simbolos que preten-
den dar respuesta a las preguntas so-
breel sentido ultimo de la existencia
humana.

Pero este nuevo proyecto de cultura,
mas alla de la umiversidad. debe confor-
marfa noeva sociedad. Los valores que
en el se inculquen desde la academin
no pueden tolerar la exclusion de nin-
gan tipo de personas (desplazados.
marginados, indigentes, et Por ello,
s ha de teabagar en difundir Ly pedago-
gin de ln aceptacion y el respeto, de Ia
resolucton pacifica de los conflictos, del
accesn real a la justicia, del ejercicio
responsable v solidario de la hibertad.

Aqui, una vez mis. es necesario po-
ner ¢l énfasis en el “cone”™ de L reali-
zacion; y aungue corresponde a todos
buscarlo, quizas las disciplinas huma-
nisticas y pedagogicas son las [Hamadas
mas directamente a buscar la manera
de implementar este nuevo proyecto de
cultura.

LA UNIVERSIDAD
Y UN NUEVO PROYECTO
DE COMUNICACION SOCIAL

Todo lo anterior, —no sdla lo referente
a la cultura, sino también el proposito
de influir en los centros de decision—
pone en evidencia la necesidad de un
nuevo proyecto de comunicacién social.
De ordinario, cuando pensamos en las
instituciones educativas nos concen-
tramos en la escuela, el colegio y la
universidad; pero olvidamos que hay
muchos otros factores educativos como
es la vida misma, la familia. etc.. ¥
sobre todo que el poder educativo mas
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tormidable y masivo lo constituyen los
medios de comunicacion social. Ellos
som los que conforman la mentalidad de
los pueblos, los que preparan las deci-
stones y erean los nuevos valores. Por
allo, la umiversidad debe tencr como
uno de sus objetivos propios el de cola-
borar en la creacion de un nueva pro-
vecto de comunicacion social.

Lo universidad debe, en primer lu-
war, esforzarse por conocer cientifica-
moente Ii'l manera Como Se construye f(."
opinicn puablica, sus formas de actua-
cion, mevilizacion vy manipulacion, con
miras a colaborar en la construcaion de
una opinién publica ortentadaeficazmente
i la busqueda auténtiea del bien social.

Para cello seria importante buscar la
manera de astablecer una “agendae sis-
temrgiica de temas sociales” que haga
que los “medios” afronten los verdade-
ros problemas del pais y las propuestas
constructivas para encontrarles solu-
cinn. O 51 se prefiere, que se conforme
una especie de “portafolio de inversio-
nes sociales” al cual le apuesten los
medios de comunicacidn social.

Seria importante buscar la manera
de que la comunicacion social senalara
y pusiera de relieve lo valioso cotidiano
de la gente comiin y corriente, sus idea-
les y realizaciones positivas. Que pro-
curara narrar la violeneia y la paz mas
alla de lo truculento y sensacionalista,

Pero sobre todo, que como fuerza
educadora de un pais, tomara conscien-
cia de su papel definitivo en la cons-
truccién de una nueva Colombia y se
convirtiera en creadora y promotora de
los mas auténticos valores humanos.

LA UNIVERSIDAD

Y UN NUEVO PROYECTO

DE TRARAJO UNIVERSITARTO
CONJUNTO

Dada por una parte la importancia de-
finitiva de Ia universidad en la cons-
truccion de un nuevo pais, y por otra la
extraordinaria diversidad y cantidad
de problemas que habria que enfrentar
desde el ambito universitario, jseria
pensable el constituir una “agenda”
universitaria comuan con diversificacion
especiatizada de temns y problemas?
La propuesta podria hacerse quizas a
ASCUN o algunas de las diferentes
asociaciones o redes universitarias ya
existentes. Para ello podria crearse
un “comité operalivo de coordinacion
y enlace” entre los diversos centros
universitarios.

LA UNIVERSIDAD JAVERIANA
Y UN NUEVO PROYECTO

DE ESTIMULOS PARA

SU COMPROMISO SOCIAL

“Presupuesto social”
v “Balance social”

Coma dijimos desde el comienzo de
estas reflexiones, es claro que la labor
de la universidad es por su misma
naturaleza social: la formacidn de profe-
sionales integrales altamente cualifica-
dos para el servicio del pais no puede ser
sino social. Algo semejante debemos de-
cir de la misma labor académica, pero
sobre ella vendremos mas adelante.

No obstante, mds alld del aporte
genérico o mediato a la sociedad, es
preciso que la universidad se empene
en un esfuerzo complementario. Se tra-
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ta de ir, siempre desde la academia,
mas alla de lo genérwo, y tocar las
problemdticas mas urgentes y concre-
tas de nuestro entorno. Esto tanto al
interior como al exterior de la misma
universidad,

Para ello sera conveniente crear al
interior de la comunidad universitaria
la cultura del “presupuesto social” que
acompane al ejercicio anual del “presu-
puestoecondmico”. Desde esta perspec-
tiva, la universidad y cada una de sus
unidades académicas deberan presu-
puestar cada afo las acciones especifi-
cas que, mas alld de la labor que les
corresponde ordinariamente. realiza-
ran en la proxima vigencia. Para ello
debera planear también los indicadores
de sus logros, Para la reaklizacién de
este presupuesto social la Universidad
Javeriana preparard proximamente los
instrumentos conceptuales y practicos
necesarios.

Junto con el presupuestosocial, debe
existir también en la universidad el
“balance social”. Este ha de recoger, al
términoe del afio, las realizaciones so-
cialesevaluadas a la luz del presupues-
to social y de las inversiones de recur-
sos humanos y econdémicos; y ha de
medir la eficacia y eficiencia de dichas
acciones. Del balance social ya tiene
experiencias positivas nuestra univer-
sidad: la Seccional de Cali ha comenza-
do hace ya un par de afos a producir su
“balance social” y lo mismo hace nues-
iro Sector de “Consultorias Universita-
rias” en Bogotd. Estas experiencias nos
serviran de apoyo para generalizar la
cultura que es necesario crear.

“Practieas sociales” en todas
las carreras de la universidad

Las pricticas o experiencias sociales de
los estudiantes son un elemento im-
prescindible, no sélo para la proveccion
social de la universidad, sino también
paraellogrode la tormacién integral de
nuestros alumnos, Actualmente las tie-
nen unas pocas carreras de nuestra
Universidad Javeriana, pero es nece-
sario que cada una de ellas s¢ empene
en buscar el Lipo de prictica que corres-
ponda mejor a la naturaleza de su pro-
pia disciplina. Ellas han de concebirse
en forma tal que se establezea un ver-
dadero dialogo de saberes, entendidos
éstos no solamente como saberes nca-
démicos, sino como saberes experien-
ciales, sapienciales y de sentido conmin.

A dichas practicas no se puede ir en
actitud paternalista, colonizadora o
mesianica, sino con el Ammao de eom-
partir mutuamente, con las personas ¥
comunidades, las riquezas gue Lanto
ellas como nosotros poseemos. Se trata
de buscar un mutuoe enriguecimiento v
aprovechamiento, ¥ de crear espiritual
y efectivamente vinculos de colabora-
cién y solidaridad. En estas practicas
es no solo muy importante la participa-
cion de los profesores, sino que en algu-
nas de ellas su presencia y participa-
cién son del todo imprescindibles.

En este punto es preciso desarrollar
la creatividad y las iniciativas, pensan-
do en proyectos concretos que respon-
dan a necesidades urgentes de nuestra
sociedad. Pienso, por ejemplo, en lo que
las facultades de derecho del pais. to-
das juntas y coordinadas por el Minis-
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teriode Justicia, o la Fiscalia, pudieran
hacer con sus estudiantes de ultimo
ano para ayudar a solucionar el proble-
ma del hacinamiento en las cdreeles,
con el estudio y solueidn de innumoera-
bles expedientes gque no hallan una
sentencia oportuna. Pienso. también o
titulo de ejemplo. en lo que ¢l area de
las ciencias de Ia salud —medicinag.
odontologia, enfermeria, ciencras basi-
cas— podrian hacer en aceren manco-
munada paraayudar a resolverlos pro-
Dlemas sanitarios de innumerables
zonas v barrios marginados. Me he re-
lerido solamente a dos ejemplos conere-
tos, peroestoy seguro de que cada clen-
ciaedisciplina podra enconlbrarcampos
propreios para una prictica academien
que ponga a sus estudiantes v proleso-
res en contucto real con ol pars v sus
necesidades, sl mismo ticmpo gue se
enriguecen con el aporte de aquetlos o
quienes se disponen & servir,

Investigaciéon “pertinente”

La universidad ha venido insistiendo
en la necesidad de estimular y realizar
la funcidon de investigacion propia de Qi
academia untversitaria. lKneste punto.
la Universidad Javeriana ha vemido
dando pasos muy significatives tante
en la mentalizacion de profesores v
estudiantes como en los logros obtem-
dos; esto hasta el punto de que algunos
comiencen a temer que la funcion do-
cente pase a un segundo término, o sea
infravalorada y tenida en menos,

Es clarn que tenemos que buscar el
equilibrio. Pero la investigacion que
realicemos ;ha de ser responsable! La
ética de la investigacion no se refiere

exclustvamente ala manera de hiacerla
y u sus implicaciones, sine tambien al
ohjetivo que ge persigue. La relacion
entre conocimiento ¢ interes es admiti-
da hoy nmiversalmente, asi coma ol
hecho de que el interss sea uno de los
Factoresdeterminantesdel caricter éti-
co del conocimiento. Es agur donde en-
Lrivla“pertinencia”™ de fainvestigacion,
Novse trata de investigar simplemente
por ¢l deseo de producir conocimientao.
no importa caadl sea. Enun pais como ol
rruestro ne podemos darnos el Tujo de
investigar asunlos que nos interesan
muche cotno académicos, pero que no
Lienen Incidencia algunag en las urgen-
clas del pas. Hacer estosera irrespon-
=ible. Vamos o tener que hacer el saceri

licto de renunciar a temas gue son de
mucho interes personal pero que no Je
sirven a lasociedad. Es preciso superar
[ mern eradicion cientifica.

Conloanterior no pretendo afirmar,
en ninguna forma, que la investigacion
hisicito tedrica sea por si misma imper-
tinente v que s¢lo sea responsable, por
pertinente. o mmvestigacion aplicada.
Liadistineion no ha de plantearse entre
investigacion “hasiea” ¥ “aplicada™
Puede haber investigacion aplicada
totalmente indatil en determinadas =i-
tuaciones o circunstancias, ¢ investi-
vacion teorica o hasica absolutamente
pertinente para la solucion de pro-
blemas concretos de una determinada
sociedad.

La universidad, en todos sus
estamentos académicos y administra-
tivos, ha de hacer un estuerzo conscien-
te por dar prioridad a las investigacio-
nes que sean realmente pertinentes a
lasituacién historica que vivimos. Esto
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ha de aplicarse en la aprobacion y aval
de proyeclos que se presenten para ser
financiados por la universidad o por
esla y olras entidades como, por ejem-
plo, COLCIENCIAS.

Igualmente, es preciso enfocar, ayu-
dar y exigir a nuestros profesores y
estudiantes que se empenen en orien-
tar las tesis de grado. monografias y
demas actividades investigativas, a los
problemas mas urgentes del pais. Las
tesis de nuestros estudiantes no pue-
den seguir sobrecargando los anaque-
les de nuestras biblistecas o los archi-
vos de nuestros computadores; han de
hacerse reales y conservarse en la esce-
na de nuestra sociedad.

Utilizacidén del nombre y prestigio
de la universidad

La Universidad Javeriana, por la auto-
ridad que le confiere el saber, por la
excelencia académica de sus profesores
y alumnos, ¥ por su solidez y sernedad
institucional, posee un extraordinario
poder de convocatoria y un altisime
grado de credibilidad. Este hecho cons-
tituye un haber que le permite ejercer
una influencia de primera importancia
dentro de la sociedad. Ejercer este po-
der es una responsabilidad de la cual
ha dedarcuenta. Desaprovecharlocons-
tituiria wn grave pecado de omision.

Tal poder de influencia debe ejer-
cerlo de manera proactiva y no sim-
plemente como una respuesta a las
peticiones que se le hacen o a las opor-
tunidades que ocasionalmente se le
presentan desde fuera. Debe utilizar
los valiosos recursos de que dispone

(investigacién y docencia, profesores y
exalumnos) para intervemr académi-
camente en los foros vy debates, particu-
larmente en los que tratan de la suerle
del pais. Debe tocar e ilustrar los cen-
tros de decision de las instituciones: los
organismos gubernamentales, los cuer-
pos legislativos, los partidos politicos,
los sectores gremiales e industriales,

Reactivaciéon y desarrollo
de PENSAR como instituto
de la universidad

Este instituto, que como realizacion ha
tenido una vida breve y un tanto acci-
dentada, responde a una idea extraor-
dinariamente fecunda: ser un lugar de
convocatoria de los pensadores e inves-
tigadores de los problemas sociales del
pais con miras a proyectar el futuro de
éste,

Creado en 1993 como una corpora-
¢ion de la cual la Universidad Javeria-
na era tan solo uno de sus miembros,
quiso ser un Think Tank al estilode loy
que funcionan en el mundo anglosajén
y basado especificamente en la expe-
riencia de la Rand Corporation. Asi,en
1993 se concibié su mision de la si-
guiente manera;

“PENSAR tiene como mision convertirse
en un nucleo estable de reflexion sobre
¢l destino nacional. Ademas de
propender por una innovacién en con-
ceptos, visiones y derroteres, responde-
ra con concomitantes iniciativas y pro-
puestas al relo de las mds graves
dolencias de nuestra comunidad, asi
como nuevos requerimientos y proble-
mas” (Estatutos PENSAR, Principios
Rectores).
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Tal propdsito se desarrollaria con
base en una agenda (razada de acuerdo
con asuntos estratégicos que dehian
identificarse concertadamente por la
asamblea de PENSAR, mediante dialo-
gos enlre benefactores, autoridades
académicas e investigadores. Iheha
agenda debia traducirse en lineas de
investigacion, y dentro de cada linea en
proyectos buscados proactivamemnte
por PENSAR v propuestos por los miem-
bros a la asamblea.

Se pretendia igualmente que
PENSAR tuviera un ampho poder de
convocatoria, gracias al prestigio de las
entidades miembros de la corporacion,
a la vinculacién de un micleo de pensa-
dores y analistas de excelencia, a una
adecuada divulgacion de sus trabajos y
a la concrecion de mecanismos de im-
pacto sobre las instancias politicas y
sociales (proyectos de ley, foros, deba-
tes nacionales, plancs de desarrolle,
memorandos de recomendaciones, ete. ).

Los diversos avatares por los que
tienen que pasar empresas semejantes
no han permitido hasta el dia de hoy su
realizacién; pero tampoco han hecho
menos vilida su concepcién y la urgen-
cia de sus realizaciones,

Hoy, la Universidad Javeriana con
la aprobacion de las entidades funda-
doras pretende relanzar y realizar la
idea de esta institucién, pero ya no
como una “corporacién”, sino como un
“instituto” propio de la misma univer-
sidad. Tampoco como un Think Tank,
sino como una “red” de investigadores,
analistas y proyectivos (“creativos”)
sociales.

La base del instituto estard confor-
mada por un nucleo de profesores de
diversas disciplinas, encargados de la
coordinacidén de las diferentes lineas de
accion de la agenda estratégica v de
hacer los contactos tanto nacionales
como internacionales para la ejecucion
de los proyectos concretos. Pero el ins-
tituto sera ante todo un instituto de la
universidad a cuyos propésitos seran
convocadas todas las umdades acade-
micas de la universidad. Por esta razén
se ha querido que en una primera eta-
pa, y mientras logra su consolidacién,
esté adscrito directamente a Rectoria.

Como una de las primeras reali-
zaciones, el instituto cuenta va con
un "Observatorio de desplazamien-
tos forzados”. Por otra parte, en su
sede funcionara, por convenio con
COLCIENCIAS, el “Observatorio de cien-
cia ¥ tecnologia” del pais. PENSAR ha
recibido igualmente la propuesta, ac-
tualmente en estudio, de coordinar el
Proyecto CICS (“Conocimiento, Inno-
vacion y Construccion de Sociedad™)
liderado por COLCIENCIAS, que pre-
tende hacer de “Colombia una comuni-
dad cientifica” a partir de “Una agenda
para la Colombia del siglo XXI”.

Reubicacidon de la sociologia
en la academia javeriana

Durante los iltimos afios, y debido a
causas muy diversas tanto extrinsecas
como intrinsecas a la misma disciplina,
la sociologia como ciencia social ha es-
tado mas ausente que presente en la
Universidad Javeriana. El Departa-
mento de Sociologia ha desempefiado
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fundamentalmente ana labor de coor-
dinacion de los cursos de servicios que
sobre esta disciplina se dictan en diver-
sas facultades.

Sin embargo, la universidad, cons-
ciente de la importancia que la sociolo-
gia puede tener en ¢! proceso de andli-
sis y trasformacion de la situacion del
pais, contraté una investigacion que
lleva por titulo “Estudio sobre una so-
ciologia pertinente hoy en la Universi-
dad Javeriana, a la luz de la situacion
de esta diseiplina al interior v al exte-
rior de la universidad”. El objetivo final
que se le fij6 a esta investigacion fue el
de ofrecer una propuesta valida para
reubicarla sociologia al interior denues-
tra academia javeriana. Esperamos de
esta forma contar con un instrumento
que puede ser de extraordinaria impor-
tancia para los fines que nos propone-

mos en relaciéon con la responsabilidad
de la universidad frente a las necesida-
des del pais.

CONCLUSION

La mayoria de las ideas y proyecciones
aqui esbozadas no son otra cosa que la
cxplicitacién de principios, criterios,
suenos e 1deales planteados tanto en
los documentos institucionales de “Mi-
sion” y “Proyecto Educative”, como en
la “Planeacion Estratégica” de la uni-
versidad. Lo importante es que la co-
munidad universitaria se apropie de
estos ideales de tal manera que los
asuma con una voluntad decidida de
realizarlos. Para ello puede contar con
la voluntad politica de hacerlos reali-
dad por parte de los directivos de la
universidad.



