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PERSPECTIVAS DE COMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

I. . CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECCIONAL

La estructura orgdnica de una Institucidn, pone de manifiesto el

sentido de la direccién, de la administracién o la gestién de -

los procesos que la caracterizan, al peso relativo que en su orga
nizacién y recursos tiene cada una de sus funciones y a la vez ex
presa las fortalezas y debilidades, en tanto los componentes orga
nizativos son fuertes o débiles y ponen de manifiesto el grado de
concordancia entre los objetivos institucionales y los medios para

lograrlos.

La estructura de una Institucidn, responde también a las estrate-
8ias que se adopten para su desarrollo, pero a la vez, las estra-

tegias hacia el futuro, nacen de la estructura de hoy.

Esto implica que la estructura debe ser lo suficientemente flexi-
ble, para que se adapte a los cambios y lo suficientemente estable
para asegurar la permanencia de lo esencial en la Institucién, y
el cumplimiento de su misién, de la informacién que genera, del -
proceso de toma de decisiones, de la implementacidn, evaluacidn

y control de sus planes y programas.

Desde el punto de vista de una planeacidén estratégica, el conjunto

de una organizacibén estd integrado por los siguientes elementos:

e La misién
e Los objetivos
e [La estructura

e La definicién de tareas o funciones

CALLE 183 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos. 8264 26239
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e La administracién de personal
e Fl sistema adoptado de motivacién e incentivos

o [Fl sistema de comunicacién e informacién

Se hace necesario en un sistema organizacional tener en cuenta la

capacidad de cambio o adaptacién ante situaciones nuevas.

Una de las caracteristicas de la Institucién Universitaria es su
dualidad respecto a la conservacidn y el cambio. Conservacidn de
patrones culturales y conocimientos ya adquiridos y cambio ante -
la necesaria actitud critica e investigativa respecto al conoci-

miento de la realidad.

Los procesos de cambio pueden tener origen en cuatro tipos de mo-

tivacidn:

1. Compulsiva

51 se piensa que todo cambio trae progreso.

2. Imitativa

S1 sigue un modelo pero sin objetivos claros.

3. Creadora

Si tiene, objetivos y modelo dentro del cual se inscriba la di
reccibn y gestién de la Institucidn, y una visidén integrada con

su medio social.

4. Por Ruptura

Generalmente producida por cambios drédsticos, respecto a las -
pautas de comportamiento o a su relacidn con el wmedio social,

produciéndose cambios estructurales profundos.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 26239
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Una motivacién realmente creadora,-exige una gran flexibilidad es-
tructural, basada en procesos dindmicos. Las entidades organiza-
tivas estaran siempre integradas y atentas a los cambios y trans-

formaciones que dichos procesos requieren,

MODELO ORGANIZATIVO

Las posibilidades para adoptar una estructura organizativa flexble

para la Seccional, estaran orientadas por:

I. Las pautas propuestas para la estructura y organizacién de la

Universidad en los "Principios Universitarios" -Anexo No.l-.

2. El proceso de planificacién adptado por la Seccional -Anexo No.2-.

3. Los objetivos Institucionales:

® Buscar la calidad integral de la educacidn.
e Impulsar los procesos investigativos como una actividad con

sustancial a la Universidad.

e Proyectarse en su medio social.

2. CRITERIOS DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

Los criterios que han orientado la organizacidn son los siguientes:

e [Estructura flexible

¢ Crecimiento orgdnico en la medida de las necesidades y posibi-

lidades, no burocrético.

e Necesidad de profesionalizar a alto nivel los cargos de direc-

cién y gestidn tanto académica como administrativa.

CALLE 18 No. 12130 VIA A PANCE - A, A. Nos. 8264 26239
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e La direccidén Institucional se entiende mds como una linea de -
orientacion de procesos que integran las distintas &reas, que

como una funcién de ejecuc¢idn.

Area Académica

e Se deberdn sustentar los desarrollos académicos en estudios de
planeacidn, en relacidn con las necesidades de la regidn y en

lo posible en carreras diferentes a las de Bogotd.

® En relacién con la actividad académica, se deberdn estudiar al

ternativas que contemplen:

I. Los diferentes niveles de formacién de pregrado y postgrado.

- En las jornadas diurnas y nocturnas, para optimizar recur

Sos y adecuarse a las necesidades sociales.

- Estudiar ciclos basicos, compatibles entre Bogotd y Cali.

2. Area del Medio Universitario

La estructura del Medio Universitario debe ejercer sus fun-
ciones en forma integral, de acuerdo a sus caracteristicas
propias y en todos los campos de accién que tiene la sede -

de Bogota, y que ejecuta a través de sus sectores.

3. Area Administrativa

- Su organizacién interna debe ser similar a la de Bogotd.

- Debe haber una descentralizacién adecuada con la inter-

vencion necesaria de la sede de Bogotd.

- Utilizar el sistema de contratos para los servicios opera

cionales con entidades externas.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 26239
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4. Proyeccidn Social
Diferenciar en lo posible:

- El Servicio Social Comin y la Proyeccién Social Universi

taria.

e [El Servicio Social, debe entenderse como parte de la la-
bor Investigativa-Docente, a través de una prictica pro-
fesional de estudiantes y profesores, acorde con su drea

del saber y desde su Facultad.

® La Proyeccién Social Universitaria, se entiende como el
impacto Institucional en la sociedad a través de la docen
cia que se imparte, de la Investigacién que se realiza y

de la actividad de sus egresados en el medio social.

3. LA ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA A NIVEL GENERAL

La estructura orgénica actual de la Seccional, ha cumplido un pro
ceso 1égico de desarrollo en armonia a las exigencias del quehacer

institucional,

Cada cargo ha sido cuidadosamente analizado y ampliamente justifi

cado, evitando el riesgo de la burocratizacidn.

Desde 1984, el Comité de Planeacién recomendé para la Seccional la

siguiente estructura:

e Consejo de la Seccional con una funcidén integral respecto a to
dos los aspectos y problemas de la Seccional, académicos, admi
nistrativos y financieros, hasta donde los Estatutos y Reglamen

-

tos lo permitan.

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A, A, Nos. 8264 26239
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6.
e Un Vice-Rector de la Seccional, representante del Rector, serd

la cabeza de la Seccional de quien dependerén:

- Un Director del Medio Universitario que haré las veces de -
Decano del Medio, de las tres Facultades hasta que el tamaio
de la poblacién estudiantil y de la complejidad de los pro-

gramas y problemas as{ se lo permitan.

- Un Director Administrativo con funciones comparativamente s1

milares al Area en Bogoté,

- Los tres Decanos Académicos de las tres Facultades que se -
considera, deben existir por ahora en la Seccional. Ellos
deben constituir, presidido por el Vice-Rector, un Comité -

Académico para la mejor coordinacidn del Area.

- En la medida que se vaya incrementando el crecimiento de la
Seccional, se hard necesario nombrar un Director Académico,
quien dependerd directamente del Vice-Rector y de quien de-

penderdn los Decanos Académicos de las Facultades.

- La Vice-Rectoria contara con las siguientes dependencias:

- Centro de Sistemas

- Oficina de Registro Académico

- Oficina de Admisiones

- Coordinacién general dela Educacién Continuada
- Oficina de Planeacién

- La Biblioteca y Servicios Audiovisuales

La Asistencia de Vice-Rectoria, como organismo asesor y coor.
dinador de procesos Académicos, de Planeacidn y de Relaciones

Inter-Institucionales.

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A. A. Nos. B264 26139
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4, ESTRUCTURA ORGANICA A NIVEL DE FACULTAD

Las tres Facultades de la Seccional, tienen cada una un programa

académico en proceso de completar su ciclo profesional.

Para la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, el Pro-
grama de Administracién de Empresas apenas se inicia, lo cual sig
nifica que al final del perfodo prévisto en el plan, se estaré com

pletando el décimo semestre de la Carrera.

Ingenieria de Sistemas, estd en séptimo semestre, y la Carrera de

Psicologia en el quinto semestre.

En la medida que se complementen los periodos académicos de las -
nuevas carreras, se impulse la Investigacidn y la Educacién Conti-
nuada, crecerd su planta de profesores, investigadores y personal
de apoyo asi como sus recursos fisicos, laboratorios, oficinas 0%

dreas complementarias.

Por otra parte, los procesos de investigacién, ain incipientes, de
berdn fortalecerse durante el periodo, para dar impulso a esta ac
tividad bdsica de la Universidad, asi como a la organizacidn de -
sus propias unidades de Educacién Continuada, para lograr la pro
yeccién de las 4reas de conocimiento respectivas en la Regidn, -
dentro de la politica de descentralizacién académica y centraliza

cidén administrativa para esta actividad.
Ya se ha dado el primer paso en esta direccién, creédndose reciente
mente la Direccién de Educacidén Continuada de la Facultad de Huma

nidades -Agosto de 1987~

En el quinquenio que cubre el Plan de Desarrollo., irdn surgiendo

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos, 8264 26239
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los nuevos Departamentos, oficinas de Educacidn Continuada y Cen-

tros de Investigacién en las diferentes Facultades.

Debe mantenerse como criterio general, integrar el profesorado de
una misma disciplina independientemente de a qué carrera estd ads
critoj siempre deberd pertenecer al Departamento que incorpore su

disciplina o Area de conocimiento.

Sera por lo tanto necesario, preveer desde el punto de vista de la
organizacién, como de los recursos humanos y fisicos la posibili-
dad de contar con tres o cuatro Departamentos por Facultad, ademés
de la Sede para uno o dos Centros de Investigacidn y Proyeccién -
Social a través de servicios de consultoria o asesorfa ala Comuni

dad.

S ESTIMACION DE NECESIDADES DE PERSONAL DIRECTIVO DEL NIVEL GENERAL
Se anexan los cuadros que sintetizan las previsiones de nuevos Di-
rectivos a nivel general, y los recursos fisicos que serd necesario

acondicionar en el periodo.

Los desarrollos a nivel de Facultad, estardn previstos en su res-

péctivo documento.

CALLE 13 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 26239
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ANEXD No. !

ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD

Siendo tan compleja la naturaleza de la Universidad y tan amplios sus fines,
es evidente que su organizacidén es asi mismo compleja; y naturalmente, para-

lela y adecuada a sus objetivos.

La estructura universitaria es la integracién sélida y dindmica de sus diver

s0Ss componentes en orden a sus fines.

La corporacién estd integrada bdsicamente por los profesores ¥ los alumnos,
elementos imprescindibles y originarios sin los cuales aquella seria imposi-
ble aun en su conformacién més simple; mas para lograr sus propdésitos, unos

y otros han de integrarse en érganos o piezas del organismo corporativo.

La actividad de este organismo es en realidad un proceso unitario; sin embar
go» desde un punto de vista préctico pueden distinguirse en é1 al menos tres

dreas en que esa vida activa se desarrolla;
e La académica

® La administrativo-financiera

e la del Medio Universitario

El Area Académica

El drea académica acoge toda la actividad investigativa y docente.
Dado el carécter esencial de dicha actividad en el dmbito universi-

tario, esta drea es, sin duda, la principal. -En un tiempo, dentro

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos, 8264 26219
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ANEXD No.1

de la elemental organizacién de muchas universidades medievales, fue
la Gnica existente-. Esta primacia significa que a ella deben ple-
garse las demds piezas de la estructura y que su organizacidn debe -

ser en extremo cuidadosa.

En virtud de ello, el funcionamiento efectivo de lo académico requie
re una organizacién pedagégica, por una parte, y una administracidn
académica, por otra -distinta ésta de la administracién financiera-
necesariamente relacionadas, estructuradas en orden a las necesidades

y los métodos de lo docente y de lo investigativo.
La estructuracién de los aspectos académicos supone una serie de va-

riantes derivadas de la organizacién general de cada universidad y -

de los métodos pedagégicos y de investigacién que se adopten.

La Organizacién Administrativo-Financiera

La organizacién administrativo-financiera deriva de la necesidad de
sostener el funcionamiento de la primera. Provee las necesidades ma
teriales de la Universidad y gobierna a las personas al servicio de
su drea. En el orden general es de cardcter necesario e ineludible,

pero derivado.

El Medio Universitario

El Medio Universitario configura el érea donde se mueven los hombres

-profesores, alumnos y empleados de la administracién- considerados

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 26239
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Anexo No. 1

ante todo como personas, con necesidades y aspiraciones distintas de

lo meramente académico o administrativo.

La organizacién del Medio Universitario es la llamada a procurar el
bienestar de todos los que forman la corporaciéni a promover en -
ellos todos los valores que imprimen dignidad a lapersona: a crear
y mantener un ambiente humano que considere todas las capacidades,

sentimientos, intereses y necesidades de los individuos.

La importancia de la organizacién de este medio es, por tanto, obvia
pues ha de velar porque todos los miembros de la comunidad universi-
taria se sientan ante todo lo que en primerisimo lugar son: hombres.
A los intereses del Medio Universitario no hay valor humano que le-

gitimamente se le pueda escapar y cuyo olvido o pretermisién le -

sean justificables.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos. 3264 26239
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ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA

La Autoridad en la Universidad Javeriana

La autoridad en la Universidad Javeriana, indispensable para 42
una ordenacién eficaz del esfuerzo de todos hacia el logro -
de los objetivos, tiene el cardcter de servicio a toda la co
munidad universitaria, se extiende a todas sus 4reas y nive-
les y se ejerce dentro de un profundo respeto por la persona

humana, comprensidén y estima entre todos sus miembros.

Ejercen la autoridad en la Universidad, y a diferentes nive- 43
les, todas las personas y organismos colegiados legitimamen-

te investidos de ella, conforme a Estatutos.

Para asegurar la participacién y armonia de las decisiones - 44
en el logro de los objetivos de la Universidad, cada organis
mo colegiado tomard sus decislones por consenso del grupo que

lo constituye.

Se entiende por consenso la convergencia de pareceres de los 45
integrantes del grupo en una misma linea de pensamiento, sin
que sea necesarjo llegar a la absoluta identidad que supon-

dria el sistema de votacién por unanimidad.

Por tanto, la funcién del que preside consistird primordial- 46
mente en lograr que las decisiones sean el resultado de un -
consenso, de modo que la verdad y el bien comin lleguen a pre
valecer sobre las consideraciones e intereses particulares de

los integrantes del grupo.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANGCE - A. A. Nos. 8264 26239
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URGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA... 2
Si no se lograse el consenso, el presidente del grupo deci- 47
dird el asunto en la forma que considere mds ajustada a los
Estatutos, al Reglamento y al bien comin, teniendo en cuanta
todos los pareceres expresados durante la deliberacidn.
En caso de que el presidente del grupo adoptase una decisidn 48

que a juicio de los otros componentes del organismo decisorb
resulte contraria al parecer mayoritario y al bien comtn, -
tal decisidén podré ser reclamada ante el organismo inmediata
mente superior segin se determine en los Reglamentos de la -

Universidad.
Este principio de recurso se extiende a toda decisién de cual 49

quier autoridad universitaria, conforme a las condiciones y

reglamentaciones que se establezcan.

Estructura Universitaria

Estructura General

Aunque la actividad vital del organismo universitario es un 50
proceso unitario, pueden distinguirse en él, al menos, tres
Areas: el 4rea académica, el drea del Medio Universitario y

el Area administrativa.

Las tres. 4reas. cooperan a la formacién integral de los miem- 51
bros de la Universidad, aunque cada una tenga sus propias me
tas, dentro de los objetivos generales de la Universidad y -

funcione de acuerdo con sus exigencias especificas.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE . A, A. Nos. 8264 26239
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ANEXD Mo, !
ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA... 3

Area Académica

Son actividades propias del drea académica la docencia y la 52
investigacidn del saber, que se integran en busca de la for-
macién humana para el servicio de la ciencia y de la socie-

dad.

La actividad docente es un proceso continuo, consciente y di 53
ndmico de la asimilacién del saber, en el que colaboran de -
manera activa profesores y estudiantes para el logro de la -

formacién académico-profesional.

La investigacidn. como bisqueda cientifica de una comprensién 54
més profunda del saber adquirido, de una mayor ampliacidn de
conocimientos o de su proyeccidén hacia condiciones coacretas
del pais, es fundamental para el logro de los objetivos uni-

versitarios y complemento de la docencia como labor formativa.

Aunque la investigacidn pura es méds especifica de la labor - 55
universitaria en cuanto tal, sin embargo, teniendo en cuenta

la situacidn concreta del pais, la investigacién aplicada me

rece una razonable prioridad dentro de las actividades de la
Universidad Javeriana, lo cual requiere un contacto vivo con

la realidad cincundante, sin que ello signifique que la Uni-
versidad deba ser considerada como un organismo de accién in
mediata en la solucién de los problemas socio-econémicos y po

liticos del pais.

La Universidad realiza el cumplimiento de sus objetivos aca- 56

démicos por la interrelacién de Facultades, Departamentos e

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A, A, Nos 8264 26239
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ANEXD No.1
ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA... 4

Institutos, funcionalmente diferentes. Tales unidades corres
ponderdn a criterios universitarios que sean aplicados dentro
de la politica general de la.organizacién y el Reglamento pro

pio de la Universidad.

La facultad interrelaciona las dreas afines del saber, agrupa 57
profesores y estudiantes para la formacidén integral académi-
co-profesional y organiza los curriculos para el otorgamiento

de titulos.

El Departamento agrupa profesores y estudiantes con la respon 58
sabilidad inmediata de la docencia, investigacién y servicio

en una linea del conocimiento.

El Instituto promueve programas propios de investigacién y - 59
servicio o integra e intensifica las funciones investigativas
y de servicio de una o varias Facultades o Departamentos para
perfeccionamiento de la ciencia y para una proyeccidn més efi

caz de la Universidad a la comunidad.

Atendiendo a requerimientos académicos o administrativos, - 60
puede ocurrir que dos o mis unidades académicas -afines o no-
deban integrarse en una unidad administrativa que se denomi-

nara Divisién, cuya organizacién se ceiird a las normas que

para el efecto se establezcan en el Reglamento General de la

Unviersidad.

Cuando los curriculos no coincidan académicamente con los De 61

partamentos, pueden crearse carreras adscritas a una Facultad.

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 26239
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ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA... 5
El1 Departamento y el Instituto dependen de la Facultad a la 62

cual se adscriben, segun el criterio de la unidad de las cien
cias u otros de naturaleza histérica o préctica, lo cual no
impide la existencia de Departamentos o Institutos no adscri-

tos a una Facultad.

La organizacién interna que todas estas unidades deben tener 63
para el logro de sus objetivos especificos, asi como su forma
de insercidén en la estructura de la Universidad, ser4 regla-

mentado en cada caso, segun la naturaleza de la unidad.

Area del Medio Universitario

Corresponde al drea del Medio UNiversitario favorecer la crea 64
cién de un clima humano que permita a los miembros de la Uni-
versidad Javeriana una mejor formacién integral y un mejor de
sempeﬁo de sus funciones, en las diversas actividades necesa

rias para la marcha de la Universidad.

Son actividades peculiares suyas aquellas que tienden a incre 65
mentar la comunicacién e integracién entre quienes forman la
comunidad universitaria y a promover en ellos los valores que
imprimen dignidad a la persona humana y que corresponden a in
tereses, necesidades y aspiraciones que van mds alld de lo me

ramente académico y administrativo.

Esencial para el logro del objetivo dltimo de la Universidad 66
Javeriana y preocupacién especifica de esa Area, serd la for
macién de la conciencia religiosa, social, moral y ética de

los miembros de la comunidad universitaria y la creacién de :.
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actitudes acordes con los valores cristianos que les permitan

afrontar en forma responsable sus compromisos de servicio a -

la sociedad que los rodea.

Area Administrativa

Las funciones de esta drea, encaminadas a posibilitar las ac 67
tividades especificamente universitarias, son las de dirigir
orientar, vigilar y controlar los asuntos econdmicos y admi-

nistrativos de la UNiversidad y sus distintas dependencias.

Compete a esta drea regular las relaciones laborales de la 68
Universidad con sus profesores y empleados, de acuerdo con
las exigencias y peculiaridades de la vida universitaria, de

la justicia social y de las disposiciones legales,

La estructura y organizacién de esta drea serdn determinadas 69

en el Reglamento General de la Universidad.
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PROCESO DE PLANIFICACION

La Seccional ha logrado institucionalizar dentro de una gran participacién,
un proceso de planificacién, que ha venido orientando su desarrollo, propo-
niendo metas 'y logrando una mayor coherencia entre lo propuesto y la ejecu-

cién de programas y actividades.

En ese proceso se han integrado directivas de todos los niveles instituciona-
les, teniendo en cuenta las orientaciones del Gran Canciller, del Vice-Gran
Canciller, del Rector y de los Vice-Rectores, quienes se integran con las Di

rectivas de la Seccional en el Comité de Planeacidén de la misma.

Las recomendaciones de este Comité son estudiadas y analizadas en el marco -
de las posibilidades reales por las distintas instancias académicas y admi-

nistrativas, y muchas de las orientaciones recibidas se han traducido en pro
gramas, que hoy se encuentran en marcha, y en proyectos y actividades concre

tas.

Este nivel de Planeacién y Direccién Institucional, debe hacerse explicito -
en el Modelo Organizativo, con la dindmica orientadora que ha impulsado. De
é1 hacen parte los organismos directivos asumiendo plenamente el mdximo ni-

vel de responsabilidad frente a la Seccional: orientar y dirigir su desarro

llo y fortalecimiento en la Regién.

Dentro de este modelo, le corresponde a la Oficina de Planeacién, apoyar, di
namizar y mantener los procesos de participacién a todo nivel, trabajsr inte-
gradamente con las distintas dreas Académicas, Administrativa y del Medio -

Universitario para la elaboracién y seguimiento de los planes y programas de
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desarrollo.

En el proceso de Planificacién se integran las etapas de formulacién, deci-
sidn, ejecucidn, control y evaluacién de los planes y programas. Este proce

so implica que:

1. Las instancias de Direccién se integren en un proceso de reflexidn,
andlisis y decisidn para orientar y dirigir el desarrollo de la Sec-

cional en relacién a sus posibilidades y ventajas comparativas.

2, Las instancias responsables de la ejecucién de los programas y pro-
yectos, son parte esencial del Proceso de Planificacién, en la medi-

da que hacen realidad los objetivos y metas propuestos.

La racionalidad en la aplicacién de recursos acorde con los objetivas
propuestos, teniendo en cuenta un orden de prioridades, integra a la
Administracién en el Proceso de Planificacién, a través de una pro-

gramacidén financiera y presupuestal, y el control de la ejecucién.

3. Es necesario una evaluacién permanente del quehacer institucional,
que permita mantener o reorlentar la programacidn, la ejecucién y la
asignacidm de los recursos, asi como el proceso integral para tomar
nuevas perspectivas de desarrollo, y as{ continuar el ciclo de la -

Planificacién Institucional,
Todas las etapas deben estar apoyadas en el sistema integrado de procesos de

comunicacién e informacién, que posibilite permanentemente, el ajuste de de-

decisiones y actividades, en el proceso de direccidn y gestién,
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En esta perspectiva un Proceso de Planificacién y los planes y programas re-
sultantes, se han incorporado a la vida institucional sin separar el deber

ser del ser real, dentro de una perspectiva de posibilidades.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

- Reglamento General de la Universidad Javeriana -1979-
- Estatutos de la Universidad Javeriana -1985-

- Reglamento de la Seccional -1982-

- Reglamento de la Facultad de Ciencias de la Administracién (Ingenieria)
-1982-

- Actas del Comité de Planeacién de la Seccional

~ Gerencia y Planeacién Estratégica. Jean-Paul Sallenave. FEditorial Nor-
ma -1985-

Cali, 19 de mayo de 1987

NPDV/Mch.
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Cuadro No.1
87-88 88-89 89-30 90-91 91-92
PERSONAL DIRECTIVO A NIVEL
GENERAL
1. Director Académico x
2. Director Medio Universitario
y Dacano de Facultad X
3. Decano Medio Universitario -
Facultad X
4, Decano Medio Universitario-
Facultad x

S. Coordinador Registro Académico
y Admisiocnes x

PERSONAL DE APOYD

1. Secretaria Director Académico X
2. Secretaria Medio Universitario X
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Cuadro No.2

B87-88 88-89 89-30 90-91 91-92
PRIMERA ETAPA
1.  Adecuacidn 4rea de post-grado
y Educacién Continuada X
2.  Adecuacidn Vice-Rectoria y
Dependencias X
SEGUNDA ETAPA (%)
1, Planeacidn y disefo de nueva
congtruccidn X
2,  Construccién nuevo pabellon x"'50% x "'50%
EQUIPO COMPUTACION
Total siete (7) Micros o Pantallas
an Red, para el sistema integrado
de informacion:
e Vice-Rectorfia 1) X
® Oireccién Registro Acadé
mico y Admisiones (2) X
e Direccidn Administrati-
vo-Financiaera (2)
e Para cada Facultad (1)

* Inmcluye Area de otras dependencias: Facultades y remodelacién de la plan
ta actual, adecuéndola si fuera necesario, a nuevos usos.
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PLAN DE TRABAJO
PRIORIDAD DE ASISTENCIA DE VICE-RECTORIA
SEGUNDO SEMESTRE DE 1987

1. Consolidacién de Registro Académico y Admisiones
® Procesos con el Centro de Sistemas, Secretarias Académicas y -
Tesoreria.
e Fquipos

e Personal

e Preparacién del Reglamento

2. Consolidar el Proceso de Planeacién

e Andlisis, evaluacidn, planeacidn

e Preparar reuniones de Directivas.

3. Planeacidén de Planta Fisica

e Evaluacion General de Planta Fisica actual

® Programacidn y planeacién de necesidades futuras Plan de Desa-~
rrollo,

® Necesidades inmediatas:

- MAdecuacion del drea actual de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales.

- Oficina Direccidn de Post-grado en Estudios Politicos
- Sala de Educacién Continuada

- Vice-Rectoria
- Planta Fisica
- Sala de espera

- Duchas y vestiers -Fjecucidn de la obra-
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4, Planeacidn Académica

e Programa de Post-grado en Contaduria

e Programa de Formacion de Docentes

S. Convenios y Relaciones Inter-Institucionales

e Difusién y Coordinacidn:
- Secclonal e Instituciones Locales

- Créditos Educativos
- Educacidn Continuada

- Universidad Javeriana y Otras Instituciones
- Investigacién
-~ Formacion Docente
~ Intercambio
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA ASISTENCIA DE VICE-RECTORIA

Oficina de Planeacidn

Desde su creacién, abril de 1986, la Oficina de Planeacidén ha veni-
do participando en el proceso de desarrollo y consolidacién de la -

Universidad a través de las siguientes actividades:

® Participacién en la coordinacidn del Comité de Planeacidn.

® Propuesta de un marco de referencia para el Plan de Desarrollo ~

de la Universidad: Perspectivas de Desarrollo de la Seccional.

® Formulacién y seguimiento hasta su aprobacidén de nuevos planes -
de estudio a nivel de pregrado y postgrado -Administracidn y -

Ciencias Politicas-.

® Propuesta de politicas de desarrollo académico: Educacidn Conti

nuada, Investigacidn y Proyeccién Social de la Universidad.
e Balance General de Desarrollo Institucional.

e Sintesis de lineamientos generales del desarrollo Institucional,

propuestos por autoridades del nivel superior de la Universidad.
e Guia general del Plan de Desarrollo 1988 - 1993
® Propuesta de Criterios Generales Plan de Desarrollo.

e Bisqueda de una mayor coordinacién con Sistemas para los procesos
de informacién Institucional., Hasta el momento con pocos resulta

dosi no se cuenta con el soporte necesario de informacidn.

® Propuesta para un sistema de Informacién de la Seccional "Esta-

disticas Bdsicas Universitarias”.

® Participacién en la Coordinacién General del Plan Quinquenal de
Desarrollo.

e Coordinacién y colaboracién con las Facultades en el proceso de

planeacién.
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2.

Oficina de Registro Académico y Admisiones

Creada formalmente en marzo de 1987. Ha cumplido hasta la fecha -

las siguientes actividades:

e Bisqueda de una mayor coordinacidén de los procesos académicos a

través del Comité de Registro.

e Coordinacidén con Secretarias Académicas tendientes a homologar y

mejorar los procesos y los procedimientos de cardcter académico.

e Coordinacidn con Sistemas para el soporte técnico al proceso de

Registro.

Este nivel de coordinacién ha sido de gran dificultad y compleji
dad, tanto por el sistema mismo como por la ausencia de recursos

de soporte tanto humanos como técnicos.

e Coordinacién con Tesoreria para todos los efectos de inscripecio-

nes y matricula financiera.

® Preparacidn y publicacién de la Guia de Ingreso a la Seccional.

® Los procesos de Admisiones estén aun totalmente descentralizados.
Se espera a partir de una préxima evaluacidn Identificar el gra-

do de centralizacién o coordinacidén que la oficina central deba

prestar al proceso.

® Preparacién del Reglamento de Registro Académico segiin lo previs
to en los Reglamentos General de la Universidad y de la Seccio-

nal -En proceso-.

e Coordinacién con las Dependencias Centrales: Vice-Rectorias Aca

démica y Administrativa para el andlisis, y factibilidad de adop
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tar el SIPRAC -Sistema de Informacién para Registro Académico y

Admisiones-.

Coordinacién con las Oficinas de Registro y Admisiones de Bogotd,

L]
para lograr mayor integracién en recursos informaticos y procedi
mientos.

3. Oficina de Relaciones Institucionales

Inicié actividades a mediados de 1986. Hasta el momento ha realiza

do las siguientes actividades:

Preparacidon hasta su aprobacién por parte de’las Instituciones -
comprometidas de los siguientes convenios con’la Universidad Ja-

veriana Seccional de Cali:

-~ Con Asia Comfamiliar de Cali
- Con Cojaverianos

- Con Fenalco

Estdn en proceso de estudios dos nuevos convenios:
- Con Uconal

- Con el Centro de Entrenamiento de Profesores CEP -Valle.

Parficipacién en los Comités de Coordinacién. Esta actividad se
ha visto limitada a algunas reuniones con Asia Comfamiliar. Re-
quiere mayor mayor dedicacién para la coordinacién y promocién -

de los Convenios.

Coordinacién con las Oficinas de Direccidn y Asesoria de Relacio

nes Institucionales dependientes de Rectoria.
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A través de esta coordinacién se ha logrado tener disponibles to
dos los convenios suscritos por la Universidad Javeriana a nivel

Nacional e Internacional.

e Se cuenta con diversos instrumentos y guias para presentacién de
proyectos a organismos financieros o entidades colaboradoras pa-
ra la realizacién de proyectos de investigacién, programas de en

trenamiento o especializacién de profesores e intercambio.

Se espera realizar una mayor difusién del alcance, objetivos, y
estrategias de ejecucién o implementacién de programas que . per- .

mitan poner en marcha los acuerdos inter-institucionales.

4, Planta Fisica

e [Elaboracidén de Ante-proyectos de remodelacidn del Medio Universi

tario.

® Remodelacién de las Oficinas de Direccién de la Facultad de Cien

cias Econémicas y Administrativas.
o Andlisis de utilizacién de aulas.

e Propuesta de criterios generales de programacién y utilizacidén -

de la planta fisica.
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FUNCIONES DE LA ASISTENCIA: DE VICE-RECTORIA

Seglin el Reglamento General de la Universidad, contempla para la Vice-
Rectorfa Académica "contar con Asistencias para lo relacionado con las
actividades de Investigacidn, y para los Programas de Post-grado, Pre-grado

y Educacién Continuada, y otros servicios académicos" (203).

En el Reglamento de la Seccional no esti explicito este -tipo de cargos,

Sin embargo, este cargo fue creado en Abril de 1986.

1. Las funciones que actualmente realiza la Asistencia de Vice-Rectorfa

son las siguientes:

e Colaborar con el Vice-Rector en las actividades relacionadas con

procesos generales de la actividad académica.

e Representar al Vice-Rector ante Instituciones, gremios, asociacio

nes y reuniones de caracter académico externos a la Universidad.

» Participar como Miembro del Consejo de la Seccional por nom-

bramiento .dél Rector ‘de 'la Universidad.
e Presidir el Comité de Registro Académico y Admisiones.

e Participar en los siguientes Comités:

- Comité de Planeacién

- Comité de Sistemas

- Comité de Educacién Continuada

- Comités de Coordinacién de Convenios Inter-Institucionales.

La Vice-Rectorfa de la Seccional ha delegado en la Asistencia de la misma,

los siguientes cargos y funciones:
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2. Direccién de la Oficina de Planeaci6n, a la cual compete segilin el Re
glamento de la Seccional lo siguiente:

Oficina de Planeaci6n

Es competencia de la Oficina de Planeacién:

Colaborar con la Vice-Rectorfa en la elaboraci6n de proyectos 92

de desarrollo general y particular de la Seccional.

Adelantar las investigaciones que se estimen pertinentes para la 33

Planeaci6én de la Seccional.
Evaluar periédicamente los resultados de los planes en ejecucidn. 94

Las demfés que le asigne el Vice-Rector, de acuerdo con el espl 95

ritu de los Estatutos y Reglamentos.

Al frente de esta dependencia estarf un Director nombrado por 96

el Vice-Rector,

3. Direccién de la Oficina de Relaciones Universitarias con las si-

guientes funciones:

Oficina de Relaciones Universitarias

Es competencia de la Oficina de Relaciones Universitarias:

Alentar las buenas relaciones de la Universidad Javeriana con - 97

los sectores piiblico y privado.
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Mantener la comunicacién con los 6rganos de la opini6n pfiblica 98
sobre actividades de interés general de la Universidad.

Reunir la Informacién necesaria para un mejor conocimiento de 99
la Universidad y de aquellas actividades diarias que sean de in-

terés general y proceder a su divulgacién.

Mantener y fomentar, en colaboracién con el Medio Universita- 100
rio y con las distintas Facultades, las relaciones con los egresa
dos de la Universidad, especialmente con las Asoclaciones de -

Profesionales Javerianos.

Cooperar con los organismos universitarios competentes en la - 101
consecucidn de recursos destinados al desarrollo de la Universi-

dad y al bienestar de sus miembros.

En coordinaci6én con las entidades competentes de la Universidad 102
mantener estrechas relaciones con entidades tanto nacionales -

como internacionales, pfliblicas y privadas que presten o puedan
prestar asistencia técnica a la Universidad y/o coadyuven a la
promocién de actividades de estudio-trabajo y a la democratiza

cibn de las labores propias de la Instituci6n.

Las demés que le asigne el Vice-Rector de acuerdo con el espf. 103
ritu de los Estatutos y Reglamentos.

Al frente de esta dependencia estar un Director nombrado por 104

el Vice-Rector.
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3. Direccién de Registro Académico y Admisiones:

Estas Oficinas, figuran en el actual Reglamento de la Seccional, como
Dependencias adscritas a la Decanatura Académica de Facultad. Sin
embargo, por recomendacién del Comit& de Planeacién -Acta No.

y con la aprobacién del Consejo de la Seccional -Acta No. -, pasaron
a ser dependencias de Vice-Rectorfa, haciéndose efectiva tal decisién
a partir del 5 de marzo de 1987.

Se hace necesario por lo tanto modificar el Reglamento de la Seccio-

nal en los aspectos pertinentes:

Las funclones de la Oficina de Registro Académico estin comprendidas
en los numerales -219 al 221- del Reglamento General, y -168 al 170-

del Reglamento de la Seccional, y son las siguientes:

REGLAMENTO GENERAL

Oficina de Registro

Corresponde a la Oficina de Registro recibir, clasificar y mante 219
ner actualizada la informaci6n acad€mica relativa a programas

y curriculos, personal académico y registro de calificaciSn.

Al frente de la Oficina habré un Director nombrado por el Rec 220

tor de la Universidad.
Corresponders al Vice-Rector Académico la reglamentacidn espe 221

cifica de la Oficina de Registro y lo referente a su funciona -

miento.
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REGLLAMENTO DE LA SECCIONAL

Oficina de Registro

Corresponde a la Oficina de Registro recibir, clasificar y man- 168
tener actualizada la informacién académica relativa a programas

y curriculos, personal académico y registro de calificacién.

Al frente de la Oficina estari el Secretario de la Facultad. 169

Corresponderd al Consejo de la Facultad la reglamentacién espe 170
cifica de la Oficina de Registro y lo referente a su funciona::-

miento.

Las funciones de la Oficina de Admisiones figuran en los numerales -
=207 al 218- del Reglamento General y -158 al 167- del Reglamento

de la Seccional, y son las siguientes:

REGLAMENTO GENERAL

Oficina de Admisiones

La Oficina Central de Admisiones tendr a su cargo coordinar - 207
y facilitar las implementacién del proceso de admisiones de los
alumnos a la Universidad, de acuerdo con las politicas fijadas

por el Consejo Directivo.

Al frente dela Oficina Central de Admisiones habrf un Director 208

nombrado por el Rector de la Universidad.
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Proponer al Vice-Rector Académico planes y proyectos sobre el 209
sistema de admisiones.

De acuerdo con las Facultades, publicar y suministrar informa- 210

cibn sobre los programas académicos de la Universidad.

En coordinacién con las Facultades, organizar las inscripciones 211

y las pruebas generales para la admision.

Entregar oportunamente a las Facultades la documentacin reque 212

rida para la seleccién de los alumnos.

Asesorar a las Facultades en la organizacién, desarrollo y valo- 213

racién de sus sistemas propios de admisidn.

Coordinar todo el proceso previo a la decisién que deben tomar 214
los Decanos de admitir a los estudiantes, as{ como resolver las

dudas y reclamos que se presenten durante ese proceso y comu

nicar oficialmente a Vice-Rectorfa Académica los resultados -

del mismo.

Procesar, archivar y proporcionar a quienes corresponda los da- 215

tos estadisticos recogidos en el proceso de admisi6n.

Evaluar, mediante los estudios pertinentes, los diversos pasos del 216

proceso de admision.

Las deméfs que le corresponden de acuerdo con este Reglamento 217

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A, Nos, 8264 26239



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

SECCIONAL CALI
ANSTENTE VICE-RICTORIA

FUNCIONES DE LA ASISTENCIA DE VICE-RECTORIA... 7

El Director de la Oficina Central de Admisiones estari asesorado 218

por un Comité nombrado por el Vice-Rector Acad@mico.

REGLAMENTO DE LA SECCIONAL

Oficina de Admisiones

La Oficina de Admisiones tendrd a su cargo coordinar y facili- 158
tar la implementacidn del proceso de admisiones de los alumnos
a la Seccional, de acuerdo con las politicas fijadas por el Con-

sejo Directivo Universitario y el Consejo de la Seccional.

Al frente de la Oficina de Admisiones estar el Secretario de 159

la Facultad.

Son funciones de la Oficina de Admisiones:

Proponer al Decano Académico planes y proyectos sobre el sis- 160

tema de admisiones.

Publicar y suministrar informaci6n sobre los programas acadé- 161
micos de la Universidad.

Organizar las inscripciones y las pruebas generales para la admi 162
5i6n.

Entregar oportunamente a la Facultad la documentacidn requeri 163

da para la selecci6n de los alumnos.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos. 3264 26239



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

SUCCIONAL CALI
ASISTENTR VICE-RECTORIA

FUNCIONES DE LA ASISTENCIA DE VICE-RECTORIA... 8

Asesorar a la Facultad en la organizacién, desarrollo y valora- 164

cién de sus sistemas propios de admisién.
Coordinar todo el proceso previo a la decisién que deben tomar 165
los Decanos de admitir a los estudiantes, asi como resolver las

dudas y reclamos que se presenten durante ese proceso.

Procesar, archivar y proporcionar a quienes corresponda los da- 166

tos estadisticos recogidos en el proceso de admisi6n.

Evaluar, mediante los estudios pertinentes, los diversos pasos -

del proceso de admision.

Las dem&s que le corresponden de acuerdo con este Reglamento.

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos. 8264 26239
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

SECCIONAL CALl
ASISTENTE VICE-RECTORIA

COORDINADOR ASISTENTE DE REGISTRO ACADEMICO

Colaborar con la Direccidén en:

1, La coordinacidn de los procesos de Registro Académico y Admisio-

nes conlas Facultades, el Centro de Sistemas y la Administracién.
2. El manejo del Sistema de Informacién Institucional, y Estadisticas
Basicas Universitarias, como soporte de los procesos de planeacién,

direccidén y administracién Institucional.

3. La elaboracidén de estudios especificos relacionados con la planea

cidén y evaluacién Institucional.

JUSTIFICACION

La organizacién de la Oficina de Registro Académico requiere ademds
del soporte técnico de sistemas, el manejo y control del Proceso -
Académico. Por lo tanto, se requiere contar, desde la Direccidn,
con la colaboracién de personal de confianza para su manejo, coor
dinacién con las Facultades, el Centro de Sistemas, Medio Univer-

sitario y Tesoreria como dependencias involucradas en el proceso.

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A. A. Nos. B264 26239



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

SECCIONAL CALI
ASISTENTE VICE-RECTORIA

SECRETARIA ASISTENTE DE VICE-RECTORIA
Y REGISTRO ACADEMICO

Como Secretaria de la Asistencia de Vice-Rectoria, tendrd las siguientes

funciones:

1. Secretaria y Archivo de las Oficinas de Asistencia, Registro Acadé

mico y Admisiones, Planeacién y Relaciones Inter-institucionales.

2, Manejo sistematizado de la informacién de Registro Académico.

3. Control Administrativo de los elementos de consumo de Registro Aca

démico y Asistencia de Vice-Rectoria.

JUSTIFICACION

- La Oficina de Asistencia de Vice-Rectoria y Regiétro Académico, ha
contado hasta la fecha con el apoyo logistico de la Vice-Rectoria, -

del Centro de Sistemas en el Registro Académico especificamente, -
Al integrarse las funciones de Registro Académico y Asistencia de

Vice-Rectoria, se requeriré una persona de tiempo completo para

digitar informacién.

CALLE 13 No. 121-30 VIA A PANCE - A, A. Nos B264 26239
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

EDUCACION CONTINUADA
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CALl , 1987



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
MCCIONAL CALI

EDUCACION CONTINUADA

INTRODUCCION

La planeacién de Educacién Continuada en la Javeriana de Cali para el quin-
quenio 1988-1992, se ha elaborado teniendo en cuenta la experiencia de los

Oltimos amos, la cual ha permitido ver perspectivas positivas para el futuro en
esta labor. La definicion de areas varias muy definidas como fuente importante
de proyeccién de la Universidad y ain de la captacion de recursos, esta limi-
tada aun debido o que este programa empieza a desarrollar acciones de gran
impacto, debido a la reestructuracidn poulatina que el servicio ha tomado du-
rante su historia. Sin embargo, la Educacién Continuada dirigida al sector em

presarial y social ha brindado ya positivos resultados.

Educacidn Coritinuada conformd bajo la direccion del Vice-Rector un Comite
Asesor de Educacién Continuada, el cual imprimid gran dindmica y orientd
hacia el acierto de nuevos prc;grcmc:s que chora se ofrecen. De dicho Comité
se delegd a la Doctora Nilse Payan, Fernando Robledo e Ivdn Valencia la
conformacion de un documento que fijara las politicas de Educacién Continua-~
da, siguiendo los criterios alli definidos, aunque en revisidn y los delineamieg
tos sefialados para la Educacion Jesuitica fijades por el Padre Kolvenbach, asi’
como los sefialados por el Vice~Rector, se han hecho las proyecciones que

aqui se fijan,

CALLE 1B No. 121-30 VIA A PANTE - A A Nac /%84 . 94019



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

HMCCIONAL CALL

EDUCACION CONTINUADA

POBLACION OBJETIVO PRIORITARIO

1. SECTOR EMPRESARIAL
.1.1. Gerencia
1.2. Directivos - Mandos Medios

2. SECTOR SOCIAL

2.1. Lideres Edutativos

2.2, Lideres Religiosos

2.3. Lideres de Accién Comunal y Sindical
2.4, Familia

2,5, Cooperativismo

3. SECTOR GREMIOS PROFESIONALES

CALLE 18 No. 121-30 VIA A PANCE - A. A. Nos. B264 - -262.‘9



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CAUl

-EDUCACION CONTINUADA

MODALIDAD EDUCATIVA

TIPOS DE CURSOS

Programas en Forma de Mddulos 50 horas en adelante
Cursos Cortos Hosta 50 horas
Jornadas Cientificas Hasta 20 horas

Ciclos de Conferencias

ESTRATEGIAS PARA EL SERVICIOS DE EDUCACION CONTINUADA

= Mayor integracion de Educacién Continuada Cali con Educacidn

Continuada Bogotad.

- Convenios de Universidad Javeriana Cali con empresas para

capacitacion,

- Promocion abierta efectuada por Universidad Javeriana Calj.

CALLE 13 No. 121.30 YIA A PANCE - A, A, Nos 8284 - 26219



PROGRAMACION DE
EDUCACION CONTINUADA

1988 - 1992
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2elblin Lo c.

DE: FECH No.
4 Biblioteca Cali, julio 21 /87 A
PARA: COPIA A:
L Direccifin Administrativa-Financiera
\;fSUNToLEstud1o quinquenal plan de desarrollo J)
o ™

Conforme a To solicitado, adjunto los formatos diligenciados del plan de de-
sarrollo 1988-1992,

Cordialmente;

Daetr Lol fBecr &

Dora Lul@ Parra Arboleda.
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ASUNTO:
k LITREGA DE 105 FORIVATCS, TIAN DE DESARROLLO.

Adjunto los formatos diligenciados,del plan de desarrollo Universidad

Javeriana para los proxinos cinco afios.

Atentamente ?

DYON CEBAR Tisil ' JARAKNILLC
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES.
PROPUESTA DE LA IMPLEMENTACION DE CURSQS DE
FORMACION AVANZADA.



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECCIONAL CALI

FECHA:_ Cali,..dulio. 30/87 e
DE: Pra. ADRIANA DELGADO G.

pARA:__Bra. NJILSE DE VELOSA

_x_..ﬂll gU INFORMACISN BEVUELVA CON §US

COMENTARIOS
. PARA 8U ESTUNE —— ENCARGUESE BEL ASUNTS
- _PARA SU AFAGRACIEN _____SEGUN CANVERZACION
TELEFENICA

— PARA SU FIRMA SEGUN SBUCITUN

—__PARA BISCUTIALS CENMIGS ——_ARCHIV®

DEVUELVABE A:

MENSAJE:

N0



B)

FACULTAD

DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE

AREAS :

POLITICA
MODALIDAD:
Duracidn:

Titulo:

Iniciacion:

EDUCACION
Modalidad;
Duracion:

Titulo:

Iniciacioén:

PSICOLOGIA

Modalidad:
Duracion:

Titulo:

Iniciacion:

Iniciacion;:

DERECHO

Modalidad:
Duraciodn:

TTtulo:

Iniciacion:

CURSQS DE FORMACION AVANZADA

Magister

2 anos

Magister en Estudios Politicos
Perfodo 02 - 87

Magister
2 aflos
Magister en Tecnologia Educativa

Perfodo 02 - 87

Especializacidon
1 afio (40 semanas académicas)
Especialista en Psicologia ClTnica (1)

Perfodo 02 - 87
Especialfsta en Psicologia Organizacional (2)
Periodo 02 - 90

Especiallizacion

1 afio (4O semanas académicas) .
Especialista en Derecho de Sociedades (1)
Periodo 01 - 90

Especialista en Derecho de Seguros (2)



Iniciacion: Perfodo 01 - 91
Especialfsta en Derecho Comercial (3)

Iniciacién: Perfodo 01 - 92

E) FAMILIA

Especializacion de cardcter pluritemdtico, no es posible ubicarla
en un area particular salvo por el hecho de que podria tener
énfasis en alguna como por ejemplo: Psicologia, Derecho de Familia,
Educacidn para la Vida en familia, Seguridad Social y familia, etc.

PERSONAL ACADEMICO-ADMIN ISTRATIVO

- Magister en Estudios Politicos

1. Director M/T®, ... ... $ 80.000.00
1. Secretaria M/T .......
Ingreso: Periodo 02 - 87

- Magister en Tecnologia Educativa

1. Director M/T=.. ... .. $ 80.000.00
1. Secretaria M/T ...
Ingreso: Periodo 01 - 88

No incluye carga docente.

- Especializaciones en Psicologia:

(1) Cifnica

(2) Organizacional

1. Director M/T%....... $100.800.00
1. Secretaria M/T coount

Ingreso: Periodo 01 - 89

- Especializaciones en Derecho:
(1) Sociedades
(2) Seguros
(3) Comercial
1. Director M/T= ... .. $100.800.00
1. Secretaria M/T coo....
Ingreso: Periodo 02 - 89



Nota:

En todos los casos, el personal directivo en cada &rea,
ingresa durante el semestre inmediatamente anterior al
periodo en el cual se inician actividades académicas pro-
piamente tales.

Se entiende que cumpliria funciones de Implementacidn,
promocién, bisqueda de recursos, etc.
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I NVERSIONES:

Libros Biblioteca

- Magister en Estudios Politicos

Periodo de ejecucidn
Valor
Perfodo de ejecucién
Valor

Periodo de ejecucidn

Valor

Total Inversidn

02

02

02

Magister en Tecnologia Educativa

Periodo de ejecucidn
Valor
Periodo de ejecucidn
Valor

Total Inversidn

ESPECIALIZACIONES EN PSICOLOGIA

(1) Clinica
Periodo de ejecucidn

Valor

(2) Organizacional
Periodo de ejecucidn

Valor

ESPECIALIZACIONES EN
(1) Sociedades
Periodo de ejecucidn

Valor

(2) Seguros
Periodo de ejecucidn

Valor

DERECHO

02

02

02

02

01

01

87

88

89

88

83

89

90

90

91

Loo.

320

256

000.

.000

.000.

Q0

.00

00

976

Loo

400

.000

.000.

.000

Q0

00

.00

$ 800

500

500

600

600.

.000

.000.

.000

.000

000

.00

oQ

Nele)

- 00

.00



Nota : Las Especializaciones en Psicologia y Derecho requieren
una inversidn menor por concepto de libros biblioteca,
teniendo en cuenta que, en el primer caso, se dispone de
un volumen considerable de material en la Seccional, y, en
el segundo, por existir 3 Facultades de Derecho en la
ciudad, cada una con su correspondiente biblioteca.

OTRAS [INVERSIONES

- Dotacién equipo de oficina, segin periodos de iniciacién de
actividades.

- Papeleria e ingresos
- Promocion

- Gastos de viaje

- Relaciones pablicas
- Material de sistemas

- Publicaciones
INVESTIGACIQN

Pontificia Universidad Javeriana, Seccional de Cali
Instituto de Ciencias Sociales

Centro de Investigaciones Regionales

Conformacidn:

- Director Instituto de Ciencias Sociales
- Directores de Magister y Especializacidn

- Equipo de docentes- lnvestlgadores adscrltos a los Programas de
Magister y Especializacién.

Actlvidades

- Promocidn y blsqueda de apoyo financiero nacional e internacional
a investigaciones de tipo local y regional.

- Asesorfa al sector pGblico y privado.

- Vinculacién con Instituciones y Centros de Investigacidn Social
para adenlantar actividades conjuntas.



Bdsqueda de financiacién para la publicacidn de trabajos
cientificos.

Estructuracién de programas de Educacién Continuada, actualizacidn
y perfecclonamiento académico.

Asesoria en administracién de recursos y planes de estudio a las
carreras profesionales y licenciaturas de las ireas desarrolladas
a nivel magister y especializacidn,

Integrar los recursos humanos y técnicos de las facultades que
operan en la Seccional cuando las investigaciones, asesorfias
y programas especificos lo demanden.
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PROYECTO DE ASESORIA PSICOLOGICA



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

SECCIONAL CAL
ASESORIA PSICOLOGICA

Cali, Agosto 13 de 1.987.

Or. FERNAMOO RCBLECO QLIJANG.
DIAECTOR ADMINISTRBATIVO-FINANCIERQ:
Lniversidad Javeriana.

La Ciuvdad.

Apreciadn Ffernando:

El proyecto de Asesoria Psicoldgica se disefid en el segundo
semeastre de 1.9E6, teniendo en cuanta un élan de Desarr;llo
que alcanzard un periodo aproximado de 5 afos. Por esta ra-
z6n se anexa el proyecto como complemento a la informacion

de los recursos que se mencionan =n los cuadras gue Oirec-

cidn Adminigstrativa envia para tal efecto.

Corcdialmente,

<§Zﬁ2;x‘ g ;. ; -.: %

AvOARD TCRC MERA. ALCA LILIANA JASAMILLO G.

Coplas: Vice-Rectoria.
Asistente Vice-Rectoria.
Conse jo .ni javerisna-iogota.

CALLE 18 No. 121.30 VIA A PANCE - A. A. Nos. 8264 - 16239



"-I,lull..l'lll'l'lll.’lll'llll.l"'ll —_—mm—— I'I.l'n.rlll'nlll‘llll'll'll b T 4 T ) Ty T e e ey e o e T — B ey g
+'l'll'|l,ll',""' ~— e e v s L .
el - | ¢
b=—1 — ==} 3
-_— el = ] -
———— = = = —1—] f—
— — =44 1_] — —t 4+ 4 ] ]
* i 3 1] = =
I D — -
I e s e -
-— =

- s v — o —
o —— e — -
—— s i e e e
—— -
————
— — -
— e " ——
R -
-
i S ¥
- 'y
.

L

- "ll'Il"l.ll'lllll'llll'l'll'llllllll‘."'.l.lll'llll"Ill..' -— —— -
- l.Il.lllll‘ll"'lil'llll'll'l""ll'll'Il".lllll - —— e o - l"-l.ll".'llll'lllllllll

L}

Il.'l-_nlll'l"l"l.. -

H '.Illl"l'"ll'nl'.l'll"lllll-l"lllllll —— T e e e st —— b —— u
H Tt e e ey e — L
+ llll--"."""lll"l-lll" — - ——— — - — - | ke ey S -
! . e ey e
-. nllll'""lll"ll — T vt o s e . — -

- —— . e e e
Il'l'll"'l',ll.lc' |
liulll.lllnlllll'lll‘llllll

M ,'ll-"'llll""lllllll""' — . Il'lll"l""ll""lll ——— - ——

! e e e e ——— - . —— .
+'ll"llllll..',"'.|-llll'llll 'll"ltll'l,Qltl'l-‘lnll'..lll.'.lllll"ll'.lu‘lull"l.llllllllll'.lll'lll" ] 1 T TP — lcll‘ll'll'll.'lllillllll

Il'lll.'.l"‘l-ll'l.‘. lllllllll'll-'illl".ll"ll e e T — - — |||. 'l"'"l""""l"-"ll"’l'l'

. l.lll..'ll..l'.'l..ll!lllnlllll‘l .
—= hadeid 1 1
|.Illl'llll".'lllullll.'.l..ulll'il'.."lrl’.ll'.‘ln"u'lllt‘l..l.l..l.'.llll.u'lnluull- ——— e e =—1— —— - l’llll"l:'llllllluilal'lll"il
= —— T .l.l.lll..nlv'ul.l.llll..lvllll'.llll'lllllllll"ll|||l|lll'llll.l.ll| B 1T T Tty

nf_ = Sz —RErnmm = — —=== ——m== bkt et ] =~
* -l-llnl.'.llllllll'llll"'lllll.'llllllllll"'l.lllll".I| Illl'rllll.ll,llnlllll'll,l'll,ll 'Illl'll'.ll'll'lll","
M llll'll'l.l'llll |

Il'-l'll.lll"lllllllll..l'l'..llnal,llll’l,lllllllll'l — T e e . e ——— . . et b e —— —

| e i et e st it e e
N ‘.ll"lll.llll"
-Il.ll"ll ll"ll'.l...‘ll"lll'llllll,ll'll'.llllll/ "n'lll/'lllll/ll/ ) __..
__ -— e kv 2 — _
llll'lllllll'll""ll.ll"'ll"' "

IV "VOIN0I001Sy

—
- ———
ﬁm. N

'l"-ll'".'.l'll".ll'l.l."llilll"nlllll"l'l"l"llllu'll'lll'lll'lu"llllll'nl'l'll'l'll'l‘lllll.‘.ll"llllll'll'll'nl. - - - - e g e e e

_ Q&BQE«GS.BH& 90 VIRRIVD -

l%ﬁﬂﬂlﬂllllJWﬂllﬂl lllll —————m . _
.r"""ﬂ"u..mm.ﬂmumm,“mm.r ? e ——— N
: OS3UIMI UHITZZ  (Pory ooro s S nmssmacmasas o 0 OdNALL o em e A IR
LINIT S00mns  nihosrangm=messs=====SlL O SINOIDWG ;]

- — nQIUHEHWWMWWWHMHHHHHHH"H+

SE=Emomoe S0d10 !

‘uotoeot
19RO IPEp ms pes
#s2aburl susswes anb ua opue ey ‘ob
e ; = PUSs ‘obaes o
oo TP mo1 pese MerTeagsturepe Sl -tapuage d | ey omaed o 12
llllllllllllllll 1 =1 .= 1% 2aed gaun | 3 1han
e ot o crnes . > FA SH1IO
lllllllllllllllllll IO so3stAsd Soprens [ AN mvmh
R Mt saburo P uotoewrgs
l"-’lll'l'l." """ N S . : u
e ————

DELININS 04 NOSHIS oh SI11SKD
- mmmmmee Y TON DdOBNg v
5.

e ——— Avllllu'l.l’lu"lu.lll.lloli.l.llll.ullol..l ———— e -
——
. ——————
. ————————
e ——
—————
——
-



— ——— s G et — -1

“.
- e o o e e e e B e e 5 S o e e e e e i i e e g e -— “
:
- - e e e o e o e e i e i R \lllln'lllllllull.l!lln.l-!lllnl.llll - . —— — -— “
. - "
- — —— |I|III||l-‘ll..l|-.|I|II|||II|II|.||I.."ltlll‘ll.lnllllnlll.u.l‘ln'lllll - e — - "
. . . "
e o e o e i e e et e e e e o o e e e e lllllllVlll - - M—— !
|
||||||| |l|lllllllnllnlllll-'|I|I|l||Il-lll'l!‘ll.llllll‘il||I|I|I|l||u||‘llllll-l'lllllllllllllllull‘ll.lllln . . el - “
: 1 . '
"“““n““““"““““"““"""“““"““""““""“"""“"“"""“"“"lll..“"“nlh“"u"Hlu“""““““““"““M"“"“"""“u“"“““-“"““"“"“““"""““““"+
033MONT HHI3L ¢y soroaad) SO0T3ENS NO 10401030 . : SANYI1IXNY :
_ _ '

——mmmmommmo TSI —mmmTTTTITTTTTTTT mmTTT T T ~T mmEe
———— ST T T T ———————— T - - !lWWlllllm
———————e= R e ———————m e - e
e ———————— e R =T T T =TT —————————— T - - @
—-TTTTTTISINVIGAWT | ST T TIETINDOIHEIL , VRIVLERDIS | m
r“““H"HHHHH“HHHHHH“HWUHHHHHHHWHHHHHHH““HHH“H““H"u“"H"H“"“H"“““HU“““““““"“““““““““““““"H"H"HHHu“H sm=tb
: pS3Y9INI YHD3A ¢hou cotoad) 5007305 MO IOB0O1030 . SHI¥E13auI3S

I‘llllllllllllll‘lllllllll\l'l ——

llilll-l!lllll‘ll"llllll‘llll‘ll"l‘llllllll-l!lllo

fuoloeoIpep NS e_jesaabutl au3sSHUIS osmb vz opueTZUDR (phird oped Ue suosuad ep oJuauwnu 13 S2o1gn THLOM
' ‘ “prairnoes =pEI

ap edlwepedw COmumL#mmCmEﬁm,mH Aspuage eaed MMJEZDHUaﬂc.MOAmm>@L& sopyan= fi sobueo 3p uo1oewWI RS2y -

JR— ot o 1 e o e e e ——— -

|II|-||I|I||-|||||-|‘|I.|I|||||IIII‘|..|-|-.||-||l.|||||llo“‘llllillll.l.l..lulv.lulllllll- S —

\ OUL O 2404 -p4M0SHAd 33 S0LSED . @ # °"ON 0d0BN3 S

e e o e et e o e e Bt R S



FOR FRZULTHD

5T0S DE PERSOMAEL

GA

cargos y sueldeos previstos

4

e e,

Sion academica de

rder 1g

———— e o ——

ROICIOMRLES para ate

.Estimacicor de

sti-g

a-jmini

el numero

tacultad.
Ubicar

cada

NOTH
+———-—-—-—-——-—-—-——-—

cargo,

DEDICRCION

2 en cada

S DE CRRRERA

— et e e

Jde person

e ]

—— e e et
b el

A e e e e e
. — e hm T

e . s e

———

DIRECTORE

e
—— s —— —

- mmtmcmamcman foae d oma

T

o)
I
}

.

E
i
i
|
|
E

- a— b . L



L
L] L T Y

<oy soroady o ONY-030DI83d INGITIKI

: f
e e ) !
; . |
“ llllll —— e m e —— — —— . '. lllllllllllllll e ot e et S e e e s . “
: : ——— ~ !
| e e et e e e e e s i e e e e At 1t e e o e e e e e NS S = “
" _ ———- - |
" lllllllllllll e e e s e e e e e e e e 2 2 e e e e - -—— - - “
" _ e e e
: ~ o H
e e e e —_ i— —_— !
" ; R e — — ——
e — e e . . !
" R “
) o e it e o i e e e e e e e e o e e o e i e e et e o o e e e - —— _
" . T -
e e _
! Y
e — B !
! — e
| e e e e e e e e e et e - st o e e s B e S e A B e A S B T e s e e e . e Bt s e, e St . e it o S e S —
: - a -t
e o L . | !
m 8861 10 HUISTNAS 11 T TN VNI
P it ~VIVIQIW™ B T Y
N N N RN NN S TS O S NS e T e TS e e e n e e e . . b YNINOW ! !
,llll-lnlln|l.l.|llll|l..l-.l|.|.-I"“"II"“"""I.I.l“““""""""“"“"“"“"“""“"""""""""""""“.““ulf
!
-+

1}
n
1]
i
I}
i
Il
]
1
i
fl
1}
il
il
n
H
il
Il
Il
!
|
]
|
|
n
i
1
]
I
]
1
]
il
Il
I
!
I
]
I
|
|
|
{
|
1
|
1
!
i
|
1
]
i
!
|
|
!
i
!
I
Il
1]
i
It
1]
i
1]
il
It
1]
{
1
t
|
i
{
|
|
i
I
}
!
|
!
I}
i
i
n
]
i

e A R e TS RSN
- -— — e — ———
——— e —— NN

WI23d5T A 0Id0iddOBYT adinn3g

“uoronaala op opotaed 1a A opewixoude uorea 12 HDISHIAHT epes eued Lmuﬂvrm TEinM
: TS0.qn sequatnbis soy ap oujusp seropueot " <
A uororwigse 2p oporsad 12 2ued segsvaead s3NOISHIAMI sSe] Sp eun epeg m:vmﬁ&xw M_WCWWMMM%M

——— Illll.'ll.llll‘-ll'lllul..ln'nllll-llllllllllllllll..llll..l.l.llll'.l-"-l.ln v — T e e et S e i e B B i et Bt e
——— e e = e

SINCIZYINNT S "ON O0Haeng {

llllllll‘-l-"lll"'ll‘llllllnltllllllulllllllnl.lllllnlI|ll|..|.IIll'll-l. ——— - -
-—— — — S - — =
— T e e Mt e s e i Gt B o e g 4 e L

-



e - - -- !
' !
R — _— e e o o _
: !
! - ————— SO —— - )
: ]
e e ———————————— —————— e —————————— — e |
; . !
fmm e e e e - - - - -
; _
fmm e e e e e ———]
" _
e e ———= - ——— - -1
" |
fom————e e e e e "
; !
e e e e - ~——— e |
: “
e e e e e e e -- e |
" ((VO1D01001Sd VRIOSESY WOOIWISd
"|I.I.|I-||.|I.ll..ll.l.lll..l.ulullu-l.llI.|.I|I..ll..|.l|-lu|l..l.l|.||ll.||...l|l.|||.|..l|...|||l.||||||-ll.|| — - - “
" _90.0IDIAMIS T30 NOIOVARD OIDFACUA ) OXENV wdA VRIOSASY 0 YOIDAS THK NOIOOMILSNO |
-T"”“"""""“"""”“"””“””""”“"”"""“”""“"“”“"""“""""“"""..ll."""""“"""""""“"""""""""""““""""""““""“"""“"""“"“.f
" ¢hoy  sororady wanTbn OHY-000 13 . - INO1IK3 !
N 1t 133+ 1ttt e e e b e e e e "“"I.1-""“““""""“""“""""“"“""""““““"“"u"“.ﬂh“n““u.f
SHHN04TY A SINQISINILSHOD

+"”"""""""“””"”""""""""""“““"““”""“”""“"""“”""“"n““"““"uul.ll“"""""""“"""““"""""“"“""“““"""""""""“"""““.ln-f
; '
b e e e e ——————— - -- ———————— “
" !
b e e o e e A S e A o i B B e i St S P e = S o o S e . T — T — T — . g o S . i S R I-ll-lllllllll-l-ulllll.llll'llln

!

uoronosle op oporand 18 A opewixoude JdolEA 18 NOISHIANI epec musd usatpul KLOM
. *Eouqnd saiusInbDls So1 Sp oujuop mejopUsDT4ISE (D
A uoiorwigsa ap oporasd (3 euaed segntAaad SINOISHIAANI S2l op eun eped anbiidxy A suoroe 1oy

A o e e e e e e e . A A . o o e . o T S i o S o o o o o e o e o e e e e . e e P e Pt e - — S o o e e e e e e e e

e e s - ———— S —— —— ———— . T S — . Uy T P ke W Rt i s Pt W T P o e gt e e . M e M S U G T S e P . . — V——— —— —— —— —



et e o e i o ke 2 e P B e e e e S e e o e e e

e ————

[
—

INMVERSTONE

S S G S P e R S B S . S T i S S S R A S o S| S ot~ o Wty B e P e o o Pt

Relacione y Explique cada una de las INVERSIOMES
clesificandolas dentro de lo

NOTAH

5

CURCRO No.

S

o o e e o o e et e R B e o P e e .

previstas para el periodo de estimacion y

P

ejecucian.

=

do y eineriado d

1fi&

tes rubraos.

Indicar para cada INVERSION el valor aprox

5 siguien

-
-

L]
—————
——

LIBROS BIBLIOTECH

noon [ |
ot It
oo T BT
- Ho (I T
woon T I
B I T
oo A
o1 [ I 1
mon1 [ B 1
TR N E T
TR 1 LN
noon [ ||
o u [
o~ i
1 Ty [T
nan : |
0 .C . I I 11
0 Y T
S B B A

i
IQMIG 1l
e il I 1]
o & T B
Hod =1 I
TV TR JO S B
il Aad <t 1
I~y 1< 1yl
i 91 [
ol oS i
nan =191 1 n
n4ud181 Lo
T [P T
>N L=y 1
T I R B
S I il S N |
oo I T |
o [ T
non I |
oo I |
N t 1
R I T
nacn 2 1 i ]
TR I T
tan —1I 11 0
=R I T
Ay [
Nhe=n = 1 5
el gyl R T
i &1 I I £
i e N |
i m@l l |
o e { u
TR [l ] [
i 2 P
It T 1 "
T M P
ou 1o
[ TR [T
tron o r 1 n
IR T | [T
Hoon [T
noo : 1]
TR i
[T 1]
n n ]
non il
Hn on 1
1 i
TR | I
noo il
nooono , 1]
toon ]
N n
[ T | i
T ]
it il
oo P
nwney il
L :
He=n 9y il
HJns I
uauB I
0ol it
) ::
bR i
U2 il
it ]
- :
oA n
] n.
Pon I
N n !

T T T LI TpNRPUY

fomt e



TABLA IE CONTENIDOS

PRESENTACION

II.

III.

S <3

ANALISIS DE NECESIDADES.
NATURALEZA DEL SERVICIO DE ASESORIA PSICOLOGICA.
A.- Fundamentacidn.
B.
C.
D.- Localizacién y ubicacién del servicio.
ESTRUCTURACION DEL SERVICIO.
A.- Determinacidn de las actividades,

1.- Objetivos de la actividad.

2.- Duraci6én probable.

Objetivos.
Poblacidn beneficiada con el servicio.

3.-"Recursos requeridos en la actividad.
DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL SERVICIO.
~POLITICAS DE DESARROLLO DEL SERVICIO. '
CALENIARIO DE ACTIVIDADES.









» manifiestan la -
. integrarse ala [hive_z_:






El proceso formativo debe entenderse como un conjunto de actividades que

1levan a la asimilaci6n de Principios y valores, a la creacifn de actitu-
des, al desarrollo de habilidades y a la creacién y adquisicidn de conoci
mientos. Proceso que integra una actitud responsable y un compromiso con

el pais, especialmente con el sector mis desfavorecido.

En esta formacién integral existen cuatro tdpicos fundamentales:

A .- FORMACION CRISTIANA.

C.-

La Universidad Javeriana, espera de sus miembros una formacién impreg
nada de valores humanos y en especial, del dinamismo que a ellos con-
fiere la fe cristiana. Esta fe situa al Javeriano en la perspectiva -

~de Dios, en quien, por la revelacién, en Jesucristo, el hombre tiene

la posibilidad de encontrar sentido verdadero de su existencia para
realizar su ser de hombre comprometido con la creacién de wn mumndo -
mis humano.

FORMACION HUMANA., -

La formaci6n integral del hombre, no puede ser sino humanistica, por-

que humanismo es el esfuerzo por encontrar sentido a la existencia del
hombre, lo cual supone la participacién en la recuperacién y creacidn

de valores a partir de las circumstancias presentes, todo ello tiende

a salvaguardar la dignidad de la persona humana, dentro de un desarro
1lo arménico de la commnidad.

Por consiguiente se espera que el Javeriano sea un hombre que en su vi
da personal y en el ejercicio de su profesién y trabajo : - Promueva -
el conocimiento y yeafirmacién de los valores de 1a nacionalidad, la -
expansién de las Areas de creacién y goce de la cultura, la incorpo
racidn integral a los beneficios del desarrollo.

Suscite un espiritu critico para asumir con plena responsabilidad las
opciones teéricas y pricticas encaminadas a su perfeccionamiento per
sonal y- al desarrollo social.

EXCELENCIA ACADEMICA. -

Hace referencia a tres aspectos: la investigacién, el nivel del profeso-

rado y el nivel del egresado.



Desde este tOpico se espera que el jayeriano:

Genere conocimientos, témicas y artes.

Cree y adecue tecnologias.

Promueva el desarrollo de las Ciencias y la Témica para buscar soluciones
a los problemas de la sociedad.

.- INFORMACION SOCIAL.

La formacién social implica un cambio radical de una concepcién individua

lista del hombre hacia otra commitaria, centrada en el servicio a los de

mis y no meramente para el provecho personal. Este cambio supone ''el ejer
cer' y fommar para la '"'responsabilidad" que debe manifestarse en una mayor
participacién en la toma de decisiones Yy en asumir compromisos y responsa-
bilidades comumes.

La formacién social conlleva el trabajo en acciones politicas que corres-
pondan a proyectos de sociedad coherentes, alimentados por una concepcién
plena de la vocacién del hombre y dada la situacién de injusticia del -
pais, llevan al javeriano a un compromiso en la accidn que renueve el or-
den temporal.

No basta recordar principios, ni afirmar intensiones, ni subrayar las in-
justicias clamorosas, ni proferir denuncias proféticas, sino que es nece-
sario llegar a la accién y con esa actitud colaborar en todo lo que 1leve
al desarrollo y servicio social en ayuda de aquellos que mis lo necesitan.

El javeriano debe ser capiz de escoger, discernir y eliminar los falsos -
bienes, llegando a tener valores sanos, tener un exacto sentido de trabajo
con el sentido del deber y de'justicia para con el pr6jimo. Deberi partir
de la profundizacién de su experiencia de fe, y del saber recibidos, encar
nar como persona activa y en funci6n del liderazgo, una vital preocupacién
social, que supere las palabras y llegue a la accién,

Esta reflexidn sobre formacién integral se condensa y especifica también

en los objetivos generales de la Universidad Javeriana.



En resumen, el fin especifico de 1a Uniyersidad Javeriana es " la formacién
integral del hombre Y la conservacién, transmisién y desarrollo de 1a ciencia
Yy la cultura trascendiendo 1o puramente témico e informativo " (U.J. Estatu-
tos 6)

y.difusién de na auténtica cultura en 1a que el conjunto del saber metddico

quede integrado con los mis altos valores humanos y Vvivificados por la presen
Cia del espiritu ' . (Princip. U.J, 1971) '

comprende tres areas:

La Académica,
.- La Administrativo-Financie_zja.
.~ La del Medio Universitario.

Los Reglamentos de 12 Universidad (1979) hablan asg sobre el Medio Universita

Capacidades y aspiraciones de las pPersonas que la conforman y facilitando 1a
comunicacién d_e la Universidad con la Sociedad'. Esta area es llamada Medio
Universitario,

corporacién; a promover en ellos todos los valores que imprimen dignidad a
la persona, a crear Y mantener un ambiente humano que considere todas las ca
pacidades , sentimientos, intereses Yy necesidades de los individuos.

La importancia de la organizacién de este Medio, es, por tanto, obvia, pues
ha de velar porque todos los miembros de 1a comunidad universitaria se sien
tan ante todo lo que en primerisimo lugar son: " HOMBRES "






Universitarios (1971) dicen a respecto:

" Son sectores en &sta area:Pastoral, Consultorias Universitarias, Asesoria
Psicoldgica, Salud y Actividades Culturales y Deportivas".

En cuanto al Sector de Asesorfia Psicolégica ' en su propio nivel atiende todas
aquellas actividades que contribuyen al bienestar psicolSgico de los individuos
y de los grupos de la comunidad universitaria javeriana y al mejoramiento de -
sus relaciones mutuas'. (Est. U.J. 632).

El Padre Alvaro Jimenez Cadena S.J. en el documento AREA DEL MEDIO UNIVERSITA-
RIO (1976) dice que el Servicio de Asesorfa Psicolégica del Medio Universitario
abarca todas aquellas actividades y programas que en orden a la conservacidn, -
Tecuperacibn y rehabilitacién de la salud de los miembros de la comunidad uni-
versitaria, llevan a cabo en la Universidad, los psicdlogos del servicio.

El servicio estd encaminado a ayudar tanto psicolSgica, como personal, social y
acadfmicamente a todos los miembros de la commidad Universitaria: estudiantes,
‘profesores, administradores y empleados en general y a los diferentes grupos que
lo integran.

Todos estos aspectos anteriormente citados, son los que justifican la creacidn
de wn organismo que preste un servicio psicolSgico en la Seccional de Cali.

Segin lo anterior, se concluye que toda la investigacién y elaboracién de este

proyecto, es una respuesta a las necesidades sentidas de la poblacién universi

taria- Seccional Cali, asi como también a la busqueda de formacién integral que
desea la Universidad, y por lo tanto, el que se lleva a cabo este proyecto seri
n paso fundamental en el proceso de desarrollo de &sta seccional.



B.- OBJETTVOS.

- OBJETTVO GENERAL.
Facilitar la formacién integral personal de todos los miembros de la comun:
-dad vniversitaria, para lograr niveles cada vez mayores de maduré€z psicoso-
cial.

OBJETIVOS ESPECIFIMDS.
1.- Facilitar la identificaci6n con la Universidad Javeriana y el sentido -
de pertenencia, en todos los miembros de la commidad.

2.- Incrementar la integracién, el bienestar y la commicacién entre quiene
forman la commidad Universitaria.

3.- Promover en los miembros de la commidad los valores que imprimen dig
midad 2 la persona humana, y que corresponden a intereses, necesidades,
aspiraciones, etc. que van mis all3 de lo meramente académico y adminis
trativo.

4.- Pmpender_por la prevencidn, conservacién y restauracién de la salud -
mental de los miembros de la commidad universitaria.

5.- A mediano plazo, facilitar la formacién del estudiante de Psicologia
con relacidn a sus pricticas profesionales.

6.- A largo plazo, promover investigaciones aplicadas que permitan el mejo
.Tadento de los servicios prestados por Asesorfa Psicoldgica, y la im-
plementacidn de nuevos servicios acordes con las necesidades de la co-
mmnidad.

LA POBLACION BENEFICTADA CON EL SERVICIO.

El Servicio de Asesorfa Psicoldgica espera beneficiar a toda la Commidad Unive:
sitaria entendiendo por esta : Directivos, profesores, alumos y empleados de I
Universidad Javeriana - Seccional Cali.



Esta poblacién estd discriminada en la siguiente forma:

FACULTADES PROFESORES ~ ALUMNOS  PERSONAL DIRECTIVO. - PERSONAL
ASISTENCIAL

S.opera Jardi Aseado Cafe
cional. neros res teria

HUMANIDADES 30
Y CIENCIAS
SOCIALES.,

300

CIENCIAS
ECONOMI CAS 43 725
Y ADMINIS-

TRATIVAS.

INGENIERIAS 55 1.137

COMUNIDAD

UNIVERSITARIA 69 5 4 n 7

* LOS TOTALES ANOTADOS CORRESPONDEN A UN NUMERD APROXIMADO - 2°SEMESTRE DE 1.987.

D.- LOCALIZACION Y UBICACION IEL SERVICIO.

El Servicio de Asesoria Psicolfgica estari localizado en la Pontificia Univer-
sidad Javeriana Seccional Cali.

Los Estatutos, el reglamento de la Universidad y el Reglamento de la Seccional
citados en la fundamentacién del servicio, explicitan muy claramente la ubica-
cidn del mismo.

Es asi como en los Estatutos se especifica:
" Corresponde al area del Medio Universitario, fayorecer la creacifn de un
clima humano que permita a los miembros de la Universidad Javeriana una mejor



formacitn integral y un mejor desempefio de sus funciones en las diversas actiyi
dades necesarias para la marcha de la Universidad”. (Estatutos U.J. # 64)

Ademis en los principios Universitarios (1971) citados en la fundamentacién del
servicio., hablan de los Reglamentos del Area del Medio Universitario asi:

" Son sectores en esta 4rea, Pastoral, Consultorias Universitarias, Asesoria Psi
col6gica, Salud y Actividades Culturales y Deportivas.

Por lo tanto, el Servicio de Asesoria Psicoldgica, gozando de la necesaria auto-
nomia profesional, organiiativa, etc., serd dependencia directa del Medio Univer
sitario, ya que éste es a quien corresponde facilitar la formacién integral. Y
estard en estrecha colaboracién con la Carrera de Psicologia que cuenta con toda
la estructura humana y técnica propias que encaja con los objetivos del servi-
cio.

Sin embargo, el servicio dependerd inicial y provisionalmente de la Vice-Recto-
ria, pues se da una ciramstancia en la actualidad favorable para el Servicio,
Y es que en este momento el Vice-Rector es psicblogo con una experiencia de sie
te afios como Director del Servicio de Asesorfia Psicol6gica en la Universidad Ja
veriana de Bogota.

Por lo tanto.su experiencia contribuird a fundamentar s6lidamente; esta depen-
dencia que apenas va a comenzar y que abarca problemas sumamente delicados des-
de un punto de vista profesional.

Esta desicién fuf tomada conjuntamente entre la Vice-rectoria y la Decanatura
del Medio Universitario.

El Servicio de Asesoria Psicolégica quedarfa incluido dentro de la siguiente
-estructura organizativa de la Institucidn:



CONSE] 0

DIRECTIVO UNIVERSITARIO

e e,

RECTOR

L
SECCIONAL CALI
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VICE-RECTOR SECCIONAL

Planeaciin y
Relaciones
Universicari
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|
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L Pastoral

1

SEDE CENTRAL-BOGOTA

e w—

Consejos: Académico,
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=d. Continuada
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Académico
Biblioteca
D.Administrativc
Financiera
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Administrativas Personal
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C.Ing. de Contabilidad
Sistemas
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Industrial

L1 TesorerTa
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ESTRUCTURACTON [EL SERYICIO DE ASESORTA PSICOLOGICA.

Teniendo ‘en cuenta que el Servicio de Asesorfa Psicolégica serd un organismo
naciente con un perfodo de iniciacién y desarrollo que le ird permitiendo
hacer muchas adaptaciones y- cambios sobre la marcha, y a partir de ésta expe-
riencia poder autoevaluarse, ya que este es el medio para el crecimierto ade
cuado de su razén de ser; es por eso que la ‘estructuracién del servicio se -
pintari bajo dos alternativas que le permitan flexibilidad para escogerlas -

seglin las circunstancias que se vayan presentando.

Sin embargo, estas alternativas, partirin de un eje central que estard cons-
tituido por la integralidad del servicio. Ya que el Servicio de Asesoria Psi
colégica al pretender prestar una atencién especifica a la poblacidn univer-
sitaria como respuesta a las necesidades de tipo psicolbgico sentidas en los
integrantes de esta commidad, buscando facilitar una formacién integral de
be tener una estructuracién que precisamente responda a esta integralidad del
hombre, a través de una concatenacién de las areas de la Psicologia que permi

ta ver al hombre como un todo y no seccionado en su naturaleza misma,

La primera alternativa de estructuracién consiste en la divisidn del Servicio
de Unidades, con el fin de lograr wna organizacién sistemdtica, que ayude a
centrar cada actividad dentro de un contexto con miras a facilitar su proce
so de realizacién sin que esto contradiga el sentido de integralidad.

Es asf como se estructuraria el servicio:

Unhidad de Admisiones.

Unidad Educativa,

Unidad Clinica.

Uhidad de Desarrollo e Investigacifn.



La Unidad de Admisiones tendrd como objetivo general, asesorar en la seleccién
de los mejores candidatos a los programas de Pre-grado de la Universidad, y a

los cargos que tengan vacantes, con el fin de garantizar su permanencia en la

Carrera o en la Institucidn, su desarrollo personal, y la proyeccién a la comu
nidad en la cual estin insertos.

La.Unidad Educativa, sus objetivos especificos, serin promover en los miembros
de la Comunidad, los valores que imprimen dignidad a la persona humana, y que

corresponden a intereses, actitudes, aspiraciones, etc. , que van mis alld de -
lo meramente académico y administrativo, asi como tambi&n, facilitar el proce-
so de ensefianza-aprendizaje, tanto a nivel preventivo como de saneamiento. |

La Unidad clinica, centraria su meta en propender por ia prevencién, conserva
cibn y restauraci6n de la salud mental de los miembros de la commidad wuniver-
sitaria, como factor esencial en el logro de la formacién integral.

La Unidad de Desarrollo e investigaci6n tendri como objetivo general, el cre-
cimiento personal, la integracién y capacitacién de la comunidad universitaria,
asi como también la implementaci6n del area investigativa, en cada wna de las
unidades ahteriormente descritas.

La segunda altemativa de estructuracién del servicio, serfa a partir 1as.fases
que cubririan la blisqueda de la formacidn integral. Cada una de estas fases a-
barcaria a toda la comunidad universitaria como tal.

La primera base se denominarfa de Ingreso, y cubrirfa todo lo relacionado con
los procesos de admisién, inducci6n y orientacién profesional.

La segunda fase seria la denominada de Proceso y alli se centrarfa lo relaciona
do con los programas de consulta individual, de grupos de crecimiento personal,
métodos de estudio, comprensién de lectura , capacitacién a los diferentes miem
bros de la comunidad,. integracidn, comunicacién y bienestar, prevencién, conser
vacidén y restauracién de la saiud mental, investigaciones, etc.

Y la tercera fase se denominaria de Egreso y su cubrimiento seria la prepara-

cién de los egresados al Medio Laboral.



A._ 1w CION DE LAS ACTIVIDADES.

1.- PROGRAMA DE ADMISION IE ALUMNOS.

1.1. Funciones especificas del servicio:
* Coordinacidn y/o entrenamiento del equipo que colabora en ese
proceso.
» prepara el material requerido para el proceso.
* Coordina 1a aplicaci6n de pruebas de personalidad.
x pcesora técmicamente el proceso de entrevista.
* Archiva los resultados de &ste proceso.

* Evalua el proceso.

1.2. PROGRAMA [E ADMISION DE ALUMNOS.

E1 programa de selecci6n de alumos tiene und duracién de dos sg
manas aproximadamente, pues en la primera semana S€ prepara el -
material requerido para el proceso, S€ coordina el equipo ¥y s€ 2
plica la prueba de personalidad._Mientras que en la siguiente -
semana se realiza 1as entrevistas, S€ ordena y se archiva, y a -
partir de este momento se lleva a cabo el proceso de evaluacidn

que incluye cambién al equipo. El proceso de seleccién propiamen

te tal, comienza el dia que se cierran inscripciones.

1.3. RECURSOS REQUERIDOS EN ESTA ACTIVIDAD.

1.3.1. RECURSGS HUMANOS.

* Un coordinador del Proceso de seleccibn.

* psicblogos debidamente entrenados en 1a realizacidn de en
trevistas cuyo nmero depende de 1a cantidad de personas
que pasen la prueba de personalidad y otros examenes segn
1a Facultad. ' _ :

¥profesores debidamente entrenados en 1a realizaci6n de en-

trevistas para la Carrera'respectiva, cuyo nimero depende

de la cantidad de PsicHlogos entrevistadores.

1.3.2. RECURSOS MATERIALES.

* Prueba de personalidad.



*

Pruebas especificas si asi lo requieren las diversas
facultades.
* Oficinas apropiadas para la realizacidn de las entre-

vistas.

*

Papeleria en General.
Folder gufia para el proceso de entrevistas entregados

»

a los Psicdlogos.
* Papeleria y demis material complementario en el proce

s0.
Salén adecuado para aplicar pruebas de personalidad.

*

RECURSOS FINANCIERQS.
Para cubrir los gastos de honmorarios, material impreso y
otros, la Universidad cuenta con un presupuesto de admi-

siones.

2.- PROGRAMA DE INDUCCION DE ALUMNOS NEO-JAVERIANOS.

2.1.-

2.2.-

Funciones especificas del servicio:

* Disefiar el programa respectivo para cada Facultad en conjunto
con Vice-Rectoria.

* Coordinar y asesorar el equipo que colabora en el programa.

* Supervisar directamente el proceso.

* Evaluar el programa con los participantes y el equipo coor-
dinador. ‘

* Archivar el programa y su evaluacifn,

Duracién Probable:

El programa de induccifn de alumos tiene una duracién de dos
semanas incluyendo los dias de preparacién, la realizacién y
la evaluacién del mismo.

Es decir que en la primera semana se coordina y ajusta el Pro
grama de induccién, el equipo que colabora, los materiales re
queridos, el lugar adecuado y los demfs elementos necesarios
para poder llevarse a cabo; y en otra semana se realiza el pro
grama con los alumos de cada facultad con wna duracién de dia

y medio.
El resto de semana se dedica a la evaluacién y archivo del pro



Z.3.- Recursos requeridos en esta actiyidad:
2.3.1.- Recursps Himanos.
* Un coordinador del proceso de induccién que trabaje en es
trecha colaboracifén con Vice-Rectorfa.
* Psiclogos que colaboran en el proceso cuyo nfmero depende
de los grupos por semestre de cada Facultad.
* Directivos que participan en el proceso.

2.3.2.- Recursos Materiales:
* Material especifico que se utiliza en la induccién.
* Sala de conferencias para la presentacién e induccién que
realizan los directivyos.
* Salones para cada grupo de alumos.
* Papeleria y demds material anexo que se requiera en el
proceso.

2.3.3.- Recursos TEmicos:
* Dinémicﬁs del conocimiento.
* Dinamicas del conocimiento de la Institucién.
* Audiovisual de la Institucién.

2.3.4.- Recursos Financieros:
Para cubrir gastos de henorarios, material impreso y otros,
la Universidad cuenta con un presupuesto de induccién.

3.~ SEMINARIO DE INDUCCION DE PROFESORES.

3.1.- Funciones Especificas del Servicio:
* Motivar y divulgar la importancia del Seminario al docente.
* Disefiar el programa y preparar el material.
- * Coordinar el equipo que colaborard durante el seminario,

>

Participar directamente en el seminario.

*

Evaluar el seminario.

»

Hacer seguimiento del mismo.



- 3.2.-

Duracién Probable.’

‘El seminario de induccién de profesores tendria dos fases primordia

les: la preparacién del seminario, y la realizacién del mismo,

El tiempo de la prei)aracién del seminario no puede ser precisado,
pues depende del grado de motivacién y preparacién que los docentes
requieren, asi como también la preparacién y: consecusién de los
TeCursos disponi_ljleé-.

El tiemjao para la realizacién del Seminario, puede tener dos alter
nativas, segin el andlisis de necesidades, wna de esas alternativas
es la realizacién del seminario una vez al afio para los profesores

~ =de medio tiempo o de tiempo completo Y los profesores citedra que

3. 3- =

estén dispuesfos. Este seminario anual tendrfa una duracién de dos
dias consecutiyos que se pueden programar dentro del calendario aca
démico para wn fin de semana. Esto con el fin de que los mismos pro
fesores sepan desde el primer dfa de clases, la fecha con la sufi-
Ciente anticipacién para revelarla y también el Servicio de Aseso-
Tia Psicolég_i!ca pueda planear diyulgar el Seminario con la debida -
anticipacidn.

La otra altemativa propuesta es la realizacién del Seminario una -
vez al semestre, con una duracién de un dfa, sobre todo para aque-
1los profesores cdtedra que no pueden dedicar dos dfas seguidos.

En principio, cualquiera que sea la alternativa escogida, lo mis -
importante es que se divulgue y motive sobre 1o significatiyo del
seminario, de tal manera que aunque no se convierta en obligatorie
dad para el docente, si sea uma exigencia fuerte de la Uniyersidad,
para que todo$ los docentes participen en el Seminario ya sea o -
que se oficialice,

Recursos requeridos en esta actividad,
3.3.1.- Recursos Humanos:
* Coordinador (es) del Seminario.
* Equipo asesor del seminario (Directivos, Psiclogos, con
ferencistas, etc].

3.3.2.- Recursos materiales:

* Material especifico del seminario.



* Lugar y transporte donde se llevari a cabo el seminario.
* Material de divulgacién y motivacién.
* Otros materiales anexos (papeleria, etc).

3.3.3.: Recursos Témicos,
* Témicas de conocimiento e integracién.
* Nbdios_audiovisuales.
* Mesas redondas.
* Talleres - juego de roles.
* Dinfmicas.

* Conferencias.

3.3.4.- Recursos financieros,

* Honorarios del equipo coordinador del evento.

* Honorarios de un posible conferencista o especialista en
algln tema de interés para el seminario.

* Planeacidn del lugar y transporte donde se realizara el
Seminario. “

* Planeacifn del material requerido.

* Financiacién de los docentes asistentes.

4.- PROGRAMA DE SELECCION DE EMPLEADOS.-
4.1.- Funciones especificas del servicio:

* Coordinar el proceso de seleccién con el area de personal de la

- Universidad Javeriana ' _

* Realizar las pruebas seleccionadas seg(m el cargo para llevar
a cabo el prpceso.

* Asesorar témicamente la entrevista Psicoldgica que se requiere
para el ingreso.

* Commicar y evaluar los resultados de pruebas y entrevistas psi
colégicas al area de personal, para que ésté tome la decisién -
de contratar al trabajador que respondi6 adecuadamente a la se-
leccién. | B

* Archivar el material de pruebas y el resultado de la entrevista
como informacién confidencial de los empleados de la Universidad,

para un futuro seguimiento de los mismos.



* Realizar seguimiento de su vinculacifn a la Institucién.

4,2.- Duracién Probable:

Se prestarid el servicio cada vez que la Direccifn Administrativa lo
requiera y lo solicite. Se trata de un servicio permanente.

4.3.- Recursos requeridos en esta actividad:

4.3.1,- Recursos Humanos,-
* PsicSlogos encargados de realizar pruebas y entrevistas

4.3.2.- Recursos Materiales:
* Pruebas Psicoldgicas que deben ser aplicadas segln el car
go.
* Cubfculos apropiados para la aplicacién de las pruebas.
* Archivador para las pruebas.
.* Papeleria anexa para el proceso de seleccién.

4.3.3.- Recursos Financieros:
.* Financiacién de las pruebas y demis implementos necesarios
para el proceso de seleccidn.

5.- PROGRAMA DE INDUCCION DE EMPLEADOS A LA UNIVERSIDAD JAVERIANA.

5.1.-

5.2.-

Funciones especificas del servido:

* Disefiar el programa de Induccién conjuntamente con la oficina de
personal.

* Preparar el material requerido.

* Coordinar el equipo que colaborari en el Programa.

* Realizar el programa con la oficina de personal.

* Evaluar el programa.

* Hacer seguimiento del mismo.

Duracién Probable:

El programa de Induccién de empleados tendria una fase de prepara-
cién y wna fase de realizacibn.

La fase de preparacién depende del nlmero de empleados inscritos -
para el programa o de los empleadps nuevos cuyo nGmero debe ser -



significativo para la realizaci6n del mismo.

La duracién del programa en si, serd de dia y medio dentro del tiem
po laboral o en caso tal, en un fin de semana.

Se considera que en este tiempo se puede cumpllr el objetivo de dar
a conocer y transmitir la historia, Principios, Estatutos, Reglamen-
tos, etc., de la Institucién, ademds de trabajar un poco el aspecto
de 1a integracién con los demis empleados.

Es importante aclarar que a partir del anilisis de necesidades, se -
detecto la mayoria de los empleados que actualmente trabajan en la
Seccional, la necesidad de un mayor conocimiento de la Universidad
Javeriana, por lo tanto, este programa de induccién debe empezarse
por estos empleados, para después si comenzar el programa de induc-
¢ién con los empleados que ingresan a la institucidn.

5.3.- Recursos que requiere esta actividad:

5.3.1.- Recursos Humanos.-
' * Un coordinador del programa.
* Equipo que colabora en el programa (Directivos, Psicdlo-
gos, personal administrativo, etc).

5.3.2,- Recursos Materiales.-
* Material impreso para ser utilizado en el proceso.
* Sitio adecuado para la realizacién del mismo.

5.3.3.- Recursos Témicos:
* Audiovisual de la Universidad Javeriana.
* Dindmica de conocimiento de la instituci6n.
* Dinfmica de integracidn.
* Conferencias,

6.- ASESORIA PSICOLOGICA INDIVIDUAL AL ALUMNO , AL EMPLEADO Y AL PROFESOR QUE
LO SOLICITE, O EN CASO DEL ALUMNO PUEDE SER POR REMISION.

6.1.- Funciones especificas del Servicio.



* Prestar asesorfia psicolfégica a los miembros de la commidad que

lo soliciten o que sean remitidos.
* Hacer seguimiento de. dichas asesorias.

* Archivar confidencialmente las mismas.

6.2.--Duracidn Probable.
Las asesorias deberin pedirse con cita previa, y la duracién por

asesoria seri de cincuenta minutos.

Es importante tener en cuanta que fuera del horario entre las 8:00

AM , 12:00 My las 2:00 PM.y 6:00 PM. se debe considerar la posibi
lidad de un horario adicional para atender las asesorias de los es-
tudiantes y demis miembros de la Carrera de Contaduria.

6.3.- Recursos requeridos para esta actividad.

6.3.1.-

6.3.2.-

Recursos Humanos:
* Psicdlogos encargados de la consulta individual cuyo nG-
mero dependerd del n@mero de asesorias que surjan.

Recursos materiales:

Es importante recalcar que el lugar donde se realiza la Ase
soria Psicoldgica , debe ser acogedor, con un ambiente agra
dable , con un nivel de privacidad y confidencialidad 6ptima.
Se requiere como minimo:

- - -Tres cubiculos adecuadamente dotados.

6.3.3.-

- 6.3.4,-

- Papeleria necesaria para las asesorias.
- Arcivador para el seguimiento y recopilacién de las pruebas.

Recursos Técnicos:
* Pruebas psicol6gicas.

Recursos Financieros.

* Financiaci6n de la construccién de cubiculos y su dotacién.

* Financiacidn de los PsicBlogos que participan en la Aseso-
ria Individual,. ' _

* Financiaci6n de las pruenas psicolégicas y archivador.

* Financiicién de la papeleria.



7.~ ASESORIA PSICOLOGICA GRUPAL A LOS. ALUMNOS, YA SEA POR REMISION O POR
SOLICITUD DE ELLOS MISMDS.

.7.1.~ Funciones especificas del Servicio.

* Prestar Asesorfa Psicol6gica grupal a los miembros.

* Hacer terapia grupal,

* Realizar talleres grupales sobre diversos tépicos, segtn los
intereses del alumado.

* Hacer seguimiento de dichas asesorias.

* Archivar dicho seguimiento.

7.2.- Duracién probable:

7,3.-

Las asesorfas grupales deben pedirse con cita previa y su dura -
cifn dependerd de la intensidad horaria de la asesorfa, terapia

0 taller grupal a realizar. Debe contarse con la posibilidad de
o
m horario que barque la carrera nocturana.

Recursos requeridos para esta actividad:

7.3.1. * PsicBlogos encargados de la realizacidn de la Asesoria
Psicolégica grupal, cuyo nmero dependerd de las aseso-
rias grupales que se soliciten.,

7.3.2. Recursos materiales:
" Salén de asesoria grupal debidamente dotado.
~ Papeleria.
* Archivador.

7.3.3.- Recursos Técnicos:
* Pruebas Psicolégicas.
* Dindmicas grupales.

7.3.4.- Recursos Financieros:

- * Financiaci6n del salén para Asesorfa Psicol6gica grupal.
* Dotacién del salén.

* Financiaci6n de las pruebas y demis materiales.
* Financiaci6n de los PsicSlogos que trabaien en Asésorfa
Grupal,



8.2, Duracjgp Probabje.

La duracig, de &

8.3.3.. Recursos técnicos:

* Pruebas PsiCOIGgicas.
* Cuestionan‘.os.
* Dlnémlcas

* Talleres.



* Psicélogo encargado de 1, jornada de integracigy .

9.3.2.- Recursog Materiales:

9.3,3.- Recursog técnicos.

# Técnicas de Conocimienty o integracién.

9.3.4.- Recursos Financierpg
* Financiacigy del Personaj €Nncargado de 1ag Jornadas,



* FinanciaciGn del lugar y transporte.

* Financiaci6n de la estadfa de las participantes en las
jornadas. _ _

* Financiaci6n del material.

10.- JORNADAS DE FORMACION DIAGNOSTICA, TERAPEUTICA Y DE CONOCIMIENTO PSICO
LOGICO PARA ENRIQUECER LOS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS DE LCS PSIOLO
-G0S QUE TRABAJAN EN EL SERVICIO.

10.1.- Funciones especificas:

10.2.-

10. 3.-

* Organizar y coordinar un Seminario de formacién, ‘al menos se-
mestralmente.

* Realizar sesiones quincenales de evaluaci6n para analizar el
proceso de los psicblogos que trabajan en el servicio.

* Adquirir las fuentes de consulta bibliogréfica.

Duracisn Probable.

" El Seminario de formacién dehe tener como minimo wna intensidad

de dos horas semanales, Yy las sesiones quincenales deben tener
wa intensidad minima de una hora semanal,

Recursos requeridos para esta actividad,

10.3.1.- Recursos Humanos.
* Personal especializado que capacite a los psicdlogos
del sector ( puede ser el mismo director),
10.3.2.- Recursos Materiales,
* Material especifico de formacidn.
* Papeleria.

10. 3.3, Recursos Financieros.
* Financiacién del material especifico y demds papeleria.
* Eventualmente financiacién del personal especializado
en dicha capacitacién.



11.- PROGRAMA TENDIENTE A ATENIER NECESIDADES DE INDOLE ACADEMICA DETECTADAS
POR EL SERVICIO EN LA COMINIDAD UNIVERSITARIA

11.1.- Funciones especificas del Servicio.

]].2.—

11.3.-

* Dar asistencia psicoldgica individual o grupal a nivel de orien

. tacién o consejeria a los miembros de la universidad que lo so-
liciten por motivps como: desubicacién en la Carrera, inadapta-
cién a la Universidad, dificultades de estudios y otros procesos
psicoibgicos involucrados en el rondimiento académico.

* Investigar factores y procesos psicolégicos que se relacionen con
el funcionamiento académico y el ajuste a la Universidad de los
miembros que la integran. |

Duracién Probable.

Se prestari el servicio cada vez que los miembros de la comunidad
lo requieran y lo soliciten.

* La investigaci6n se realizard como minimo en un afio.

Recursos requeridos para esta actividad.

11.3.1.- Recursos Humanos.
* PsicSlogos del servicio.
* Psicblogos especializados que en determinados casos pue-
dan participar en dichos programas.

11.3,.2.- Recursos Materiales,

* Material requerido en el Programa.
*.Banco de datos y Bibliografia requerida para la investi-

gaciones.

11.3.3.

Recursos Técnicos.
* Técnicas Psicoldgicas apropiadas a los programas.

11.3.4.

Recursos Financieros.

* Financiacidén del Material.

* Financiaidn de los Psic6logos que eventualmente partici-
pan en los programas.



IV . RECURSOS REQUERLDOS PARA EL SERVICIOQ [ ASESORIA PSICOLOGICA.

A.- RECIRSOS HIMANDS.

Teniendo en cuenta que el Servicio de Asesorfa Psicol6gica comienza
su labor desde 0 (cero) y debe vivir un proceso de afianzamiento y expansién,
se expondri ; continuacién los recursos humanos minimos para este inicio,
pues en la medida en que el Servicio aumente en capacidad y necesidades, tam
bign aumentari el personal.

i Director (a) del Servicio.

Dos estudiantes practicantes de Gltimo afio de la Facultad de P51colog£a de -
Bogot4.

En un futuro se podri incorporar estudiantes pricticantes de Gltimo afio de
la Carrera de Péicologia Seccional Cali.

Una Secretaria para el Servicio.

B.- - REQURSOS MATERTALES.

"E1 Servicio de Asesorfa Psicol6gica debe contar con una planta fisi
ca que esté dotada de los elementos minimos exigidos para una labor psicol§-
gica adecuada y &ptima. Esto significa que debe traer suficiente privacidad
ya que allf se trabajarin asuntos confidenciales. Por lo tanto su estructura
debe ser de ladrillo con privacidad actstica » que no deje pasar tanto las
interferencias extemnas, como lo que alli se trate.

Una oficina para la Directora de Asesoria Psicolégica, con la capacidad para
atender tres o cuatro personas, ademis debe contar con un area para reunio-
nes donde pueda trabajar la Directora con su equipo.

Cuatro cubfculos con capacidad para trabajar con una o dos personas.

- Una oficina para la Secretaria, con capacidad para un escritorio, mesa para
miquina y archivadores. Dicha oficina debe estar 51tuada a la entrada del ser
v1c1o ya que también debe servir de oficina de recepcién, para las personas

que alli lleguen.

Una sala de espera que pueda incluirse dentro de la oficina de la Secretaria,
Ya que &sta hace las veces de recepcién.



‘Un salén con capacidad para doce o quince personas. Este salén se emplears
para asesoria, talleres y terapia grupal . Debe ser compartido por el equi
Po que alli trabaje. '

Un drea comln donde se puedan colocar archivadores, vitrinas, para almacenar
todo el material requerido, inclusive una pequefia biblioteca para consulta in
tema del equipo que traba‘ =n el servicio.

Un bafio.
Un closet para implementos de aseo.

Hay que recordar que el area fisica del Servicio de Asesoria Psicol6gica debe
estar dentro de wn sector, y por lo tanto s6lo existiri una entrada comtn
que reuna las-oficinas para mayor privacidad.

C.- RECURSOS TEQNI(DS.
* Pruebas Psicoldgicas, Cuestionarios, etc,
* Bibliografia basica de consulta.
K Papeleria y demids material requerido para el servicio.
* Medios audiovisuales.

D.- REQURSOS FINANCIEROS.

* Financiacién de los honorarios para el PsicSlogo (a) Director del
Servicio, los posibles estudiantes practicantes del Gltimo afio de
la Carrera de Psicologia en Bogotd, y la Secretaria.

Con la anotacién de &ste Servicio debe tener flexibilidad y cober-
tura en su horario, puede debe también satisfacer las necesidades
.psicolégicas de la Carrera de Contadurfa que es nocturna.
Construccién del area fisica del Servicio tendiendo en cuenta las
caracteristicas de tamafio y privacidad anotadas en los recursos -
materiales. |
* Dotacidén de cada una de las oficinas,
* Financiacién de archivadores, vitrinas Y pequefia bihlioteca,
Financiacién de papeleria, pruebas psicol8gicas y demis material -

requerido para el Servicio,



V.- POLITICAS IEL DESARROLLO IEL SERVICIO A CDRID Y MEDIAND PLAZO.

* Difundir masivamente el Servicio de Asesoria Psicol&gica.

* Proyectar el Servicio como medio de apoyo y soporte a todos los estamentos
universitarios, en todas las actividades que esten de acuerdo con sus ob-
jetivos y con sus recursos (Cfr. Reglam. M.U. 1.5.).

* Consolidar las dlférentes actividades programadas de acuerdo a las necesi
dades prioritarias de la commidad universitaria,

* Adquirir fuentes de consulta bibliogrifica.

* Evaluar sistemiticamnete el servicio con base en los programas implementa-
dos. '

A LARG PLAZO.

Ademis de continuar con las polfticas anteriores;

* Promover 1nvest1gac1ones que permitan el mejoramiento de los servicios -
prestados por Asesoria PsicolSgica Yy la implementacién de nuevos seryi-
cios acordes con las necesidades de la comunidad.

* Evaluar el proceso investigativo, para garantizar resultados fiables que
permltan planear y ejecutar programas que respondan a las necesidades de
tectadas.

* Ampliar las fuentes de consulta bibliogréfica.

* Sistematizar el archivo del Servicio.
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