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Presentacion

Gracias al esfuerzo de toda la comunidad educativa, la Pontificia Universidad Javeriana
Cali se prepara para ejecutar el tercer periodo de su planeacién institucional, denominado
Planeacion Institucional 2006-2011.

La cultura de la accién planificada ha sido impulsada en la Seccional a través de dos
periodos de planeacion precedentes: el primer periodo se desarrolld entre los afios 1983 y
1988, durante la Vicerrectoria del Padre Alvaro Jiménez, S.J. El segundo periodo abarca las
Vicerrectorias de los Padres Rail Posada, S.J. y Javier Gonzalez, S.J., la Vicerrectoria (1999-
2001)ylaRectoria (2002-2005) del Padre Joaquin Sanchez, S.J.

Los planes estratégicos de los periodos anteriores, denominados “Disefiando el Futuro™ y
“Disefiando el Futuro Javeriana Cali, 2005”, han orientado a la Universidad, durante mas de
veinte afios, hacia importantes niveles de exitosas realizaciones.

El proceso actual de Planeacion Institucional 2006-2011 se ha nutrido de fuentes diversas
tales como: la historia vivida por la Pontificia Universidad Javeriana y por la Seccional, el
reconocimiento de la tradicion educativa de la Compaiiia de Jests, las vivencias presentes
que ayudan a identificar claves esenciales para disefiar el futuro, la consulta a la comunidad
educativa, la revision de estudios realizados sobre la Universidad y su imagen institucional y
la exploracion de la prospectiva de los entornos mas pertinentes para definir un 6ptimo modo
de proceder.

Se espera que al formular este nuevo plan se reafirme el compromiso institucional de
ofrecer un servicio educativo pertinente, a la altura de los retos y desafios propios de la época
y se fortalezca la presencia de la Universidad en laregion. Con ello no solo se podra mantener
la posicion hasta ahora alcanzada, sino superar los logros obtenidos como corresponde a su
constante y decidida busqueda de educar para lo superior y en lo superior.

En este documento se presentan dos componentes fundamentales del nuevo modelo de
planeacion para el periodo 2006-2011: 1). La Vision y la Mision de la Universidad, una parte
inspiradora y guia del proceso y 2). Las Areas de Desarrollo, ambitos claves, dentro de los
cuales se actuara para afirmar una dindmica de transformacion de acuerdo con la Visién y la
Mision.

Para cada area se describen sus Objetivos Estratégicos y se hace referencia a los
Macroproyectos que permitiran alcanzar dichos objetivos. A su vez, para cada
Macroproyecto, se mencionan sus objetivos concretos.

Una descripeion mds detallada de los Macroproyectos y sus propios objetivos, asi como
del sistema general de indicadores, diseflado para la evaluacion y seguimiento del proceso de

( - )

Joaquin Sanchez, S.J.
Rector .

Planeacion, conforman una segunda publicacion.




Misi10n

Somos una universidad catolica, pontificia, regentada por la Compaiia de Jesus,
heredera de su tradicion educativa que, mediante la investigacion, la docencia y el
servicio, contribuye:

+ A la formacion integral de personas con excelencia humana y académica,
competencia profesional y responsabilidad social.
* Al desarrollo sostenible de la region y del pais, con perspectiva global.

Para el logro de la justicia, la solidaridad y la convivencia.

Visi10n

En el afio 2011 la Pontificia Universidad Javeriana Cali serd reconocida como una
institucion lider que ejerce con excelencia y pertinencia las funciones que le son
propias, distinguiéndose por:

* La generacion de conocimiento.

+ La formacién integral de profesionales emprendedores.

* El compromiso con ¢l entorno mediante la interaccion permanente con los
agentes que promueven el desarrollo sostenible.

Para crear alternativas de solucion a los problemas de la region y del pais.

Textos aprobados por el Consejo Directivo de la Seccional,
en reunion del dia 12 de septiembre de 2006.
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Areas de Desarrollo

La definicion de las Areas de Desarrollo, en las cuales la Universidad trabajara durante
los proximos afios, es el resultado de un proceso integral de diagnéstico y evaluaciéon en
profundidad de los logros alcanzados hasta el presente y de los desafios que le plantea el
inmediato futuro. Se destaca que tanto la comunidad javeriana-estudiantes, profesores,
empleados, directivos-, como distintos representantes del entorno participaron en este
proceso de evaluacion. Mediante la ordenacion sistematica, la identificacion de relaciones
sinérgicas y la priorizacion de los multiples objetivos propuestos, el Consejo Directivo
decidi6 centrar de manera estratégica la accion de la Seccional para los proximos seis aios en
tres areas fundamentales, con sus respectivos objetivos estratégicos.

Estas Areas son la calidad de la actividad universitaria, el compromiso con el entorno y
la efectividad de la gestion universitaria. A continuacion se indicaran sus fundamentos y se
explica como a través de ellas se busca lograr la sinergia de muchos campos de accion
significativos para la Universidad. Las areas escogidas no son las unicas reconocidas para el
desarrollo de la Universidad, sino aquellas que tendran una especial atencién durante el
periodo y que se espera tengan efectos directos e indirectos sobre las demas, que son también

esenciales parael crecimiento de la Seccional.




1 . Calidad de la actividad universitaria

El compromiso con la excelencia académica y humana de la comunidad educativa
javeriana es un derrotero explicitamente sefialado por nuestro Proyecto Educativo. En el
contexto universitario nacional por su parte, en el cual la calidad es condicion de primera
linea, la Seccional ha participado desde su inicio en el Sistema Nacional de Acreditacion y
continuara su trabajo con miras a la ratificacion de alta calidad de los programas y de la
institucion. Por tanto, se mantendra el compromiso adquirido y se otorgara un caricter
prioritario a la calidad de la educacién que imparte dentro de su labor cotidiana. Este esfuerzo
debera traducirse en el logro de objetivos concretos en relacion con sus funciones sustantivas
-docencia, investigacion y servicio- y con la infraestructura que se requiere para el desarrollo
dela vidauniversitaria.

Estratégicamente han sido elegidos dos objetivos dentro de esta area: por una parte, se
identifico que en el camino recorrido en pro de la calidad han venido siendo implementados
un conjunto de procesos institucionales que requieren ser fortalecidos y ampliados en su
alcance; el fortalecimiento de estos procesos constituye un primer objetivo estratégico. Por
otra parte, y dada la alta prioridad que para la Universidad representa la formacion de sus
estudiantes, se considerd pertinente separar y elevar al nivel de objetivo estratégico el énfasis
en la formacion de profesionales emprendedores, en concordancia con la inspiracion del
Proyecto Educativo, y para dar cabida a los retos que los nuevos tiempos imponen para lograr
un ejercicio profesional digno y responsable que permita la realizacion de la persona como
profesional en la sociedad.
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a. Objetivo Estratégico 1

Fortalecer los procesos institucionales
de aseguramiento de la calidad

Este objetivo se procurard realizar mediante cuatro Macroproyectos, los cuales tendran
una continuidad, una especial orientacion, un seguimiento y una dedicacion de recursos;

1) Consolidacién de la cultura de autoevaluacion con miras a la acreditacion de alta
calidad. Las estrategias mediante las cuales se desarrolla este macroproyecto incluyen tanto
la acreditacion de los programas de pregrado, como la acreditacion institucional de la
Seccional, la consolidacion de la interaccion con los egresados, la optimizacion de procesos
relevantes de servicio y de apoyo a lacomunidad educativa.

2) Fortalecimiento de la cultura organizacional. Este macroproyecto se realizard
mediante acciones que permitan adecuar la planta fisica a las necesidades de la comunidad
educativa, el mejoramiento del clima organizacional y la promocion del sentido de identidad
javeriana.

3) Formacion y mejoramiento del talento de profesores y personal administrativo. En
este caso, la estrategia concreta es la consolidacion de las politicas existentes sobre
formacion del personal académico y administrativo y su respectiva ejecucion y seguimiento.

4) Consolidacion de una actividad de investigacion de alto nivel. Los objetivos propios o
estrategias concretas de este macroproyecto son la consolidacion de la formacion avanzada

de los profesores y el trabajo continuo hacia el reconocimiento externo de los grupos de
investigacion, en particular de Colciencias.




b. Objetivo Estratégico 2
Formar profesionales emprendedores

La formacién de profesionales emprendedores, un proyecto que ya venia siendo
desarrollado desde hace algunos afos en el marco de la formacion integral, ha sido priorizado
y catalogado como un objetivo estratégico, con lo que se le reconoce la mayor importancia
para los afios venideros.

De este modo, la calidad educativa se considera en el proceso, pero también se quiere
reafirmar en el resultado. La persona formada en el espiritu emprendedor debera estar
capacitada para hacer propuestas desde la innovacion a los mas ingentes problemas de la
sociedad; también serd un individuo preparado para desarrollarse més alld del empleo e
incluso para trascender la labor del empresario. Se pretende que el profesional que se
reconozca innovador pueda realizarse como sujeto integral y aportar a la construccion deuna
sociedad mas justa y sostenible en toda su complejidad, incluyente de lo diverso y de lo
nuevo.

Los Macroproyectosrelacionados con este objetivo estratégico son:

1) Promocion de un ambiente educativo emprendedor en todos los programas de la
Universidad. Para ello se requiere la formacion pedagogica en emprendimiento y la
implementacion de estrategias curriculares novedosas.

2) Impulso a la materializacion de oportunidades de emprendimiento. En este caso, se
espera su realizacion mediante la identificacion de oportunidades de emprendimiento y el

desarrollo efectivo de sus proyectos respectivos.




2. El compromiso con el entorno

La responsabilidad social ha sido siempre un sello propio de la educacién que ofrece la
Compaiiia de Jesus y, por lo tanto, de la Pontificia Universidad Javeriana. La opcion por la
justicia social y el mejoramiento de las condiciones de los desfavorecidos ha tomado muchas
formas segun tiempos, lugares y personas.

Comprometerse con el entorno es vivir y poner en practica la responsabilidad social
como un hecho natural que se constituye en un area de desarrollo permanente. La
Universidad serealiza en el servicio a lasociedad y como parte de ella; es relevante, por tanto,
encontrar la forma 6ptima que el compromiso con el entorno debe adoptary el sentido ético y
social que esta responsabilidad comporta.

Para ello, la Universidad ha identificado dos tendencias mundiales que deben ser
consideradas desde ya para asumir la responsabilidad social como el compromiso con el
entorno en el presente: una, la relacion que toda practica social debe mantener entre lo local y
lo global; y otra, el cuestionamiento mundial por el desarrollo, vigente desde principios de
siglo.

Fueron definidos dos objetivos estratégicos institucionales para alcanzar en esta area:
1) Fortalecimiento de la oferta de programas académicos y de servicios de la Universidad, y
2). Fortalecimiento de la Responsabilidad Social Universitaria.
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a. Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la oferta de programas académicos
y de servicios de la Universidad

La Universidad Javeriana Cali mantiene su interés por entregar a la comunidad de su area
de influencia y a sus grupos de interés, planes de estudio, investigaciones y servicios de
extension, consultoria y aporte tecnolégico, con un foco permanente en el aprovechamiento
de las oportunidades que brinda el entorno, sin perder de vista una perspectiva global.

Es imprescindible que las instituciones de educacion superior de nuestros dias se
posicionen en los ambitos local y global. La llamada sociedad del conocimiento exige abrir la
mente a todo tipo de saberes, dispersos en todas las latitudes.

La globalizacion de la informacién y la comunicacion exigen el compromiso por ampliar
y adecuar la capacidad de apropiacion del conocimiento pertinente, asi como de su
produccion y divulgacion; sin embargo, lo local, en concreto parauna universidad que sirve a
la region, toma en un espacio globalizado una especial importancia; se precisa encontrar
identidades, peculiaridades y fortalezas que permitan actuar y competir a los estudiantes por
recursos escasos con relativa ventaja en la sociedad y se hace imprescindible también para
velar por intereses de grupos especificos o minoritarios que de otro modo quedarian
excluidos de las mejores oportunidades que la sociedad puede ofrecer.

La Universidad debera mantener actualizado su conocimiento de la region, del pais y del
mundo, actualizar sus redes de participacion sobre lo local y lo global y responder a los
entornos cambiantes con el gjercicio critico de sus actividades sustantivas.




Algunos ejemplos, entre muchos, de problemas que urge acometer en el presente fueron
citados como claves en los foros referidos al &mbito politico y econdémico dentro del proceso
de planeacion: el crecimiento econdmico del pais, el desempleo en laregion, el resurgimiento
del narcotrafico con su correlato internacional, el paulatino y constante empobrecimiento de
las personas local y globalmente, los problemas de paz, justicia, verdad, y reparacion en
Colombia, la controvertida seguridad democratica fijada por la agenda presidencial para los
proximos afios en lanacion, la sostenibilidad fiscal en el inmediato futuro, las condiciones de
las regiones, la conservacién y aprovechamiento de la biodiversidad del Pacifico, el
reconocimiento del Valle en la agenda prospectiva como bio regién y el convulsionado
escenario politico del pais y del mundo actual. Todos estos asuntos deberan ser
preocupaciones en los curriculos, en la consultoria y en la investigacion.

Este objetivo estratégico serd alcanzado mediante la realizacion de los siguientes
Macroproyectos:

1) Impulso a la oferta de programas académicos mediante la diversificacion de una oferta
de programas de pregrado, posgrado y educacion continua, actualizada y acorde con las
necesidades regionales, nacionales y de internacionalizacion; para este efecto se considera
también como objetivo complementario el establecimiento de alianzas con otras
instituciones de reconocida calidad para el ofrecimiento de nuevos programas.

2) Impulso a la oferta de otros servicios. En particular serdn objetivos de este
Macroproyecto el logro de niveles significativos de transferencia de tecnologia y el
fortalecimiento de la actividad de consultoria.
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b. Objetivo Estratégico 2
Fortalecer la responsabilidad social universitaria

La gestion socialmente responsable de la docencia, la investigacion y el servicio en la
Universidad Javeriana Cali se expresa en su compromiso de contribuir al desarrollo
sostenible de laregion.

El desarrollo sostenible es uno de los mas complejos retos que exige la transformacion de
la region en todas sus dimensiones: social, politica, economica, ambiental, cultural y
espiritual. Para la Seccional se convierte en un reto afin con las propuestas de la Asociacion
de Universidades confiadas ala Compaiiia de Jesus, que compromete el fortalecimiento dela
calidad académica de nuestros programas, la construccion de un presente para la sociedad
que tenga en cuenta el futuro de las siguientes generaciones, el respeto al medio ambiente, el
reconocimiento de saberes de diversas culturas, la conservacion de la biodiversidad y la
basquedade la calidad de vida de los seres humanos.

El papel de la Universidad debe ser el de asumir cada vez mejor su rol en la formacion
integral de hombres y mujeres con fines éticos y como constructores del desarrollo
sostenible. Por ello, en este periodo de la planeacion institucional, la Seccional pretende
lograr que la Responsabilidad Social Universitaria tenga una relacion intrinseca con toda su
actividad cotidiana. Para el logro del objetivo estratégico se propone el siguiente
Macroproyecto: integracion de la perspectiva de la Responsabilidad Social Universitaria, a
través del impulso a lareflexion y formacion de la comunidad educativa en responsabilidad

social y dela aplicacion de diversas estratégicas en sus campos de accion.




3. Efectividad de la gestion universitaria

Esta tercera Area de Desarrollo comprende el perfeccionamiento de medios,
procedimientos, recursos ¥ modos de actuacion. La efectividad de la gestion incluye el
reconocimiento de la perspectiva del emprendimiento como una tendencia fundamental que
ademas de ser un objetivo de formacion de los profesionales javerianos, es unameta deseable
paratodos los miembros de la comunidad educativa.

El emprendimiento lleva consigo la idea de innovacion como un signo fundamental de
estos tiempos. De ahi que, como paso firme hacia la calidad en un sentido amplio, supone que
cada actor del proceso educativo y del drea administrativa se vea a si mismo como un
innovador y se prepare para serlo. Se espera que cada persona dentro de la Universidad se
muevay mejore con su equipo, desde los lineamientos generales aportados por la Mision y la
Vision, hacia las mejores y mas creativas practicas educativas y administrativas.

La gestion de los recursos financieros y tecnolégicos de la administracién y la
informacion fueron considerados como los ejes requeridos para establecer los dos objetivos
estratégicos de esta Area, teniendo en cuenta que se constituyen en medios necesarios para el
cumplimiento de las funciones sustantivas, y solamente mediante una combinacién de
aquellos con el talento humano emprendedor, se lograra avanzar en el cumplimiento de la
Vision para el afio 2011.
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a. Objetivo Estratégico 1:
Fortalecer la gestion financiera de la Universidad

El logro de este objetivo implica no solamente lo financiero, sino también acciones
innovadoras que ya han comenzado o que se espera sean producto de esta planeacion. Entre
éstas se encuentran nuevas practicas de formacion ligadas a la investigacion y al entorno a
partir del apoyo a la investigacion, el establecimiento de alianzas estratégicas para el
ofrecimiento de programas o la departamentalizacién como medio para reagrupar al cuerpo
profesoral en unidades dindmicas y creativas.

Acciones de este tipo, junto con las propias de la gestion financiera, deberdn permitir,
ademés del respaldo a la actividad normal de la universidad y a los nuevos planes de
o de planeacién, de indices de valor agregado y

el "gual 'cont_ieﬁé_, como
cacion de sus fuentes y la




b. Objetivo Estratégico 2

Mejorar la gestion universitaria
mediante el uso de las tecnologias
de la administracion,

informacion y comunicacion

La efectividad de la gestion administrativa
como aspecto de la calidad en la perspectiva del
emprendimiento, también se entiende como el
mejoramiento de los recursos materiales y la
formacion del talento humano para el uso pleno y
optimo de las tecnologias de la administracion, la
informacion y la comunicacion. Los medios son un
soporte para el emprendimiento, vy deben
garantizarse para que el individuo pueda desplegar
la innovacion, lo cual resulta, en esta época,
ineludible si se quiere estar a la altura de los desafios
presentes y entrar con posibilidades y sin
desventajas en los Ambitos local y global.

Los Macroproyectos relacionados con este
objetivo estratégico son:

1) Fortalecimiento de los recursos informaticos
y teleméaticos mediante las estrategias de
integracion de los sistemas de informacion,
adecuacion permanente de la infraestructura
tecnoldgica y de los servicios de informacion a las
necesidades de la comunidad educativa.

2) Consolidacién de las tecnologias de la
informaciéon y la comunicacion a través de
estrategias de integracion de las tecnologias de la
comunicacién y la informacién a los procesos
académicos y el impulso a la gestion del
conocimiento, apoyada por estas tecnologias.

Todos estos emprendimientos seran vitales para
poder cumplir con los compromisos fijados con el
entorno, y asi, apropiar, producir y comunicar

conocimiento para que la Seccional pueda ser lider
del sector educativo en laregion.
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