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PROLOGO

partiv de Ia convocatora del Padre Rector ¥ del Consejo Directive

Universitario, la Seccional en Cali de Ia Pontificia Universidad

daveriana, desde el primer semestee de 195, se ha comprometids, con
la responsabilidad propia de todo quebacer universitario, en la tarea de conce
bir y disefiar su futuro deseado v pensar In manery efectiva de alcanzarko,

La Universidacd en Cali, asistida por b herramienta de la planeacion estratégica
institucional, entendida ésta como un procese participative y Texible U,
teniendo en cuenta o] catorng y lasituacién actual de I Universidacd, permile
latomade decisiones eficaces para cuinplirsos propaositos generales enfrentar.
do el cambio, definid hace ya tres afos un camino de planeacion signado por
CUSEro otapas:

La primera, desarrollada en 16 actividades prineipales, con la participacion de
algo més de 100 personas ¥ en’ 17 meses, permitio definie la MISION de la
Universidad en Cali y realizar un DIAGNOSTICO a partir de las fortalezas y
debilidades internas y las amenasas ¥ oportunidades gus le presenta of ent o,

Lasegunda, con 23 actividades principales, la participacion de 60 personas ¥ T
espacio de 22 meses, sefiald los OBIETIVOS y ESTEATEGIAS pars la Seceional
en tres temas considerados eriticos en su imnedialo fubro: o curdenlo, los
docentes ¥ ol medio universitario.

La tercera etapa, nuesiro proximo relo, buscard concretar en PLANES ¥
FROGRAMAR OPERATIVOS cuanto hemos trabajado. Concluiremos este ciclo
de planeacion, cuarta etapa, con el nalural SEGUIMIENTO ¥ CONTROL de
dichos planes ¥ programas operativos,

Sabre el proceso de planescion estratégica de la Seccional de Call, resulin
pertinente resalbar

¢ Laautenticidad y flexibilidad con que se ha desarrollado el proceso;
*  Laalta parlicipacion ¥ compoomiso de nuestra comunidacd universitaria, en
tocos [os niveles y en todas las dreas, hien ses suministrando informacion

o bien ses valorandola;

= La permanente referencla al proceso de planeavion instituctional (v o sus
documentos] de la sede central de 1a Universidad en Bogots;




¢  Elzentido depertensncia de las directivas de la Universidad coneel éxdto del.
s, ¥

* Sus resultados, reflejados no solo en documentos cuanto, y ello es fun-
damental, en la cultura generada de utiliza su informacion en la toma de
decisiones.

Bl Consejo dela Seccional enso sesion de junio 11 pasade, considerd indispen-
sable publicar aguellos documentos de la planeacion estralégica que, por su
importancia para la Seecional, reguieren de la mayor asimilacidn y profundo
conoeimiento por parte dela comunidad muvers:tana, pues éstos le ndican los
principios que deben sustentar su quehacer ¥ le trazan el derrotero para su
desarrollo futuro,

Asi mismo, la publicacion de estos dommentos coincide en forma oportuna
con lg iniclacidn de la antes menclonada tercera etapa de la planeacidn
estratégica, consistente en la formulacion de planes ¥ programas operativos,
Para gue esta etapa se desarvolle y culmine con el éxito requericdo, es indispen-
sable recalear gue ke acordado en dichos documentos no es susceptible de
modificacion alguna sino que, por el contrado, su contenido constiluye 1a base
parg emprender 1as acciones esiritdégicas en Ix Seccional,

Soncineo los documentos:

1. MISION DI LA TINIVEESIDAD JAVERIANA EN CALL
Serala la razon de ser de la Universidail Javeriana en el Siv-Occidente
Colombiane, Documento coherente con ¢l Acverdo 066 de abril 22 de 1992
el Consejo Directivo Universitario v con las orientaciones de la Compafifa
de.Jesiis sobre la mision de la Universidad Javeriana (Bogotd, Mayo 20 de
1681,

2. MARCO DE REFERENCIA PARA EL PROCESO DE FLANEACION ES-
TRATEGICA DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA EN CALL
Define los puantos de partida de toda aceion estralégion on la Universidad
Javeriana en Cali. '

3. CURRICULO, DOCENTES Y MEDIC UNIVERSITARIO: OBIETIVOS Y
ESTRATEGLAS.

4. ACUERDO 0066 DE ABRIL 22 DE 148 CONSEIC DIRECTIVO
UNIVERSITARIC,
Misidn ¥ Proyecio Educativo de la Dontificia Universidad Javeriana




A ACUERDO DT DE-ABRIT 22 DE 1998 CONSRIC DIRECTIVG
LURIVERSELARICL
Umiglades Avadtmicas,

Wos asisre aborel rete Fndaneal de acer y comariis en vida universitaria
meslrd trabage de planeacion estrulégien insttocional, Gueeda sei abieria 1
svitzeion parg aleanier el Tilueo que hemos concebico.
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MISION

DE LA
UNIVERSIDAD
JAVERIANA
EN CALI




A partir de su notoraless universitacia {eieniilion, universal, antd-
nodna ¥ corgHiraliva), de su carictel catdlico ¥ pontificia v de si
identidad jesuitéc&_. que nmprnen comd rasgos fundamentales
evitngelizacion del saber ¥ de la coltura, el servicio a la fe, la
promocion de ln justicia v 3 opeion preferencial por los pobres,
Umiversidad Javeriana en Cali asuee como MISEON:

A En relacion con el Saber Clentifico ¥ Profesional:

L. Conservar, generar, cullivar, transmitie y desarmoliar el saber
clentilico v profesional,

&=

. Buoscar la *EXCELENCLA ACADEMICA" expresada en una alta
calidan cienlifica ¥ nna dplima competencia prolestonal,

& Propiciar el trabajo interdisciplinarto e mlerprolesionat,

4. Centrar etsubercientifico y profesional e elservicio al hombre
v a la socteidad, v de formg preferencial en ] servicio 4 los
sectores mas desprotegidoes.

5 Hacer delainvestigacion uomedio principal para el logro de sus
propasitos cientificos. Bn s guehacer investigalive, adoptar
cotng oriterio prioritario la isgueda de soluciones a las nece-
sidacles furdamentales de B realidad Regional ¥ Nacional,

. Haeer electivo el didlopo entre laclencia v Ia fe para solucionar
problemas espacilicos de nuesito medio y en especial aquelios
que afectan a las clases mias desprotegitag.

B. Bnvelacian con s Mnetdn de Formaeidn del Hombre:
L. Centrar su labor enoel “hombre” ¥ o teavis de ona formaeion
integral, rascender lopmramente informativo y 1écrion, v bnsear

delmicamente la BEXCELENCIA TUMANA.

2, Priovizarla formacion, transformaciony teansmisidn devalores
eticos, morales, soctales, religiosos, humanisticos ¥ clentificos.
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Propiciar a traveés de fodda o formacion, conocmenlo y capac
dad de comprension de Ia realidad (especialmente Ly regional y
racional], de ral maners que se gencren actituides de participa-
cin, de compromiso yode liderazgo en s procesos de
rransformackdn de s estretinras, en pos de uns sociedad mas
Juski.

Hacer que el tidlogo enire clencia y fie lumine el sentido de la
vida de caifa hombre v la redn de su responsabifidal en la
ket ecian e un mnndo mejor,

 Enrelacion oo su foncion de Servicio o la Sociedad:

. Hacer de lavide nversitaviaun espacio o escenario de andbisis

libre v eritico de la problemdtics regional y nacional en drdeties
fsalis como Lo cientifion, Weenico, religioso, culbural, seondnicn,
pelitien y serial.

. A partic e dicho analisis, generar altermativas y esirteglas

elicaces de camnbio, de desarrollo regional y nagional y compro-
meternes con éstas mediante uma participacion activa,

Fromoar "hombres v mujeres para los demds”, cagacees de ir mds
alla de sus inlereses cpoistas -ndividuales o de gropo- ¥ poner
al servicio de todos, v en paricular de os mas necesitados, su
CEEOCIA YOS TerTne.

. Promover & lraves de toda la aclividad universitaria la

instanracicon de ana socedad que ofrezca mejores condiciones
de justicia v respeto a Ta dignidad hosana, fondamentadas en iz
fadidad v la bisqueda de pae, cultara ¥ desarollo.

. Hacer operativo el criterio del Padre General de Ia Compania de

Jesis, en el sentido gue nuestra loma de decisiones tenga
siemngite presente las implicaciones ¥ efectos para los intereses
w aspiraciones de los grapos menos favorectdos,

Hacer electiva el didlogo entee e y cultura, Esto es evangelizar
ta culours propia de ki Region v e Pais hasta hacer que los
valores evangélicos Fecunden la vida de fos colomibianos,
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La anterior MISION abliga a la Universidad Javeriana en Cali 6
retomar eoneiencia que es Obea de la 1glesia y que quienes en el
ostdn compromedidos {Jaicos ¥ jesuilas) ejercen una anténlon
labor apostolics. Ser obrade la Iglesia y de ta Compafida ce Jesus
nos compromete en la bisqueda de la EXCELENCLA; exige ala
Universidad un continun proceso de planeaciin v discetnimiento
para hacer real In MAYOR GLORIA DE DIDS.




MARCO DE REFERENCIA
PARA EL PROCESO DE
PLANEACION ESTRATEGICA
DE LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA
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MISION DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA
EN CALI

FORMACION JAVERIANA

La Universilad Javedana en Cali asume todos (085 aspectos quae
definen la Formacidn Tnlegral gue propone el Acoerdo ndmero 0005
e Abrif 32 de 1992 del Consejo Divcctivo Tniversitarto.

Espaciaimente, la Universidad Javeriana on Calive I necezidad de:
Lo Formar en parlicipacion y democracip

2. Generar una actitod que responda 2 s coneepeion Clistiana de
Fmpresa, (Cfr: Nomeral 4.2, - Rogicesa).

A Promewver el desamrollo social, prefereniemente o Lo de his

Organizaciones Mo Gubernamentales,

b Suscitar anajeramgaian devalores, dentrode la cual se dé especial
importancia al respeto a lavida, al medioambieote y a la il i,
el sentido de la conviveneia cindadana, a responsabilidad v la
homestidad,

Ao Bsthmalar una dingmicn ascendente ety bdsqueda poomanent e

de la Excelencia

LA UNIVERSIDAD JAVERIANA

CALI Y SU ENTORNO

Belaciones de la Universidad Javerisma en Cali con of Eotou:
Par eumnto la Universidad Taveriana en Cali surge como o
respuesia a las necesidades de promocadne y desarrollo de la
clenctay lneniiuneen laregion. su razon de ser estard sustentada

en la medicla en que contribuaya a evangelsar dichos ambitos.

La evangelizacidn de la ciencia y la cultura como un servivios la
sociedad, tendra a los pobres, gue son la mavoria, como el




eriterin de discerminnento en las opoones ¥ cormpromisos de la
Commnidad Universitaria. Fsta opeidn por los pobres no puede
serni exclusivant exclyyente para la velacidn de la Universidad
o el Encormo.

Ademmis, en b relacisn con el Entorno la Universidad reconocers
al Tstado, las Empresas y las Organizaciones Mo
Gubemamentales como interloculores prioritanos.

Estamenios Estratégicos paralas Relaciones Universidad Javeriana
{ali - Entorno:

ESTADD: Entendemos por Estado el sistema de ordenamiento
politico ¥ ka forma de administracion pilbilica que en delermina.
domomenlso adoptan y reglamentan los nacionales asociados en
un espacio historicamentedeterminade. Al Bstado Colombiana,
definido por la Constitueion vigente como “Estado Social de
Derecho”, le atribuimos como elementos esenciales la demoera-
eig participativa, supermanente construeeion legiimay juridica
v b mision de velar por el bienestar de la eomunidad, como
normit funndamentsl,

Las Ciencias Sociales y Politicas coincidenen sefialar coma reto
inaplusable para nuestros paises, el constituirss como Estarios
Marionates alaalluradeladpoca, bajo lanormacde la participacion
como instrumento. motriz hack ¢l bienestar de la sociedad
entera ¥ sobre la base firme de un tratamiento pacifico ¥
consensual de sus conflictos.

Eduear en Participacion y Democracia, entendidas éstas no solo
on el plano de lo politico, sino ante todo en el plano de lo social,
oy taress de la Universidad frente al futuro de la organizacion
social v del Estado como forma conerela que aquella asnme én
un ninmento determinado. '

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES
(ONG): Las ONG son organizaciones privadas sin animo de
lucro, que impulsan a las personas a organizarse en grupos de
aceion participativos y solidarios, que levan a cabo proyeclos
e desarrollo social divigidoes & mejovar la calicad de vida de los




menos favorecilos, complementando usi las acciones que el
Estardo realiza en estos sectores,

Creemos que las ONG, se presenlan como un espacio adecuado
para la proveccion de o Universidad en el ejercicio de sus
Inciones de desarollo del saber, formacion del hombee v
servicio a la sociedad, Esfa es una loerma concreta come 1a
Universidad Joveriana en Cali expresa su opeion preferenaial
por los pobres.

EMPRESA: La Universidad Javeriana en Cali, a través de sus
funciones, participard en la conformacion de una concepeidn
cristiana de Empresa donde se anmonice ef Lmbajo v el capital,
ge vespete 1 dignidad de la persona humana y el devecho ala
participacidn entendida como la posibilidad gque tenen fas
persomas de influir cono sujelos activos ch s propin erecimion-
toy e et de fa institoeidn, logrando gsi una proyveccidn hacia (
comunidacd, con un claro enfogue de responsabilidad social gue
propicie, directa ¢ indirectanrente, ol bienestar general.

Conesta concepeion se supera ladefinicicn comiin de Empresa
como unittad productori de bienes ¥ servicios que nisca, oon
claro objetivo de rentabilidad econdmica, satisfacer 1as necesi- i .
fades de unsegmento del mercada v lageneracion deatilicades SE
para 51 propielarios,

CRITERIOS PARA LA PROYECCION DEL
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
JAVERIANA EN CALI

En 1988, €] Viee Gran Canciller fijo para la Universidad Javeriana
en Call Ios siguientes criterios gue para el proxime oo se man-
tienen:

1. Consolidar su organizacin v los programas existentes

2. Crecer arménicamente
4. Trabajar en Programas de Post-Grado



C URRICULO
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS




DEFINICION

LaPontificia Universidad faverianaen Cali, enliande por Currioulo,
el conjunio sistematizado de objetives, procesos, contenidos,
metodologias, actividades académicas formales ¥ no formales,
criteriosy métodos de pvalnacion ¥ de organizacion de losrecursos
pedagdgicns que dentro de una concepeion flexible y centrada en
la persona del estudiante, propicia su desarrollo lomana y profe-
sional inspiradoe en 1o Mision de 1o Universidad en Cali ¥ en los
principics de kb Formactdn Javeriana.

OBJETIVO UNO:
Garantizar que o carrioulo en su disefio ¥ estructurs sea coherente

con la mision ¥ los principtos de formacidn de Ba Universidad en
Cali,

lra. ESTRATEGIA: Dinamizar en todos los programas aca-
démicos los Comités de Curriculo y crear los mecanismos que
asegiren o cumplimicento de las funciones que les estan ssignadas
por los reglamentos de la Uiiversidad.

2da. ESTEATEGIA: El Comité de Currieuls de cada Plan de
Estudins revisard todos los elementos carriculares para asegarary
el estricto aleance de este objelivo.

OBJETIVO DOS:

Aspgarar que el curefeulo vesponda a las exigencias det desmrollo
actual y prospectivo de las diferentes discipbings » profesiones.

1ra. ESTRATEGIA: Los Comités de Corrieulo establecersin
e canismnes que les garanticen permanente informacion sobre 1os
avances cientificos, teenoldgions ¥ las innovaciones en el ejercicio
profesional.

2da. ESTRATEGLA: Los Comités de Currienlo velarin -
gue los planes de estudio posean la flexibilidad necesaria para
incorporareporiunamente Los elementos gue les permitan manlener
siaciualizacion y liderazgo.
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OBJETIVO TRES:

Ciue ef Curriculo interprete con vision eritica las circunstancias.
necesidades y demandas del medio regional, nacional e nterma-
cional, teniendo siempre como eriterio prioritaric a los mas
nacesitaios,

lra. ESTEATEGIA: Los Decancs ¥ Directores dle programas
académicos, anactitnd de apertura permanente, impulsacin meca-
mismos eleclives de comunicacion con la enpresa, las
agremiaciones profesionales, ol Estado, las- Organizaciones no
Crubernamentales v demas sectores de laeomnidad, gue permitan
ilentificar opoviunamente 1as necesidades, tendencias v politicas
e desarrello del medio regional, nacional e internacional,

2da. ESTRATEGILA: Los Comités de Curriculo garantizardin
que log programas, las practicas v les frabajos hllresﬁgamos.
fengan ung estrechs relacion con las realidades que presenta el
e,

OBJETIVO CUATRO:
Desarrollar metodologias para que el estadiante, eon actitucl
creativa, asuni un papel protagonien en su proceso de formacion,

ESTRATEGIA: Los Docentes disediarin voejecutaran el
programa de cada asignatra en tal forma que prevea v explicite el
papel antenticamentes activo que of estodiante ha de desempenar
e 50 proeesa formalive.

QBJETIVO CINCO:

Croar condiciones gue perinitan al estudiante la formacian de
eriterios gue fundamenten sn proceso Tormativo v so futurn ejer-
eien profesienal.

ESTRATEGIA: Los Uncenies creanin condiviones kA e A
Iravis e bos prrocesos de apreendizaje; los estudiantes desarrollen
sus capacidades de pensamientoe analiticn, critico ¥ creativo,

—




OBJETIVO SEIS:

Lograr que el Currfeulo estimule en el estudiante el desarrallo de
vabores que consoliden su formacion humares inlagral,

ESTRATEGIA: Los Docentes promoverdn a taves de las
actividades académicas formales ¥ no Tovmales of desarrollo en el
estudiante de actitudes coherentes con los principios javerianos,

OBJETIVO SIETE:

Lograr que ¢ Curricnlo progicie en el estudianbe una vision
articalada y transformadora del saber con ef hacer v del ejercicio
profesional con la realidad socioculoural,

ESTRATEGIA: Los Docentes disefarin v desarrollarin sus
curaos en fal forma que induzean en ol estodiante actitndes e
intereses que Ios Heven ainfegrar el saber tedrico com ol anflisis de
s eniorno socio-cultural ¥ a una prictics socialmente
comprometicla en s fiturn elercicio profesional.

OBJETIVO OCHO:

Establecer provesos de eviluacidn curricular que le garanticen a

cada programa; )

1. Larealizacién de la Misidn y de los Principios de Formacion de
fa Universicad en Cali,

2 Bl permanente lideraegn y capacidad de innovacidn en los
campos cientifico, tecnoldgico, profesional y pedagagico,

Ira. ESTRATEGIA: Los Comités de Curricilo discfiarin
sistenys de evaluacion gue pernitan obtenerinformacidn periddica
¥ oporiung sobre el logro de los objetivos de su propio curmenlo.

2da. ESTRATEGIA: Los Decanos Académicos facilitardn a
los Directores de Programas Académicos y a los Docentes, los
medios necEsaros para ser agentes eficaces en este proceso.




OBJETIVO NUEVE:

Inpalsar b interdisciplinari edad como una caractevisticadel desa-
rroflo reciente de las cieneias v s tecnologias ¥ como wn medio
bnprescindible pars el andlisis ¥ soluckdn de fos problemss en el
mundo contemporines,

1ra. ESTRATEGLA: LosComités de Currioalo velarin porgue
los planies deestudioen su concepeion ¥ efecuciin manifiesten uos
visidm interdisciplinarii de las clenciasy en el unalizis y solucidn de
s problamas,

zda.- ESTEATEGIA: Los Canitas de Carriculo w0 de Inves-
tigacian, en coordinacion con los Decancs Acvadémicos ¥ los
Directores di Programas, organizarin eventos (cusos, lnvestiga-
ciones, conferencias, fores, pdanceles, e ), donde se aborden termas
o probilenas opartic de on enfogue incerdisciplivario.
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DEFINICION

14 DOCENCLA para Ba Universidad Javeriana o of proceso aeade-
mico de interacecion que aeontece de manera espectd enlee
profesores y estudianres alvededor del planteamients de probis:
mas. ¥ de inlerrogantes concretos. Bu fin es el de aleanear
competenca, segin la autonomda relativa de las clencias en el
o de distitas situacionss v expericncias, en modelos
mterpretatives v exphicalivos, en mediaciones simbdlicas v eon-
cepiuales; en la aplicacion de los conneimienlas, y Aoalnenie,
comprelentia para dizlogar ¥ clecitdic o fa g de opciones ¥ valores,
Lit elocenciz asi concebida propicia la investigacion ¥ exige un
clima delilierad de pensamiento yana pedagogiade laautonomia®,
[No, 17 Proyects Eduealivo; Acaendo Mo, 0066 del Consejo Directivo
Universitario; Abeil 22 de 1992),

Fs proposite de la Seccional conlornar un cuerpo docente eapie
de poner en marcha dicha concepeiin integral de 1o DOCENCLA,
segin lo planteady en la MISION ¥ encel documento sobre
CURRICULL, Pars aleansrio se plantean log sipuientes objativos
¥ estratepfing:

OBJETIVO UNO:

Tmpulsarla formacién permanente de los Docentesde laSeecional,

dle forvna fal oue les panmila: '

s Cracer en sit sentido de pertenencia v en fos valoves que
arientsn la Universidad Javeriana {Ofr: Mision,

= Cualificar sus actitudes ¥ habilidades pedagogicas par que

_gmmerete en su accidn docente las exigencias planteadas en el

curriculo, (Cfr, Docwmento sobee Currioulo )

*» Contar con oportunidades de actuatizacion y profundizackin
er s campo de feabajo académico,

+  Desarrollie una actitud investigativa que Seproyecte n uns
mejor calidad de su docencia ¥ un mayor compromiso con &l
ERLOTTI.




lra. ESTRATEGLA: Disefisryponeren ejecucion i g
e Desarmrolly Docente, que se elaborars teniendo on enenta las
necesidades planteadas por la comonidsd universitais
confromtadas con el entormg, Bl disefio ¥ plesta en ejecucion de
Peogrania conlira conla asesor(a de Ja Maestida on Edogacinn v 12
colaboracidn de Educacion Continnadi, Esta estralesia estard
diregicla pricrEiamenls o los Profesores de Plantas

2da. ESTRATEGLA: Loscloenias fuinclimentales de diche
Programa se implementarin pac los docontes hora-catedra, Su
participaciin en ellas formard parte de sy compromiso con o
Uintversidad, dentra de s earga académien,

dra. ESTRATEGIA: La Vicerrectovia de la Sevcional eota-
Blecerd conveniog inter-instituconales que impalsen T puesta en
fmarcha del Progranse de Desarrollo Docente, ¥ promovesd los
COTVEIIOS v eXistentos o eale sentido.

dta. ESTRATEGIA: De conformidad con fos Acuerdas 0066
¥ OOET dde Abril 22 de 1992 del Consejo Directive Universitario.
mglsir [a labor investigativa en la Seccional v hacer que la
umvesligacion aleance sobidos niveles de imporlancia, continuidad
& electivicad en las Faoultmbes,

OBJETIVO DOS:
Fortalecer los procesos de evaluacion del desempeiio docente

ESTRATEGIA: LosDecan s definivanum modelode evaluacion
del desergedio docente, Los resuliados de la evaluacidn deberin
proyeciarse pertaanen bemente e el I&*r.-;‘,f;‘ﬂma de Desarrollo Dho-
O,




MEDIO UNIVERSITARIO T
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS A




NOCION

s entende por Medio Universitario e contexio en el que se
desmrolla la Comunidad Fducativa Javeriana v que tiene como
propisito favorecer la Formacion Intemal de las personas que
hacen parte de elia,

Para el logro de este proposito es indispensable gue quienes
conformean dicha Comunidad Educativa, sean corvesponsables en
Iz biisgueda de un clima loosans adecuads,

Esta carvesponsabilidad es entendida en dos niveles

1. El de cada uno de los Directivos, Profesores, Estudiantes y
Enspleados.

2. Elde la Decanatira del Medio Universitario v de los Sectores
especificos gue conforman o Area,

OBJETIVO UNO:

Inerementar acciones gue promuevan laparticipacion de cadauna
de las pevsonas de la Comunidad BEducativa en el logro de los
propositos de la Formacion Tntegral.

Ira, ESTRATEGIA: La Decanatura del Medior Universitario
disefiard y coordinard programas v actividades que favorezcan e
ehetientro @ intercambio entre log miembros de la Comunidad
Educativa Javeriana, con el fin de desarrollar los principios, valo.
res ¥ misidn que le son progios.

2da. ESTRATEGIA: La Decanatara del Media Universitario
implementars un sistema de evaluacion que permitd determinar ¢l
nivial de logro del objetivo sefialado,

OBJETIVO DOS:

Fomentar un clima organizacional que fvorezea la motivacion, o
sentido de perlenencia, el bienestar ¥ el desarrollo permanente de
Lo Directivos, Profesorves v Brnpleados,




lra. ESTRATEGIA: LaDivecctin Administrativa establece-
ra poeliticss v mecanismos que contribuyan s una mayor estabilidad
delos Divectivos, Profesores y Empleados v al mejoramientode sus
eondiciones laborales.

Zda. ESTRATEGIA: La Oficina de Personal promeoverd el
uso de los servicios de bienestar social ofrecidos divectamente por
lalniversidad o através de otras instituciones. Fomentara ademas
TIEV0S SeTvicing,

Ara. ESTRATEGIA: Lavicerrectoria de la Seceional estu-
diard fa aplicacion en fa Seccional de Cali de las decisiones que se
tormen en la Universidad Javeriana Bogotd sobre un estatuto uni-
versitario del Profesorado e implementard las aociones pertinentes.

OBJETIVO TRES:

Fomentarel didloge, lareflexion y lagccidn alvavés de participacidn
enexperiencias v programas ie carfoterpolitico, social, ecoldgico,
cultural ¥ religioss, con proyeceion a la Comunidad Eduocativa
Javeriana ¥ a la sociedad en general.

Ira. ESTRATEGLA: La Decanatura del Medio Universitario
impulsara espacios de reflexidn sobve temas y problemas de desa-
trollo humano ¥ social, de interés interdisciplinario,

Z2da. ESTRATEGIA: La Decanatura del Medio Universitario
cstablecerd refaciones interinslitucionates que permitan realizar el
ohjetivo propuesto.

3ra. ESTRATEGIA: La Decanatura del Medio Universitario
v los Decanos Académicos, podran reconocer acaddémicmmente,
estudiade el caso, las actividades wio proyectos que -a partir de
propuestas concerelas- realicen los estudiantes on los programas de
los Sectores del Medio Universitario.




OBJETIVO CUATRO:

Impulsar lag aceioneés necesarias pars que los miembros de la
Comenidad Educativa den asu quehacer universitario una dimen-
sion social acorde con los principios, valores y Mision que le son
pEopios.

Ira. ESTRATEGIA: ElSector de Forraacién Social ereari
nnevos eepacios de reflexion que permitan suscitar en los mien.
bros de la Comunidad Educativa una sensibilidad social gue ayude
a clarificar ¢ sentido de justicia v Ia opeion preferencial por los
poabires,

Zda. ESTRATEGIA: FiSsctor de Formacion Social estabie-
cort log mecanismos de soordinacion v comunieacion al interior
de 13 Seccional para lograr Ta mayor participacion dela Corunidacd
Fchuealiva enlos provectos v programas de formacion y desarralio
lwmang ¥ social:

3ra. ESTRATEGIA: El Sector de Formacion Social estable-
coevd relaciones interinstiticionales, preferencialmente. con las
NG, gque favorescan el logro del objetivo propuesto.
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ACUERDO No. 0086
EL CONSEJO DIRECTTVO UNIVERSITARIO
dela
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERTAN A

CONSIDERANDC:

- Gue con fecha 23 de abril de 199056 inicid en la Universidad el

Proceso de Plameacidn Esl:mb’:g;l.cn Institucional de acucrdo
con ks convocatoria realizada por el Reetor ¥ o dispuesto por
el Comsejo Directivi en S sesion del 15 de mareo anterior

Ce el 10 de diciembre de 1991 fueron presentadas a su
consideracitn las propaestas de Misidn y Proyecto Educalivo
dela Universidad Javeriana elaboradas, con laparticipacion de
la comunidad universilaria, por los Comités Puneionales a
quienes ol Consejo Directvo Universitario confld esta tarea el
&4 de Sepliembre de 1890, v que fueron discutidas previamente
en el seno de los Consejos de todas las Facultades y
Departamentos Mo Adscritos,

Gue el Consejo DMrective Undversitacio, luego de las dloli-
beraciones realizadas dewtro del Proceso de Planeacion
Estratégica Institncional, aprobd 1a version definitiva de los
documentng sobre Mision ¥ Proyecto Educativo.

Chee de conformidad conlos numerales 97 ¢ 98 de los Estalutos
de la Universidad, son funciones del Consejo Directivo
Universitario determinar las polificas generales que deben
arientarlavida delaUniversidad v estudiar sus planes gencreales
de desarmollo v decidir solre ellos.




ACUERDA;

ARTICULO PRIMERO: Adoptar los documentos sobre
Miston y Proyvecto Educativo de la Universidad Javeriana segin el
texto aprobado en la reanidn del dia de hoy y que constaen el Acta
correspondiente. ' '

ARTICULO SEGUNDO: Estos documentos entraran en
vigencia desde el momento en que el Rector hagasa promulgacion
1 1 comnidad universitaria.

Dado en Bogotd, a los veintidds dias: del mes de abril de mil

novecientos noventa y tlos.
. ; 2 covined Sttced 7
gﬁm | QwﬂmD 6ﬁgm’d 27,
FERARDO ARANGL, 5.1, E RBERNALE., 5.0
Presidente del Consejo Secretario

Directivo Universitario




MISION

En el immediate futuro, la Universidad Javeriana impulsars
prloritariarmente la investigacian v 1la formacién integral centrada
en los curricnlos; fortalecerd su condicidn de universidad
interdisciplinaris; v vigorizard su presenciacnel pais, contribuyendeo
especialmente a la solucidn de las problematicas siguientes:

»  Lacrisis ética v la instrumentalizacién del ser humans,

s El poco aprecio de los valores de la nacionalidad y 1a falta de
“conciencia sobre faidenlidad coltoral,

¢ La intolerancia y el desconocimiento de la pluralidad y la
diversidad.

#  Ladiseriminacionsocial v s conceni recion del poder econdimica
¥ politico,

s Lainadecnacion e ineficiencia de sus grincipales instituciones,

* La deficiencia v la lentilud en el desarrollo cientilico y
tecnnlogico.

®  La irracionalidad en ol maneio del medio ambients y de los
recursns naturales,

@D




PROYECTO EDUCATIVO

El Provecto Edueativo de la Pontificia Universidad Javeriana
comprende las divecfrices concretas parael ejerciciode las funciones
universitarias que desarrolla la Comunidad Educativa en el marco
de la Formacién Integral de sus miembros yven la perspectiva de la
Interdiseiplinariedad 01

Las funcicnes de Docencia, Investigackon ¥ Servicio convergen
en el quehacer general de la Instibacion v generan relaciones
interpersonales ¥ de organizacion que invelucran a todos Yo
catamentos de la Universidad y sin a personas o entidades de fuera
de ella. 02




La COMUNIDAD EDUCATIVA JAVERLANA &5 la unitn esta-
ble de personas o grupos diversos que se compromelen en la
realizacidn de los ohjetivos que se derivan del ser v la naturaleza
de la Tntversidad. 03

El miacles de In Comunidad Educativa Javeriana es la relacion
profesor-alumno. Las demds relaciones que forman el sabwr, las
personas ¥ sus entornos son también constitutivas de la misma.
Tendas se enmarcan en un conceplo de la edneacidn entendida
comareciprocidad comunicativa, preduccténcorporativa del saber
¥ praxis autoformativa segon la especificidad de cada estamento
univeersitario. 04

La Comumidad EducativaJaveriana crece, sedessrrollay consolida
midiante la participacion de todas las personas v estamentos e la
Universidad. El pluralismo ideoldgice ¥ el ecumenismo religioso
tienen cabida en ella, Procura que todos participen pensando y
actuanco, no gue iodos piensen ¥ actien de la misma manera. En
estecontexto de participacion, el didlogo esprictica determinante
de Ja cultura organizacional de la Universidad Javeriana. 05

L Comunidad Educativacres el mediouniversitario propicio para
Ia Formacidn Integral de las personas que hacen parte de ella, (06

ParFORMACION INTEGRAL laTniversidad Javeriana entiends
una modalidad de educacidn que procura el desarrollo armdnico
de todns las dimensiones del individuo, Cada personi es agente de
su propia formacton. Esta favorees tanto el crecimiento hacka la
automomia del individuo como s ubicacion en la sociedad, para
e puidaasumir laherencia de las generciones anlevioresy parg
que =ea capag, ante los desafios del futuvo, de tomar decisiones
responsables 4 nivel personal, religioso, clentifico, cultoral p
politico: U7

Esta Formacidn Integral, enlonees, busca superar las visiones
vixEtapuestas de las diversas clencias, culturas ¥ técnicas, tomar
comeienci delos nexos eniré las especiahzaciones v la dimension
global, v dar sentido a todo el procesa de Lo vida humana, 08

Para promever la Formaeidn Integral en la Universidad Javeriana
es ezencinl la comunicacidn de los valores del Evangelio. A partr
de gllos 1a investigacion, a docencia v el sendcio adgquieran una
dimension trascendental que logra dar sentido al progreso del




individuoy de ln sociedad. Mds atn, logra notivarpara el sacrificio
en la promoeion de la justicia yen la defensa de los mis deébiles,
Esta Formacian Integral que ofrece la Universidad Jeverfana,
pasada en la doetiing di Jesuerists, invila a inseribic la forrmacion
det individuo y =1 servicio 2 1a eomunidad en fa historia otal de
galvacion, 08

La - Dpiversidad {endrd en cuenta, pars realizar la Formacicn
Integral de la Comunidad Edocativa Javeriana, laz condiciones
particulares de las personas segiin su edad y madures, el tiempo
ouie dedican al tralafo umiversitario v Is funeidn que ejercen dentro
e 1o Institueidn. 1

Midiante la Formacion Integral, la Universidad espera que el
catadiante:

a  Logre competencid diseiplinaria y profesional; compromets
seriumente todas sus capacidades en la bisqueda de la
exceleneis aeademica, por el estudio ¥ la Invesligadion, con
ura clars pereepeidn de la foalidad de o gue imvestiza ¥
apr_emlc;:..-sdqummlacapm-lduddeaﬂh:ulﬂr sus conocimientos
o obras clencias v sus respectkivos valores; 11

b, Desmrobe an habito relexdvo, eritico e invesligative que ke
et lormarse psqueinas bisicos devida y mantener ablogts
s voluntad de indagar ¥ conover, Asi aprende a discernir el
sentiidn de log procesos histdricos locales y universales, y el
valor de modelog ¥ proyectos gue intentan dransformar
siluaciones concretas: 12

o Desarrolle fa inventiva mediante desafios imaginativos v
creativos gualepermilan escudrinarlanovedad, los confliclos,
los usos constructives de la adversidad el valor de las
dimensiones estetica y idica del ser humane, B3

. Se forme para una mayor lberiad ¥ responsabilidad social,
come zer hinmano pars los demds, ¥ adquiera ona visiom aliea
del mandao que lo compromets con el respeto de 1os Derechos
Humanos, o cumplimisnto: de sus deberes, ia participacicn
politica, la  realizacidn de la justicia ¥ la proteccion v el
megoramiento de la calidad de vidi, De ésta foraa tendrd
presente ensus decisiones los electosque astas tienen en lodas
I personas, de nanera especial en ks victiras de la discrin-
nacion, la mjusticis v la vicleneia; 14




. Vivay madure su fe como opeidn vital y libre et la transforme-
eifin e la realidad a la cual perienece. 15

Dt este modo la Universidad quisre que el estudiante, por un
pricesn aeadémico a conciencia; coherente, continuo v dindinico,
descubra el valor e la totalidad de so ser, su ublcacion en el
contextoeultueal y su significacidn social y politica. 16

LA DOCENCTA para la Universidad Javeriana es el proceso
aradimics deinteraccion gue acontece de maners especlal entre
profesoresy esmdiantes alrededor del plantesmienbode proflemas
v de interrogantes coneretos, Su fines elde alcanzar compelencia,
segtin la autonomia relativa de las ciencias, en el mancjo de
distintas situaciones ¥ experiencias; en modelos Interpr etativos v
sxplicativos; en medisciones simbalicas ¥ coneepluales; en la
aplicacidn de los conoelmientos; ¥ finalmente, competencia para
dialogar ¥ decidir a la luz de opeiones ¥ valores, La docencia asf
concebida propicia la investigacion v exize un clima de libertad de
pensamiento v ina pedagogia de la autonomnia. 17

Los medios para-la docencia comprenden pedagogias pensadas
desde o especifico de cada disciplina v en la perspectiva de la
mterdisciplinariedad. 13

Lapedagogia; como reflexiom personal y dialogal sobre lasacciones
educativas, se refiere alas actividades del profesor en relaciin con
los alumnes ¥ sis respectivos micreentornas y al aprendizaje que
haee posible al estudisnte conformar una mentalidad y actiludes
creativas, 19

Larelacidn profesor-estudiante constiluye elemento esencial dela
comnunidad educativa v es factor fundamental del proceso de
Formacion Integral, Ha de ser una relacién honesta, equilativa,
respetuosay de mutusexigencia. La Universidud procuralaatencion
personal a cada alamno ¥ profesor en particular, caracteristica
tradicional de la educacion de la Compaiifa de Jesds. 20

Eneatarelacion, ef estudiznme ez el principal artifice de sy formacian.
Aporta al proceso educativo y & la vida nniversitaria la peculiaridad
eliz sus tradiciones cullurales, susenzibilidad y la fuerza renovadors
propia de su genctacion ¥ de su siluacion en el proceso de lavida. 21

En estarelacion, elprofesor aports, junto con su calidad y madures
humans, su competencia académica, basada en su formaciin




disciplinaria o profesional y ensu experiencia, Por consiguiente el
profesor debe lrabajar por unamayor excelencia personal, acadé-
mica v profesional. Para ello debe abrivse 2 los avances de [as
ciencias, de las tecnolegias ¥ al didloge de culturas propias ¥
foraneas. 22

El profesor deberi conoeer a sus estudianies, sus posibilidades ¥
limitaciones: estimalar laparticipacidn activa de ellos en el proce-
an de ensenanda-aprendizaje; v odescubriv a goienes tienen
condiciones para formarse como Tuturos docentes, 23

Dado gque la refacidn profesor-estudiante se realiva dentro de uns
Corunidad Bdueativa, es necesario que el profesor conosca v
respete la identidad de la Universidad Javeriana, ala cual decidid
libremenie colaborar en el drea de su competencia, 24

La actividad de estndiantes ¥ profesores estd enmarcada en los
curriculos. Bstos organizan e integran oportunicdades, experiencias
v actividades de ensenanza-aprendizaje, segin dreas tematicas,
nieless problemdticos o lineas de investigaciin que corTespon-
tan alos propasitos especificos. de formacion en una disclpling o
profesion. Bl disefio, el desarrollo ¥ realicacion de los eurrieulos
deben hacer posible [a Formacidn Integral del estodiante. 25

Los ewrrieulos han de garantizar b inleraccion de sus diversos
componentes ¥ adernds el que profesores ¥ estudianies irascien-
dan lavision de supropia discipling o profesidn, enriqueciendo s
formacian y hacitndose competentes para trabajar con personas
formadas on otros campos del saber, 26

Asimisma; bos curricnlos deben facilitar tanto a profesores como
a estudiantes el reconecimiento de la realidad del pals vy sa
vineulacidn a procesos que tratan de solucionar problemdticas
coneretas. 27

Loa planesde estudio correspondientes a los curriculos deben ser
flexibles, de manera que se puedan revisar ¥ actuslizar, y encesta
formase garantice suvigencia; deben ademds liberar al estudiante
cle um excesive mimers de horas de clase ¥ contemplar espacios
dle reflexidn investigativa que lluminen momenlos creativos, 28

La Formacion Integral se da en ol dnibito de lavida como un todo,
¥ por 1o tanto no s« agota en el desarrolio de los curricalos y en el
cumplimiento de los planes de estudio comespondientes. Ofras




oportunidades que oftece la Universidad hacen parte constinstiva
e pska formacicn., 25

LA INVESTIGACION para la Universidad Javeriana es la bis-
ieeds del saber que amplia las fronteras del conocimiento ¥ de so
aplicacion, compartidas hasta ahora por las distintas comunidades
vientificaz, Hsta bisqueda se obtiene con procesos diferenciados
v antonongs, S0

Las investigaciones, adelantadas personalimente 0 en grupos,
fmglican el concurse esencial de la comunidad cleniifica respectiva,
ya que en ella surgen s preguntas v 2e discuten los avanees
pretendidos por sus miembeos. 31

Es deber de los nvestigadores en la Universidad Javeriana revisar
de maners permanente su identidad de bhombres de ciencia a fin de
cimentar su labor cientifics sobre 1a arguinentactdn, expresar sus
planteamientos con claridad y respeto, ejercer y aceptar la critica,
yestaren disposicion de modificar sus presupiestos cientificos, Se
obligan a evaluar tanio las posihilidades v las prioridades
investigativas comolasolidez desus conocimientos enda disciplina
guit los identifica ¥ las normas y actividades que rigen su
comportamiento eomo miembros de la comunidad cientifica
mactonal ¢ internacional. 32

La formacion para investigar delw ser apropiada a cada disciplina
¥ acada estadio de desarvollo de quien ihvestiga o esindia, En
terminos generates, los estediantes han de vineularse con sus
profesores para que aprendan ainvestigar investigando, 33

La investigacion en ia Universidad Javeriana debe considerar
siempre las implicaciones éticas inlerenles 2 los métodos v a las
aplicaciones de sus descubrimientos. En consecuencia, la
Universidad asame I reflexion ¥ ceitiea permanente de la forma
coma Iod individuos v fa sociedad se apropian del desarrollo
cientifico ¥ técnico, ¥ de sus consecuencias, 34

Con LA INTERIMSCIPLINARIEDAT [a Universidad Javeriana
aspira a que las investigacionss v los conocimientos condozean 2
la integracidn o creacion de estruciuras, infrasstructuras y meca-
nismos comunes a las distingas disciplinas v profeslones. Asi se
bare posible que entre ellas pueda darse unz compatibilidad
metodologica. 35




Clon est interdisciplinariedad rigurosa, en vias de constitucion ¥
de demostracion, se relpeionan diversas  aproximaciones i,
trans-, y multidisciplinarias, las cuales también forman parte de
este contexio. dh

Lo enfoques interdisciplinarios son una demanda inherente al
desarrollo cientifico e inteleciual. La exigencia de la
interdisciplinaredad emana de la necesidad de coherencia del
saber ¥ de la existencia de problemas Lratados por mas de uma
disciplina o situades entre la investigacion pura ¥ &l servicio
enalificado a la problematicn social. 37

Como eondicion pars participar legitimamente en el quehacer
interdisciplinario, h}tﬂmmd(iaﬂ(:iE‘MIﬁca:!ehE adelantaruntrabajo
rimuroso en la ldentidad y antonomia relativa de cada discipling 18

La Universidad Javerlana reconoce que las investigaciones ¥ los
conocirientos deben ser reforidos en alguna forma a los intereses
de 1a vida concreta de las comunidades humanas ¥ que de esa
manera han de complementarse ¥ enriquacerse, manteniende su
relativa autonomia ¥ aplicacién especifica. 38

La Filosofia v la Teologia como parte esenclal y constilutiva del
comocimiento son necesarias para asegurar lavision de totalidad a
la que la Universidad Javeriana estd llamada. Dentro del esfuerio
de Ias diseiplinas por encontar sy significado, ellas impulsan y
fomentan el deseo irresiricto por la verdad, Ta libertad ¥ la
trascandencis, 40

La Filossfia, como opeion por la razin y no por el uso de la fuerss,
es imprescindible en la medida en que todo saber, tediico O
prictico, debe referivse a ella, La Filosofla tiene pues un papel
esencial i la diferenciacion, fundamentacion ¢ integracidn de los
distimosuniversos del discursoy de laaceldn con base en exigencias
autenticamente humanas 41

Dl mismo mods, 1a Teologixes imprescindible porque, sabodora
(el carficter irrestricto del cuestionar humane, se interroga por el
sentido il de la vida en eferancia a nn Ser Trascendents, que
sehizopartede nuestra historia, Enesta forma, la Teologlaexplom
genuinos horizontes de realizacion y de liberacion del serhumana,
42




La investigacién v la docencia son SERVICIO primordial que la
Universidad Javeriana presta o la sociedad colombiana, Asi e
sefialy metas ulleriores, enriguece su acervo cultural y clentifico,
la eritica intelectualmente, le propone nuevos marcens axictogioons
enla perspectiva de una caliurade la pae v le entrega javerianos que
ae distinguen por su saber, idoneldad, honracez v compromiso
efectivo con los marg;i;nad{)& Fin de la Universudad Javeriana es el
ser humano v en ¢l reconoce el sentido y finalidad de [a clencia. 43

Con todosu guehacer, i Dniversidad hace expliciiasg pecienencia
al pais vy oa la comunidad internacional para procurar alcanzar
conjuntamente un mayor grado de conciencia y autonomia bisid-
rivas: Fata confrontacian permanente hace gue la Universidad
afitme suidentidad v contribuya a foriar lade las comunidades mas
ampliag a las cuales perlenece. 44

La Universidad Javeriana toma posicion institocionalmente ante
Lo eliversos acontecimientos de la vida nacional y usa su poder de
convocatoria para influir en su desarrollo. De esta forma genera
movimientos de opinidn pablica desde su autoridad académica y
presenta modelos alternatives de participacitn en ol pafs. 45

En el ambito cienlifico, en el tecnolégico ¥ oen el cultoral 1a
Undversidad  ofrece oportunidades de formacion continuada
personas desecsas de actoalizar, profundizar o complementar sus
conocimicntos, conel fin de contribuira su desarrollo vy renovacion,
¥ @ los de los gmpos e instituciones a que perfenecen. Bn esty
comtexto, atiende en especial ala formacion ética para el manejo
teansparente de los bienes que pertenccen a toda la comunidad, 46

Lo Universicdad Javertana crea oporlunidades para que Ias cotmini-
dadezmarginadastengan el servicio que se derivade la investigasion,
la dhocencia y olras acciones universiiavias dentro del reconodci-
miento ¥ respeto de sus propias culturas, 47

Towia la Comunidad Educativa Javeriana participaenlarealizacion
de servicios concretos a diversos estamentos de la sociedad, 44

La Universidad Javerinna adapta su quebacer edoeathvo pava levar
tambitn su servicio a regiones apartadas del pais, Asi reconoce ¢
medio socio-callhiral correspondients v avida a i promiocion, 49




La, Universidad Javeriana se identifica entonees coma Comunidad
Eduecativa que, subre la base de los valores v 1as opeiones comprar-
tidas, buses con su quehager cotidiano el cumplimiento de su
Misido. B
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ACUERDC Mo, 0067
EL CONSEJIO DIRECTIVO UNIVERSITARLIO
de la
PONTIFICTA UNIVERSIDAT JAVERIANA

CONSIDERANDICL

Cyue con Techa 23 de abril de 1990 se inicioen la Universidad €|
Proceso de Planeacion Estratégica Institucional de acuerdo
vom la convocatoria realizada por el Rector y lo dispuesto por
el Consejo Directive en su sesion def 15 de marso anterior.

nueel 10de diciembrede 1901 fue presentadaasuconsideracion
la propuesta sobre Unidades Académicas de la Universicdad
Javeriang (Facultad, Departamento, Carrera, Postgrado e
Inatitute), elaborada con 1a participacidn de la conmnicad
universitaria, porel Comiteé Funeional alque el Consejo Directive
[Tniversitario conflé esta tarea el 24 de septiembre de 14990, ¥
que Tue discutida previamente en el seno de los Consejos de
todas las Facultades y Departamentos No Adscritos.

Cue sot prapositos de 1 [niversidad:

s Cowverdr lo académico en el punte de referencia basico
para Ia organizacion de la Universidad.

s Fortalecer ¢l papel integrador de las TFacultades, haciendo
cfectivas sus funciones eepecificas v las de las demas
Unidades Académicas.

& Definie claramente @] Departaments cormo niwlen de b
docencia v la investigacion referida a dreas del conocimien-
o v a la Carrera como micleo de la formacion, fun-
damentalmente a travis del eurriculo.

s Reéorienfar a los stitulos para (que sean unidades que
Faciliten el trabajo eficaz ¥ sislematioo solire problemsitions
cientificas ¥ soviales relevantes que  exigen ser fratadas
interdisciplinariamente,




4,

«  Forbalecer ol desaveollo de las disciplinas cientificas,
humanisticas, tecnoldgicas ¥ arlisticas, como condicldn
necesaria pars fomentar la exigencia de una universidad
interdisviplinaria

e parn aleanzar esios propositos, se hace necesario caracte-
rizar, diferenciar v relacionar orgdnicaments las distintas
Unidades Académicas con base en las disposiciones estableci-
das en los Estatutos de Iz Universidad ¥ por o tanto:

= Hspecificar ¥ asignar Minclones proplas a cada una de las
Unidades Avadémicas, de tal forma que se precise la manera
como deben organizarse v contribuir a laz funciones de
Invvestigacion, Docencia y Servicio.

+  Relacionar orZanicamente @sas l’unc_lﬁrms, a través e la
estruciura académica de fz Universidad,

*  Favorecer und mayor articalacion entee los pregrados y los

postgrmdag,

Ghae ol Consejo Directive Universitario, loego de las deli-
beraciones realizadas dentro del Proceso de Planeacion
Bstratigica Institacional, aprobd la version definitiva del
documenty sobre Unidades Académicas (Facultides,
Drepartamentos, Carveras; Postgrados e Instilutos),

thue de conformidid con el numeral 99 de los Estatutos de la
Universidad, es funcidon del Consejo Directiva Universitario
expedir, interpretar ¥ reformar con autoridad of Reglamento
General de ki Universidad..




ACUERDAL

ARTICULO PRIMERO: adoptar el documenta sobre Uni-
dades Académicas de la Unversidad {Facultad, Departamento,
Carrera, Posigrado e Institato), segin el texto aprobado en la
rerurien ded dia de hoy ¥ que constaen el Acta correspondiente,

ARTICULOSEGUNDO: Las disposiciones contempladas
en este docurmento, como desarrollo de los privicipios estamtarios,
tienen cardeter reglamentario. For lo tanto, Jas normas del actual
Keglamento General ¥ de los reglamentos particulares que se
ppongan a lo establecido en este documento quedan derogadas,

ARTICULO TERCERQO: Estedocumento entrari en vigen-
cha desde el momento enque 1 Rector haga su promulgacién a la
commumidad universitaria.

Dado en Bogotd, a los veintidds dias del mes de abril de mil
noviecientos noventa ¥ dos,

GLMRDDMGG Sl 3 BERNALE,SLJ

Presidente del Consejo Secretaro
Directivo Universitario




UNIDADES ACADEMICAS

FACULTAD - DEPARTAMENTO
CARRERA - POSTGRADO - INSTITUTO

Los Depactamenios, Carreras, Postgrados e Institutos hacen pacts de las
Facultades. En forna excepcional, o Consejo Directiveo Universitario
podrd antorizar el luncionamiento de Institutos no adscritos a Facoliad,
cuarilo las problemdticas que atiendan no puedan ser ubicadas
adecnadamients en una de las Facultades existentes, 01




FACULTAD

Naturaleza

Lo gue define esencialmente 4 lag Facultades es su cardcler
integrador de las funciones de Docencia, Investigacidn y Servicio
gue Tevan a cabo sus unidades. 0z

Organizacion y Funciones

Las Facultades bajo la direceion de sus Consejos ¥ Dhecanos, estan
eonformadas por Departamentos, Carreras, Postgrados e Institutos,
epae corresponden acienciaz, disciplinazs, artes, saberesteeneloghoos
¥ profesiones afines, 07

Las funciones principales de las Faculiades, con reapecio a 1as

nridades que ks componen Sen

a &

| Integretacionar ¥ ‘evaluar peranentemente loxs Deparlamen-
105, Carreras, Postgradas e Institutos, que 1ns conformar,

= - i d
» " Propiciar y proponer Ja creacion de nuevas un idades v Progra-
mas Académicns v el gonstante mejoramientn de los ya
& [0 ) L
existenles. 04 L

Las Facultades mterrelacionan ademas, académmica v vivencialmente
i

s Los directores de sus unidades
e Loz profesores de sus Departmmentos,

s Losestudisntes de sus Carreras, Postgrados ¥ otros Programas
Académicns

o Los demas personas que levan a cabo actividades del Medio
{iversitario, ¥ actividades administrativas. &

[as Facullades deben constinnrse en espacios abiertos de tal
carsicler que propicien la creacion de los enfogques ¥ modatidades
e trabajo interdisciplinario miis apropiades @ l1a naturaleza v
proflemdticns de las clenelas, disciplinas, artvs, saberes tecnoldgi
s v profesiones que les eorrespondan, B




Responsabilidades de los Decanos

Loz Decanos, mmumanmnslntemwdmbdpauwndm,qmmlmes
criticos e intérpretes privilegiados entre los niveles divecttvos mis
altos v los niveles nids operalivos, pard garantizar la mdispensable
interarcion entre las polfticas gencrales de la Universidad v las
especificidades de la comunidad universitaria en cada Facultad 07

Enespecial, los Decanos son responsahles delograrqu»a@ las relacio-
nes de inlenlependenciienlre tos Departamentos, las Careras, los
Postarados v los Institutos de sus Facultades y e la’ Unwemu]ad
sean lo mas enriqnecedoras, armeonicas yeficientes p-usmlavs 08

Los Decanos dcbc_nannmr ¥ dlngzr Ios aspectos acaddmicns y
vivencigles delos diferentestipos de relaciones que los Departamen-
tos, Carreras, Postgrados, ¢ Instituios de las Facultades tengan con
entidacdes, comunidades o personas externas ala Universidad, 09

DEPARTAMENTO

Naturaleza

Lo ipze dlefine esencialmente & los Departamentos es su responsa-
biliclad inmediata de las dreas del conocimiento. 10

Lag dreas del conocimiento que dan origen s los Departamentos
dleben tener el suficiente desarrallo ¥ eump]u:-jidaﬂ para gue se les
reconozea inequivocamente una identidad mentim:_a, tecnoldgica,
humandstion o arlistica propia; no pueden ser agrupaciones arbi-
trarias osimplessubdivisiones de elementos de cichetas; disciplinas,
arles o saberes teenologicos. 11 '




Organizacion y Funciones
Los Deparlamentos son los responsables de prestar los servicios

de docencia, investigacion ¥ asesoria ensus areas del conoctmicn.
to a las demas nnidades de la Universidad. 12

La responsabilicad inmediata de los Departamentos se concentra
en sus Mnckones investigativas ¥ en las de docencia y servicio, que
les corvesponden segin sus dreas del conocimiento. 13

Por lotanto cada Departamento esid conformado por un equipo de
profesoves gue cumplen dichas funciones, bajo la direceion de un
Divector, asesorado por un Comité de Departamento, 14

Estos equipos de profesores Uevan a cabo las fnciones propias de
los Deparianettos o través de:

o La realizacion v publicacion de invesligaciones gue puaeclen
tener un cardcter institucional, contractual o docente,

s Bl disefio v ejpcucion de actividades covviculares adaptadas a
los curriculos que establescan las Carreras con su eolabora-
ciom,

»  Laorganizacion de proyectos y programas docentes no condu-
centes a titlos.

e Fldisenioy ejecucion de actividades de edacacidn continuada,

s La colabomacidn con la Biblicteca General v con los centros
pspecializados de docnmentacidn de la Universidad para la
seleccitn del material mas relevante sobre sus drcas del
conocimiento. 1B

Log Departamentos como unidades académicas responsables de
las dreas del conovimiento, tienen coamo responsabilidad pricrilaria
L integracion interdisciplinaria de la Universidad a través de sus
funiciones de docencia, investigacion y servicio. 16

Responsabilidades de los Directores

Log Directores de los Departaonentos deben promover relaciones
de intereambio v cooperacion con obras instituciones intéresadas
en sus dreas del conocimiento, desde el punlo de vista de la
docencia; investigacion o el servicie. 17




CARRERA
Naturaleza
Lo goe define esencialmente a las Carreras o8 su caricter de
Programa Académico conducente aun titulo, orentado a laforma-
citn universitada {en una profesidn o discipling, artistica o
académica) de los estudiantes matriculados en ellas. 15

Organizacion y Funciones
Chada una delas Carreras estart confommada por:
« Tin Director; asesorado por un Comité de Carmera.

o Los equipos de profesores provenientes de los Departamentos
oantorizados excepoionalmente porla Vicerrectoria Académica

*  Los estudiantes matriculados en ella, 149

Las aclividades curriculares de las Carreras que eoinciden con
algin aspeciode lasdreas del conocimientode los Departamentos,
ceben organizarse con la colaboracion de ellos y estar a su cargo.
Asise mantiens claraladistineidnentre Ja Carreray el Departamento
cont sus respectivas fonciones. Cuando alguna de las actividades
curriculares de las Carreras no corresponda a las dreas del
conocimiento de los Departamentos, a solicitud de los Decanos, la
Vieerrsetoria Académica podrd autorizar excepeionaiments 1 la
Carrera hacerse cargo de su realizacidn, 20

La asignacidn de profesores & las Carreras por los Departamentos,
debe sor 1o mis estable posible para facilitar Iadntegracidn de los
equipos de profesores en ellas. En esta asignacidn, que es
responsabilidad de los Directores de Depariamento, deben
participar los Direciores de las Carreras. 21

Las Carveras ofrecen a sus estudiantes una formacidn integral, de
manera gue su ecapacitacidn para el desempefio idgneo de una
profesion o una discipling académica o artistica, esté
intrinsecaments ligada asu desarcollo como persona ¥ miembro de
1 cormumidad, 22

Porlotanto, las Carreras estan basadas en curriculos que organizan
actividades’ docenles, investigativas v de servicio, orientadas a
Iograr la formacién integral de sus cemdiantes, 23




Butas aptividades docentes, investigativas y de servicio se desarro-
[bar necesariamente combinando os aspectos tpdricos v practicos
propics de cada profesion o discipfina académica o artistica, 24

Con respecto ala dimension interdisciplinaziade in formacion, las
Carreras deben preparar 2 sus estuidianies para las extgencias del
Ixabajoen equipos interprofesionalese intardisciplinarios dedicados
5 I solgeion de problemas complejos. 23

Responsabilidades de los Directores

Los direcliores de las Carreras tendran bajo si Inmediata responsd-
biticdud:

» La planeacién, ejecncion y evaluacion permanentu de sus
evpricilos con laasesoriade los Comites de Carrera, en didlogo
con 1os Departamentas

e Lo coordingein de los cquipos de profeseres de las CRrTeras.

s Laevaluaciin del desempeno de log profesores en fas activida-
des de 1o Careera, de acuerdo con los Direclores e los
Departamentos,

s Losprocesos acadéniico-administrativos correspondientes ali
admisidn, desempetio académicoy requisitos para el grado de
sus estudiantes, gue no estén hajolaresponsabilidad diractade
atras nstancias de la Universidad. 26

Los directores de las Carreras deben propiciar I orientacidn
profesional para los aspirantes polenciales y munioney artivos los
vinculos conlos egresados, gsocinciones deprofesionalesy Carteras
simitares en elras universidades. 27




POSTGRADO

Naturaleza

Lo que define esehcialmente a los postgrados es su caricler de
Prowgrrama Académico conducente a o tilulo que ofrece alguna
maodatidad de formacion avinzada 8 quienes tensn an -grade
universitario, 28

Organizacion y Funciones
Cada Poslgrado estard conformado por:

»  Uln Directer, asesorado por un Comild de Postgrado,

* Fapuipees de profesores asignados por los Departamentos, Exe
cepoionalments Ia Vicerrectoria Académica pocded aoforizar la
vineulacion de profesores gua ne provengan de los Departa-
s,

#  Los esludiantes matricnlados on ¢l 29

Comao el nivel de formacidn avansd gue ofrecen os Postgrados
los ubdca muay cerca de las fronteras del conpesmiento v delos
procesos de desarrollo dgil-j:ﬂié, Y flewibilidad debe ser criterio
hasico pard su organizacion, M

Los ciartienlos de los postgrados deben favorecer la Formacicn
ntegral de los estudiantes, dentro del cavdcterprapiodela formacion
avargada, 31

Las modalidades ¥ niveles de los Postgeados se diferencian
tundamentalinente, segin su propdsito prineipal zea formar
invesl L;.,-iﬂthLs o lormar profesionales capaces de atilizar
refinadamente los resallados de Ja investigacian en los campaos de
Su competencia, 52

Pars el surgimiento y desarrallo de los Pestgrados, debe haber on
los: Departamentos o Institutos aclividades investipativas o
comecinuienlos acumulbados, que apoyen permanentementes la
formacion avanzada que ofrecen.. Los Postgrades aplican esas
actividades nvestigativas o conocimientos acomualidos a la
formaciin avanzada de sus estudantbes, para contribuir tambien al
desariollo de las dress del eonocinienta o de las problematicas
pertinentes, 43




La asignacion de profesores a los Postgrados por los Departamen-
tos, debe ser lo mis estable posible para facilitar la integracion de
Joms eguipos de profesores. o esta asignacion, que os responsabi-
lidad de los Directores de los Departamentos, deben participarlos
Directores de los Postgrados. 54

Responsabilidades de los Directores
Laws Directores de los Postgrados tienen bajo su inmediata respon-
sabilicacl:

+ La planeacidn, ejecucion ¥ evaluacion permanette de sus
currienlos con b asesoria de los Comités de Postgrade, en
distlogo oon los Departament os, Instittos ¥ Carrens.

= La coordinaciin de sus egaipos de profesores,

= Lacvalnacion del desempeno de los profesores, de acuerdo con
los Directores de los Departarmentos.

o Los procesos académico-adniinistrativos correspondientes a
la admision, desempefio académicn v requisitos para el grado
e sus estudiantes, queno estén bajo la responsabilidad divectz
de otras instancias de la Universidacl.

¢ Laplaneacién y eoordinacion de lag diferentes formas en que
las actividades de investigacion de los Departamentos e
Institutos debeny contribuir a los proceses de formacion
avanzada de sus estudiantes, 35

Los Diveclores de los Postgrados deben promover la divalgacion
de las investigaciones; ¥ mantener relaciones de intercambio y
cooperacién con entidades que trabajan en campos relacionados
con sus Areas del conocimiento o probleniticas afines, 36

Los Directores de los Postgrados deben propiclar la orientacidn
para los aspiranies potenciales ¥ mantenct activos o= vineulos
com los egresados ¥ con las asociaciones profesionales afines, 37




INSTITUTO

Naturaleza

Lo gquer defime escncialmente s 1os Instibiatos es su dedicacion al
desarrelto de conocimientos referidos ala comprension y soluciin
de problemilicas clentificas ¥ sociales que reguieren de un trata-
inento interdisciplinario. 38

Las problemiiticas proplas de los Instiiutes son agquellas goe, por
tener 4 juivio de la Universidad ona clars velevancia social v
clentifics, demandan unadedicacioniovestigativa, interdisciplinaria
especial. Por 1o tanto, la permanencin de s Insiintos dependeri
de Ia vigencia universituna de esas problemgdticas, 39

Organizacion y Funciones

Carda Instituto, bajo la orientacion de un Divector, asesorado por
un Comité de Instiluto, esti conformado por equipos de
investigadores, asignados 4 proyectos espeeilcos, 400

Los Institutos caumplen fundamendalmente wna funcidn investigativa
interdisciplinaria la cual implica setividades o programas docentes
v e servicin, 41

Los Institutas Hevan a cabo sus funciones o ravés de;

s Larealizacian v pulilicacion de investigaciones tanto leoricas
conno aplicadas,

* Laegecncion de asesorias, consuionas ¥ servicios espieciales
dentro y fuera de Lo Univensidad.

= Bl desareollo de actividades o programas docontes
especilicamente refacionmlos con sus proyectos de

investigacion.

= La generacidn de bancos de sdalos y ststemas de documenta-
cidn & informacitn especializados en las problemiaticas
perfinentes, 42

Los investizadores gue requieren los Instilutos provienen de los
Departamentos dela Universidad, v desempiefian sus fancionesen




calidad de comision. Excepcionalmente la Vicerrectoria Academni-
capocdid antorizarlavineulacion de investigadores gue no provengan
de bos Departamentos, 43

Lios recursos die los Institutos deben manejacse con la flexibilidad
que requieren sus telaciones con entidades externas a la
Universidad. 44

Responsabilidad de los Directores

Liss Directoves de los Institetos debon promover ¥ manlener rela-
ciones de intercamiio y conperacidn con entidades que trabajan en
campos relacionados con la problemdiica de su competencia. 45

NORMAS COMUNES

La organizacion interna de cada unidad académica, ¥ los recursos
Fummanes, Ananeieros y fisicos quesele asignen, deben corresponder
muy directamente con las funciones propias de cada urddad. 46

Cuands excepeionalmenle una misma persona tenga la divecciin
de distintas unidades (v. gr. sea Decano ¥ Director de Carrera)
deben mantenerse claramenie diferenciadas las unidades ¥ Ias
funciones de cada cavgo. 47
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