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RETO PERMANENTE DE LA SECCIONAL CALI

LA CULTURA DE LA ACCIÓN PLANIFICADA

Implica la apropiación continua de la planeación como herramienta

fundamental en el quehacer, con el fin de mejorar los procesos

decisorios, prever los cambios del entorno, crear y acceder a

innovaciones en busca de la efectividad en la gestión.



CARACTERÍSTICAS DE LOS PROCESOS 

DE PLANEACIÓN EN LA SECCIONAL

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ    

DETERMINACIÓN DE UN ENFOQUE  PRODUCCIÓN DE DOCUMENTOS

LIDERAZGO DE LAS DIRECTIVAS 



PERIODOS DE PLANEACIÓN

   PERIODOS         ENFOQUE                         PRODUCCIONES                         

  Primer Periodo:  

1983 - 1988

   Proceso  Científico 

de Planeación.                        

*Perspectivas de la Universidad 

Javeriana Seccional Cali en el 

campo de la Planeación       

Institucional (1986).

*Plan de desarrollo (1987)

Segundo Periodo:

1989 - 2005

  Tercer Periodo:  

2006 - 2011

   Proceso de Planeación 

Estratégica.                             

Proceso de Direccionamiento 

Estratégico.

*Primer Ejercicio: 1989 – 1996.

Pontificia Universidad Javeriana  

Seccional Cali   

Diseñando el Futuro (1993).

*Segundo Ejercicio: 1997 – 1999.

Diseñando el Futuro Javeriana 

Cali 2005 (1998).

*Tercer Ejercicio: 2000 – 2005.

Informes de Gestión (SIPGE).      

*Formulación del Plan Estratégico

2006 - 2011.

    RECTOR                                    

P. Alvaro Jimenez Cadena S.J.      

P. Raúl Posada Vélez S.J.              

P. Javier González Rodríguez S.J. 

P. Joaquín Sánchez  García S.J.   

P. Joaquín Sánchez  García S.J.    



PRIMER PERIODO 1983 - 1988 

Enfoque: Proceso Científico de Planeación

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ

Vicerrectores PUJ Bogotá

Agustín Lombana Vicerrector Académico 

Fernando Leal Vicerrector Administrativo

Álvaro Dávila Ex vicerrector Administrativo y Financiero

Directivas de la Seccional

Álvaro Jiménez C. S.J. Vicerrector

Álvaro Enrique Álvarez S.J. Decano Facultad de Ingeniería 

Hernando Silva S.J. Decano Facultad HCS.

Jaime León  S.J. Decano del Medio Universitario

Javier González S.J. Director de Pastoral

José Gabriel  Maldonado S.j. Director de Actividades Sociales

William Aguirre Decano de Facultad de CEA.

Gustavo Adolfo Vélez Director Administrativo y Financiero 

Iván Valencia Director de Educación continuada

Nilse Payan Asistente de Vicerrectoría.



PRIMER PERIODO 1983 - 1988 
Enfoque: Proceso Científico de Planeación

*Objetivos básicos a corto y mediano plazo.

*Estrategias.

*Perspectivas de la complementación de la

 estructura orgánica.

*Plan de trabajo por unidades.

Plan de Desarrollo 1987                            

Perspectivas de la Universidad Javeriana 

Seccional Cali en el campo de la 

Planeación Institucional.

Publicado en 1986.

            CONTENIDO                                  DOCUMENTOS                  



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ

Raúl Posada Vélez S.J. Vicerrector

Javier González R. S.J.

Leonor Sandoval Avella

Oscar Darío Morales

Carlos Montehermoso

Fernando Pereira

Rubén Darío Echeverri Consejero

Jairo Cifuentes Madrid Coordinador



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

*Misión de la Universidad Javeriana en Cali.

*Formación Javeriana.

*La Universidad Javeriana Cali y su entorno.

*Criterios para la proyección del Desarrollo 

  de la Universidad Javeriana en Cali.

*Núcleos:

     Currículo, Docentes y Medio Universitarios 

     Cada uno con la noción, objetivos y estrategias. 

Diseñando el Futuro  

Publicado en 1993 

                           CONTENIDO                                  DOCUMENTOS    



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ

Javier González R, S.J. Vicerrector

Edith Peña

Amparo Libreros 

Fernando Mariño 

Claudia Lucía Mora

Julián Alberto Garcés

Ana Milena Yoshioka

Sandra Liliana Londoño

Leonor Sandoval Avella

Oscar Jaramillo Gutiérrez

Álvaro Nakayama Tanaka

Luís Fernando Múnera, S.J.

Jairo Cifuentes Madrid Coordinador



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

*Misión de la Universidad Javeriana en Cali.

*Visión de la Universidad Javeriana en Cali

*Núcleos y Objetivos Estratégicos

      Sociedad y Universidad, El currículo, los profesores y 

       estudiantes, la investigación, el medio universitario.

      Proyecto Educativo de la Universidad Javeriana 

Planeación Estratégica de:

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Facultad de Ingeniería.

Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas

Decanatura del Medio Universitario

Dirección Administrativa y Financiera 

Diseñando el Futuro 

Javeriana Cali 2005 

Publicado en 1998 

                               CONTENIDO                                           DOCUMENTOS    



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ

Joaquín Sánchez García S.J.    Vicerrector – Rector

Mauricio Cortes

Alba Doris Morales

Andrés Messa Díaz 

Luís Roberto Rivera 

Eduardo Ruiz Anzola

Julio César Paz Lamir

Julián Victoria Libreros 

Ana Milena Yoshioka Vargas

Delcy Cáceres de Rodríguez 

Iris Cabra Dussán Coordinadora



SEGUNDO PERIODO 1989 - 2005 
Enfoque: Proceso de Planeación Estratégica

Los informes generados por el sistema comprenden:

· La planeación de proyectos  de acuerdo 

     con los núcleos estratégicos.

· Reportes de avance de cada proyecto 1999. 

Informes de Gestión de las Unidades 

Académicas y Administrativas 

producidos a través del Sistema 

de Información para la Planeación 

y el Seguimiento de la Gestión 

SIGPE desde año 2000 hasta hoy .

                    CONTENIDO                                    DOCUMENTOS          



TERCER PERIODO 2006 - 2011 
Enfoque: Proceso de Direccionamiento Estratégico

CONFORMACIÓN DEL COMITÉ

Joaquín Sánchez García S.J. Rector

Mauricio Cortes

Alba Doris Morales

Andrés Messa Díaz 

Luís Roberto Rivera 

Eduardo Ruiz Anzola

Julio César Paz Lamir

Julián Victoria Libreros 

Ana Milena Yoshioka Vargas

Delcy Cáceres de Rodríguez

Iris Cabra Dussán Coordinadora



TERCER PERIODO 2006 - 2011 
Enfoque: Proceso de Direccionamiento Estratégico

I. CONOCER

Y EVALUAR

ENERO A

JUNIO 2005

II. DEFINIR EL PLAN

JUNIO A DICIEMBRE 2005

III. IMPLEMENTAR EL 

DIRECCIONAMIENTO

ESTRATÉGICO

ENERO 2006 en adelante

0. PREPARACIÓN

2004



TERCER PERIODO 2006 - 2011 
Enfoque: Proceso de Direccionamiento Estratégico

FASE II
Formulación de Misión y Visión.

FASE I

FASE III

ANALISIS

INTERNO
3.Diagnóstico Interno de los procesos estratégicos.

2. Reflexión sobre los elementos Diferenciadores de la PUJ Cali.

1. Análisis de la Trayectoria Estratégica.

Formulación de Proyectos

ANALISIS

EXTERNO

6. Análisis de los efectos de los entornos sobre la PUJ Cali.

5.Sondeo de expectativas de los públicos externos.

4.Sondeo de Expectativas de la Comunidad Universitaria

8. Colombia desde la Región: Una Visión Prospectiva.

7.Identificación de las Dinámicas que afectan la Universidad.

Formulación de las áreas estratégicas y de los objetivos

Formulación de Indicadores y Metas



MISIÓN

VISIÓN

Áreas de Desarrollo

Objetivos Estratégicos

Macroproyectos

Objetivos de Macroproyectos

Indicadores / Metas

Proyectos

Despliegue del 

Direccionamiento Estratégico



Misión

Somos una universidad, católica, pontificia, inspirada en
los valores del Evangelio, regentada por la Compañía de
Jesús, heredera de su tradición educativa, que mediante la
docencia, la investigación y el servicio busca contribuir a la
formación integral de personas con excelencia humana y
académica, competencia profesional y responsabilidad
social, como también al desarrollo sostenible del entorno
promoviendo la interdisciplinariedad, la creación y
comunicación del saber científico, artístico y tecnológico, y
la transformación de la región y del país con perspectiva
global para el logro de la justicia, la solidaridad y la
convivencia .

FASE II



Visión

En el año 2011 la Pontificia Universidad Javeriana en Cali

será reconocida como una institución líder que ejerce con

excelencia y pertinencia las funciones que le son propias,

distinguiéndose por generar conocimiento, por formar

integralmente profesionales emprendedores, por su

interacción permanente con los agentes que promueven el

desarrollo sostenible, y por su compromiso crítico que

contribuye a crear alternativas de solución a los problemas

de la región, para lograr una sociedad más justa e

incluyente.

FASE II



Objetivos Estratégicos

2. COMPROMISO CON EL ENTORNO.

2.1. FORTALECER LA OFERTA DE 

PROGRAMAS ACADÉMICOS Y DE 

SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD.

2.2. FORTALECER LA 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 

UNIVERSITARIA.

3. EFECTIVIDAD DE LA GESTIÓN 

UNIVERSITARIA.

3.1. FORTALECER LA GESTIÓN 

FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD.

3.2. MEJORAR LA GESTIÓN 

UNIVERSITARIA MEDIANTE EL USO 

DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA 

ADMINISTRACIÓN, INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN.

1. CALIDAD DE LA ACTIVIDAD 

UNIVERSITARIA.

1.1. FORTALECER LOS PROCESOS 

INSTITUCIONALES DE 

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

1.2. FORMAR PROFESIONALES 

EMPRENDEDORES.

AREAS DE 

DESARROLLO

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS

FASE II



FORMULACIÓN DE INDICADORES / 

METAS Y PROYECTOS

AREAS DE 

DESARROLLO

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS

MACROPROYECTOS

INDICADORES / 

METAS

CONSEJO 

ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS DE 

MACROPROYECTO

CONSEJO 

ACADÉMICO

CONSEJO DEL 

MEDIO 

UNIVERSITARIO PROYECTOS



APROXIMACIÓN A LA ARTICULACIÓN DE 

PLANEACIÓN Y PRESUPUESTO

 Formulación y presupuestación de 

proyectos.

Agosto – Octubre de 2006.

 Aprobación de proyectos.

Noviembre – Diciembre de 2006.




