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1. Introduccion
La Politica de Desarrollo del Cuerpo Profesoral?, el Reglamento del profesorado? y el
MVTA3* ofrecen las condiciones para hacer de la innovacién educativa una apuesta
institucional, que nos permita continuar fortaleciendo nuestra opcién por la busqueda de
la excelencia humana y académica, rasgo diferenciador presente en los procesos de
formacidn a cargo de los profesores.

Esta apuesta por la innovacién educativa en la Universidad se soporta en las etapas que
propone el Paradigma Pedagdgico Ignaciano®: situar la realidad en su contexto,
experimentar vivencialmente la reflexién sobre la experiencia, actuar consecuentemente
y evaluar la accion. Al situar en el centro la reflexion sobre la experiencia como un ejercicio
gue nutre las demas etapas, se invita a pensar los cambios que demanda el contexto y a
realizar una lectura permanente que nos cuestiona sobre aquello que ensefiamos, las
maneras en las que se acompania a los estudiantes, las condiciones del sujeto que aprende
y los desafios del contexto, para asumir y construir desde una perspectiva humanista y
ética la relacion entre el profesor y los estudiantes y resignificar la ensefianza.

En este contexto nos proponemos avanzar en la concepciéon de una innovacién con
sentido que, acorde con nuestro modo de proceder, surge de las reflexiones del profesor
sobre el desarrollo e impacto de las actividades académicas. Una innovacion que procura
principalmente el fortalecimiento de las estrategias de ensefianza y aprendizaje, asi como
la concepcidén de formas diversas de acompafiamiento de los estudiantes. Una innovacion
que favorece la conformacion de comunidades de practica entre profesores;
comunidades que contribuyen de manera diferenciada y articulada al cumplimiento de la
Mision y el Proyecto Educativo.

Acorde con lo anterior, la presente circular brinda a los profesores las orientaciones para
el desarrollo de los productos de innovacién educativa y entrega, a los miembros del
Comité institucional de evaluacién de los productos de docencia, las orientaciones para
la evaluacion de estos productos.

Por otra parte, debido a que el MVTA reconoce también como producto de docencia las
adaptaciones y adopciones de innovaciones educativas desarrolladas en otros contextos,
las orientaciones contenidas en esta circular se aplicardan en la evaluacién de estos
productos, con las salvedades que puntualmente se indiquen.

1politica de Desarrollo del Cuerpo Profesoral expedida por Acuerdo 647 del 1° de junio de 2017 del Consejo Directivo Universitario.

2Reglamento del Profesorado expedido por Acuerdo 690 del 12 de diciembre de 2019 del Consejo Directivo Universitario.

3Marco de Valoracién de la Trayectoria Académica de la Planta de Académicos — Circular VACAD-010-2020 del 09 de marzo de 2020.

“Marco de Valoracion de la Trayectoria Académica de la Planta de Clinicos — Circular VACAD-050-2020 del 26 de noviembre de 2020.

° Comisién Internacional para el Apostolado Educativo de la Compafiia de Jesus (ICAJE). (1993). Pedagogia Ignaciana: Un planteamiento practico. En C. d. Jesus, Educacién de la Compafiia de
Jesus. Documentos contemporaneos (pags. 328-340).
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Innovacion educativa en la Pontificia Universidad Javeriana

De acuerdo con el MVTA de la planta de académicos y de clinicos, la innovacién educativa
en la Pontificia Universidad Javeriana se reconoce como un proceso deliberado vy
permanente encaminado a transformar las prdacticas pedagdgicas y las prdcticas de
gestidn institucional.

Practicas pedagdgicas: las innovaciones educativas que suceden en el marco de la
transformacién de las practicas pedagodgicas deberan contribuir al logro de los siguientes
propésitos:

i.  Favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

ii.  Promover una docencia reflexiva, que unida a la formacion disciplinar del profesor,
le permita identificar oportunidades de accién para enriquecer sus metodologias,
didacticas y formas de evaluacién.

iii.  Aportar conocimiento pedagégico o didactico derivado de las transformaciones de
la practica pedagdgica y del curriculo.

iv.  Incidir en la transformacidon de los curriculos a partir de los cambios que permitan
introducir las innovaciones educativas.

Practicas de gestidn institucional: las innovaciones que aportan a la transformacién y
mejoramiento de las practicas de gestidn institucional deberan contribuir al logro de los
siguientes propdsitos:

i Mejorar los procesos de acompanamiento para potenciar la experiencia
universitaria de los estudiantes, favorecer la retencién estudiantil y la atraccion de
nuevos estudiantes.

ii.  Aportar conocimiento para el mejoramiento y transformacién de las practicas de
gestidn universitarias.

iii.  Atender otras necesidades académicas de los estudiantes.

En consecuencia, los miembros de la Comunidad Educativa Javeriana encontraran un
ambiente que favorece actitudes asociadas al cambio que se expresan en la apertura a
nuevas metodologias de ensefianza, evaluacion y acompafamiento para alcanzar
mayores impactos en el aprendizaje; en el transito de los estudiantes en su trayectoria
formativa, en el perfil del egresado, en el curriculo y en la calidad educativa.

De otra parte, se fortalece la capacidad de didlogo y de trabajo colaborativo, de
intercambio y cooperacion permanente que posibilita escenarios de interaccion vy
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creacion con otros, alrededor de inquietudes o desafios educativos, generdandose asi el
medio propicio para una innovacién educativa construida en comunidad.

Se espera igualmente que, desde una visién integral e integradora, los directores de
departamento en conjunto con los directores de programa, en un ejercicio de didlogo con
sus profesores, orienten las iniciativas de innovacion para contribuir al aseguramiento de
la calidad académica de la actividad de docencia, permear el curriculo y aportar al cierre
de brechas de aprendizaje, entre otras.

Desarrollo de la innovacién educativa

Concebida la innovacidn educativa como un proceso deliberado y permanente, que se
propone lograr una transformacién que tiene un caracter de mejora intencional, se
presenta una descripcidon de los momentos que pueden tener lugar en el desarrollo de
una innovacion, que pueden o no darse de manera secuencial, y que permiten, a partir
de los resultados obtenidos, mostrar el grado de madurez que alcanza un producto.

3.1 Diseio

Caracterizacion inicial de la idea de innovacion educativa. Identificado el problema,
necesidad o desafio educativo que se pretende abordar, basado en un andlisis del
contexto en el que tiene lugar, sus causas y la razén de las mismas, se presenta la
propuesta de innovacidon acompanada, segun sea el caso, de una caracterizacién de los
estudiantes o del fenédmeno a abordar. Se plantean objetivos claros, valorables y
viables en correspondencia con el analisis del contexto; se proyecta la estrategia de
implementacién, asi como la estimacion de los recursos necesarios para el desarrollo
de la misma. También, se da cuenta del valor agregado y diferencial esperado para la
comunidad educativa y la institucién.

En el proceso de desarrollo de una innovacién educativa se espera que, en esta fase,
se concrete la idea de innovacidn, la cual puede expresarse mediante el desarrollo de
uno o varios prototipos o modelos previos de aquello que se quiere experimentar.
Estos prototipos o modelos son socializados con una comunidad acotada de
interesados que aporta una retroalimentacion para el mejoramiento del modelo o
prototipo (prueba-ajuste).

Tratandose de las adopciones y las adaptaciones de otras innovaciones educativas se
deberd dar cuenta de la innovacién original que se quiere implementar. Del mismo
modo, en el caso de las adaptaciones también se deberd dar cuenta de los cambios
gue se propone introducir.
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3.2 Implementacion

Aplicacion de la solucion propuesta en el contexto definido. En este momento se pone
a prueba la solucién y se valida su funcionamiento en el contexto, de cara a los
propdsitos para los que fue disefiada. Se definen las actividades necesarias para el
logro de los resultados previstos y se plantea un protocolo o registro del proceso que
dé cuenta de la solucion en términos de indicadores de proceso y de impacto. Los
indicadores de impacto permiten verificar los efectos de la solucién propuesta a la
comunidad académica o a la institucidon. Por otro lado, los indicadores de proceso
permiten verificar la gestion de la innovacidon para determinar su viabilidad y
proyeccion.

3.3 Sistematizacion de los resultados
Reporte de los principales resultados obtenidos en la implementacion de la solucion. Se
recogen, consolidan y sistematizan los resultados, cuantitativos y cualitativos y se da
cuenta de su relacién con los objetivos propuestos, los indicadores definidos y la
propuesta de valor que se consideré en la etapa de diseno.

Basados en los datos recolectados se formulan conclusiones en relacion con la solucion;
a partir de los indicadores de proceso y de impacto, se identifican fortalezas vy
oportunidades de mejora en la soluciéon propuesta y se recogen los aprendizajes
obtenidos en la experiencia.

3.4 Difusion
Comunicacion de la solucidon educativa y sus resultados a la comunidad. Se busca que el
producto de innovaciéon sea conocido y se socialicen los resultados obtenidos. Para ello,
se recomienda que sea divulgado en escenarios que posibiliten su visualizacidn,
valoracion y proyeccién a otros contextos (eventos académicos, circulos de innovacion,
seminarios de profesores, publicaciones académicas, entre otros).

3.5 Adopcion
Integrar la innovacion educativa en un contexto diferente al planteado inicialmente. Se
espera que la innovacidn sea adoptada por un tercero para ser implementada en un
contexto diferente en el que fue disefiada, concluyendo asi un ciclo de innovacién. No
obstante, esto no constituye una condicién determinante para el reconocimiento de un
producto innovacién.

Por otra parte, adoptar la innovacion de un tercero también se reconoce en el MVTA,
como un producto de apoyo a la docencia, quien la adopta, recibe su reconocimiento de
acuerdo al valor de la innovacién.
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Evaluacion de una innovacidn educativa como producto de docencia

Para la evaluacion de un producto de innovacion educativa corresponde al Comité
institucional de evaluacion de los productos de docencia valorar la existencia vy
pertinencia de los aspectos relacionados con la novedad y el cambio. Debera igualmente
verificar el cumplimiento de los elementos referidos a la vigencia de la innovacién y su
autoria:

Novedad

Se valora que la solucién propuesta para abordar la necesidad o el problema educativo
no haya sido introducida anteriormente en el contexto de una asignatura, una unidad
académica o en la Universidad. Asi pues, el profesor debe definir el contexto en el que se
dio la innovacién y a partir de ello debe dar cuenta de los siguientes elementos:

i.  Listar las experiencias que abordaron problemas similares en otros contextos.

ii. Establecer las diferencias y similitudes de esas experiencias con respecto a la
solucion propuesta por el profesor (p.ej., saberes involucrados, estrategias
didacticas, evaluacién, tiempo y espacio de la clase).

iii. Los demds elementos que permiten identificar la novedad de la solucién.

Cambio

Se valora la transformacién que genera la innovacidon educativa en relacién con los
objetivos propuestos. Siendo el propdsito de la innovacién provocar una transformacion,
corresponde otorgar un mayor peso a este criterio en relacidon con los otros dos. Por
consiguiente, el profesor debe dar cuenta de los siguientes elementos:

i.  Unadescripcidn clara del problema o la necesidad educativa que se abordé con el
desarrollo del proyecto de innovacion.

ii. Los datos, cualitativos o cuantitativos que muestran con evidencia el problema o
la necesidad.

iii.  Lajustificacion clara y coherente de por qué se propone la innovacion.

iv.  Sefnalar cdmo el propdsito de la innovacion atiende a la solucién del problema.

v. Lasactividades que acompafiaron el desarrollo del proyecto y cdmo contribuyeron
al resultado previsto.

vi.  Sustentar con indicadores de proceso y de impacto cémo la innovacion contribuyd
a la transformacion de las practicas pedagégicas o de gestidn institucional y a la
mejora de los aprendizajes en el caso de las innovaciones pedagdgicas.

Los siguientes elementos, sin ser requeridos, pueden contribuir a la valoracién de este
aspecto, segun el tipo de innovacion:
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Dar cuenta de la forma como el producto se adapta a las diferentes necesidades
de aprendizaje que tienen los estudiantes.

Evidencias del proceso de participacién de la comunidad universitaria en el
desarrollo de la innovacion.

4.1. Elementos adicionales

La vigencia de la innovacién: corresponde al profesor acreditar que la
implementacién de la innovacién educativa ha tenido lugar, al menos durante los
tres ultimos afios y resulta actual al momento de ser sometida al Comité
institucional de valoracion.

Autoria: presentar las evidencias que permitan concluir la autoria del profesor e
identificar claramente su vinculacién con la Pontificia Universidad Javeriana, de
acuerdo con lo establecido en las Directrices de Afiliacién Institucional y Asuntos
Conexos con implicaciones para el Posicionamiento Institucional®.
Reconocimiento: en consideracion al valor de la innovacién, se busca que otorgue
al innovador y a la Universidad réditos que se traduzcan en prestigio, reputacion y
alianzas, entre otros.

Propiedad Intelectual: los procesos que se lleven a cabo para el desarrollo de
productos de innovacidon educativa deberdn atender a lo establecido en las
Directrices de Propiedad Intelectual’ y a las normas que la desarrollan.

Asuntos éticos: los Directores de Departamento asumiran la labor de estudiar los
proyectos de innovacion educativa formulados por los profesores; para ello,
deberdn poner especial atencién a los asuntos éticos y de integridad cientifica que
puedan surgir de su realizacidn, en un marco que vele por el cuidado y el respeto
de la dignidad de la persona, asi como la no generacién de sesgos en la toma de
decisiones o el incurrir en un eventual conflicto de intereses que desvirtue el
desarrollo de la innovacidn. Les corresponde, igualmente, recomendar el manejo
adecuado de los procedimientos de consulta a las personas participes en el proceso
de innovacién en términos de su consentimiento informado y el uso apropiado de
la informacién.

SDirectrices de Afiliacién Institucional y Asuntos Conexos con implicaciones para el Posicionamiento Institucional. Circular No. 03 -2022 del 25 de marzo de 2022, aprobadas por el Consejo
Académico de la Sede Central en Acta N°422 del 16 de marzo de 2022 y en la seccional Cali en Acta N°435 del 15 de marzo de 2022.

7 Directrices de Propiedad Intelectual. Circular No. 2 — 2018 del 17 de mayo de 2018, presentadas ante el Consejo Académico de la sede Bogotd el 23 de mayo de 2018 y ante el Consejo Académico
de la seccional Cali el 9 de abril de 2018.

7
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4.2. Proceso de evaluacion
La evaluaciéon de los productos de innovacién educativa se llevara a cabo por parte del
Comité institucional de evaluacion de los productos de docencia. Para someter los
productos a su consideracion se debe seguir el procedimiento que se describe a
continuacion:

a. El profesor debe presentar al Director de Departamento la solicitud de evaluacion,
elaborada para tal fin, acompafiada del producto, los documentos y soportes que
muestran con evidencia los aspectos de novedad y cambio, siguiendo para ello las
orientaciones contenidas en la presente circular.

b. El Director de Departamento y el Decano de Facultad verifican, en su orden, que el
producto cumpla con las condiciones para su evaluacidn y, como resultado de ello, dan
el aval para ser sometido a la consideracién del Comité institucional de evaluacién de
los productos de docencia®.

c. Corresponde al Comité evaluar el producto a partir de las evidencias que presente el
profesor sobre su estado de desarrollo y teniendo en cuenta los aspectos de cambio,
novedad y adopcion. Como resultado de la evaluacién de cada producto el Comité
debe emitir su concepto con uno de los siguientes resultados:

i.  Elreconocimiento del producto como una innovacién educativa.

Reconocimiento de la innovaciédn como producto de docencia se otorga a
productos terminados que le permitan al Comité valorar, a partir de los soportes
presentados por el profesor, los aspectos de cambio, novedad y adopcidn, en los
términos de la presente circular.

Reconocida la innovacién como producto de docencia corresponde al Comité definir si
se le otorga la equivalencia como un (1) producto de docencia o como medio (0,5)
producto de docencia® ° seglin la rdbrica de evaluacion. Anexo 1- dmbito pedagdgico
y anexo 2- ambito curricular y de gestion.

ii.  Elnoreconocimiento del producto como una innovacién educativa.

Fin del documento
Version 30 de marzo de 2023

8Mientras la Universidad pone a disposicién de los profesores el nuevo sistema de informacién para la gestion de la trayectoria académica del profesor, las solicitudes de evaluacién de los
productos de innovacién educativa se deben presentar por los Decanos de Facultad a la Oficina de Asuntos Profesorales que los pone en consideracién del Comité institucional de evaluacion
de los productos de docencia.

®Marco de Valoracién de la Trayectoria Académica de la Planta de Académicos. Productos de innovacién educativa Pagina 11.

10 Marco de Valoracién de la Trayectoria Académica de la Planta de Clinicos. Productos de innovacion educativa. Pagina 8.
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Aqui se hace referencia a aquellas propuestas innovadoras que el profesor realiza, en la que transforma uno o varios de los elementos de
su prdctica pedagdgica para mejorar el aprendizaje en todos sus estudiantes.

CRITERIO | SUBCRITERIO |

ALTO
La innovacion responde a una

necesidad o problema educativo.

Como solucién no ha sido

introducida antes en el contexto de

una asignatura, una unidad

MEDIO

La innovacién responde a una necesidad
o problema educativo. Como solucion,
introducida antes o no, en el contexto
de una asignatura, una unidad

BAJO

La innovacién responde a una
necesidad o problema educativo. Como
solucidn, introducida antes en el
contexto de una asignatura, una unidad

Novedad | Novedad . . . académica o en la universidad; resulta .. . .
académica o en la universidad, por . . académica o en la universidad; no llega
parcialmente diferente a otras . .
lo que resulta completamente . . a ser diferente a otras existentes, en
. . existentes, en cuanto explicita las .
diferente a otras soluciones - . . . cuanto explicita Unicamente las
. - similitudes y diferencias que tiene con - .
existentes y puede explicitar las ollas similitudes que tiene con ellas.
diferencias que tiene con ellas.
La innovacién tiene un propdsito La innovacion tiene un propésito claro y . D -
. La innovacién tiene un propésito claro y
claro y coherente respecto a la coherente respecto a la necesidad o .
. . . . coherente respecto a la necesidad o
necesidad o problema educativo problema educativo que atiende, no . . .
. e .2 . o, . L problema educativo que atiende, mas
Cambio Justificacion | que atiende, justificdndose con obstante, se justifica débilmente con

precision y consistencia en datos
cualitativos o cuantitativos la
oportunidad que se aborda.

algunos datos cualitativos o
cuantitativos la oportunidad que se
aborda.

no se justifica con datos cualitativos o
cuantitativos la oportunidad que se
aborda.
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Alineacion
con
objetivos y
resultados
de
aprendizaje

La innovacidn estd articulada de
manera clara, coherente y
pertinente con todos los
componentes de la practica
pedagdgica. Los objetivos y
resultados de aprendizaje estan
bien definidos y son claramente
medibles en las actividades de
evaluacidn de los aprendizajes
esperados.

La innovacidn estd articulada de manera
coherente y pertinente pero limitada
con los componentes de la practica
pedagdgica, de manera que objetivos y
resultados de aprendizaje estdn
definidos, aunque no suficientemente
especificos para ser medidos en las
actividades de evaluacion de los
aprendizajes esperados.

La innovacién no esta articulada con los
componentes de la practica pedagdgica,
por lo que objetivos y resultados de
aprendizaje, a pesar de estar definidos,
no son medibles en las actividades de
evaluacion de los aprendizajes
esperados.

La innovacion presenta evidencia
relevante con relacién al logro de
los aprendizajes, incluyendo
indicadores de proceso e impacto y

La innovacién presenta evidencia
insuficiente con relacién al logro de los
aprendizajes, faltando indicadores de

La innovacién no presenta evidencia
relevante con relacién al logro de los
aprendizajes, pese a que incluye

Impacto de s . proceso e impacto, o bien, un analisis de | indicadores de proceso e impacto, o
un analisis de las ventajas y . e . . s .
la Lo . las ventajas y posibilidades de mejora bien, un analisis de las ventajas y
. .. posibilidades de mejora . e o . oo
innovacion . o identificadas durante su posibilidades de mejora identificadas
identificadas durante su . . . .
. . implementacion frente al durante su implementacion frente al
implementacion frente al . .. . .
. .. favorecimiento de los aprendizajes de favorecimiento de los aprendizajes de
favorecimiento de los aprendizajes . ;
. los estudiantes. los estudiantes.
de los estudiantes.
. . . . La innovacién ha sido socializada a . ., . -
La innovacién ha sido socializada a L La innovacién no ha sido socializada a
pares Unicamente dentro de la . .
pares dentro y fuera de la . . pares dentro o fuera de la universidad,
. . . universidad, por lo que sus resultados .
. .. universidad, siendo sus resultados i por lo que sus resultados no han sido
Divulgacién . e no se han promovido en eventos . .
promovidos en eventos académicos, L , . L, promovidos en eventos académicos,
e . , . ., L académicos, circulos de innovacion, , . ., L
Difusion circulos de innovacién, seminarios L circulos de innovacién, seminarios de
seminarios de profesores, entre otros,
de profesores, entre otros. profesores, entre otros.
fuera de ella.
Publicacion | Los resultados de la sistematizacion | Los resultados de la sistematizacion de Los resultados de la sistematizacién de
de de la innovacién se encuentran la innovacion han sido documentados, la innovacion no han sido ni
resultados documentados y publicados. pero no publicados. documentados ni publicados.

Version 30 de marzo de 2023
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Aqui se hace referencia a aquellas propuestas innovadoras que el profesor realiza, en la que transforma uno o varios de los elementos
del contexto que resignifican la ensefianza y el acompafiamiento que reciben los estudiantes.

CRITERIO SUBCRITERIO ‘ ALTO MEDIO BAJO
La innovacién responde a una . ., . .
. . La innovacion responde a una La innovacidén responde a una
necesidad o problema educativo. . . . .
) . necesidad o problema educativo. Como | necesidad o problema educativo.
Como solucién no ha sido L . S .
. . solucién, introducida antes o no, en el Como solucidn, introducida antes en el
introducida antes en el contexto de . . .
. . contexto de una asignatura, una unidad | contexto de una asignatura, una
una asignatura, una unidad . . . . .. . .
Novedad | Novedad , . . académica o en la universidad; resulta unidad académica o en la universidad;
académica o en la universidad, por . . .
parcialmente diferente a otras no llega a ser diferente a otras
lo que resulta completamente . . . .
. . existentes, en cuanto explicita las existentes, en cuanto explicita
diferente a otras soluciones - . . . . o .
. - similitudes y diferencias que tiene con Unicamente las similitudes que tiene
existentes y puede explicitar las
. . ellas. con ellas.
diferencias que presenta con ellas.
La innovacion tiene un propésito La innovacion tiene un propésito claro y . . -
. La innovacidn tiene un propésito claro
claro y coherente respecto a la coherente respecto a la necesidad o .
. . . . y coherente respecto a la necesidad o
necesidad o problema educativo que | problema educativo que atiende, no . . ;
. e .. . L . o " problema educativo que atiende, mas
Cambio Justificacion atiende, justificandose con precision | obstante, se justifica débilmente con R, o
. . . o no se justifica con datos cualitativos o
y consistencia en datos cualitativos o | algunos datos cualitativos o e .
. . o . cuantitativos la oportunidad que se
cuantitativos la oportunidad que se | cuantitativos la oportunidad que se
aborda.
aborda. aborda.
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Alineacion con
objetivos y
resultados

Los objetivos de la innovacién estan
bien definidos y son claramente
medibles en actividades de
evaluacion, lo que evidencia la
obtencidn de resultados que
guardan completamente una
relacién légica con la necesidad o
problema identificado.

Los objetivos de la innovacién estdn
definidos, aunque no suficientemente
especificos para ser medidos en las
actividades de evaluacién, por lo que
los resultados guardan una relacién
parcialmente logica con la necesidad o
problema identificado.

Los objetivos de la innovacién no estan
bien definidos y no son medibles en las
actividades de evaluacion, por lo que
los resultados no guardan una relacion
I6gica con la necesidad o problema
identificado.

Impacto de la

La innovacién presenta evidencia
relevante con relacién al logro de los
objetivos, incluyendo indicadores de
proceso e impacto y un andlisis de

La innovacion presenta evidencia
insuficiente con relacion al logro de los
objetivos, faltando, indicadores de
proceso e impacto, o bien, un analisis

La innovacién no presenta evidencia
relevante con relacioén al logro de los
objetivos, pese a que incluye

indicadores de proceso e impacto, o

Difusion

innovacion . f . - . s .
sus ventajas y posibilidades de de las ventajas y posibilidades de bien, un analisis de las ventajas y
mejora identificadas durante su mejora identificadas durante su posibilidades de mejora identificadas
implementacion. implementacion. durante su implementacion.
. . . - La innovacidn ha sido socializada a . ., . -
La innovacidn ha sido socializada a L La innovacién no ha sido socializada a
pares Unicamente dentro de la . .
pares dentro y fuera de la . . pares dentro o fuera de la universidad,
. . . universidad, por lo que sus resultados .
. .. universidad, siendo sus resultados . por lo que sus resultados no han sido
Divulgacién no se han promovido en eventos

promovidos en eventos académicos,
circulos de innovacién, seminarios
de profesores, entre otros.

académicos, circulos de innovacion,
seminarios de profesores, entre otros,
fuera de ella.

promovidos en eventos académicos,
circulos de innovacién, seminarios de
profesores, entre otros.

Publicacion de
resultados

Los resultados de la sistematizacion
de la innovacion se encuentran
documentados y publicados.

Los resultados de la sistematizacion de
la innovacidon han sido documentados,
pero no publicados.

Los resultados de la sistematizacion de
la innovaciéon no han sido ni
documentados ni publicados.
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