


;. QUE TAN BICHE ESTA TU EMPRESA?

Cada emprendimiento pasa por diferentes etapas de crecimiento. Con esta escala
podras identificar qué tan madura esta tu empresa, entender en qué punto del

camino se encuentra y qué necesitas fortalecer para que siga evolucionando.

[ | Se ha planteado una hipétesis sobre un posible concepto de negocio.
BRL 1- C [ | Se tienen las primeras ideas de un emprendimiento o una innovacion.
Concepto Inicial [ 1 Se tienen primeras nociones o percepcion del mercado y la competencia.
[] Laidea de negocio / innovacion se describe como un posible negocio.
BRL 2- [ 1 El planteamiento de negocio identifica y ofrece una solucién al
Ajust e concepto ideado.
problema-solucion [ ] Se tiene un primer posible concepto de negocio descrito.
[ ] Se tiene un mercado global / general identificado, asi como algunos
competidores / alternativas al concepto de negocio.
[ 1 Se ha desarrollado un borrador de modelo de negocio con
BRL 3- metodologia de canvas.
Construccion de [ | Se conocen las habilidades requeridas para establecer el concepto de
equipoy negocio y se forma un equipo.
planificacion [] El potencial de mercado se ha descrito y se tiene una descripcién

completa de la competencia.

[] Las primeras proyecciones para mostrar viabilidad econdédmica y potencial

BRL 4- del mercado del negocio se han identificado.
Definicion de [] El segmento de clientes es conocido, y esta bien definido y caracterizado.
cliente [] La primera versién del modelo de negocio se completd en lienzo

(incluidos ingresos / costes).

[] La primera version del modelo de ingresos, incluidas hipodtesis de

BRL 5- precios, se han desarrollado.
P_rueba _de [ |1 Partes del modelo comercial han sido probadas en el mercado y el
hipotesis lienzo de modelo de negocio esta actualizado.

[ ] La posicion competitiva del negocio ha sido verificada en el mercado.

] Cuenta con un modelo de negocio completo que incluye precios
verificados con los clientes.

[] Se lanza la primera version del negocio con caracteristicas suficientes
para atraer primeros clientes y validar la idea de negocio.

BRL 6-
Producto
minimo viable

[] Se desarrolla un circuito de retroalimentacidn junto con los primeros
usuarios y clientes.
BRL 7- [] Se han desarrollado ajustes al negocio y a la disposicion de pago
Retroalimentacion de los clientes.
[ ] Se tienen proyecciones atractivas de ingresos frente a costos
(validadas por datos y ventas).

[] Las ventas y la métricas muestran que el modelo de negocio se

BRL 8- mantiene y puede escalar.
Escalamiento . . , . .

: [ 1 El modelo de negocio se ajusta para explorar mas opciones de ingresos.
del negocio . .

[ 1 Se afina el modelo de negocio.

BRL 9- 1 El modelo de negocios es definitivo y se esta ampliando con ingresos
Totalmente crecientes que se traducen en un negocio rentable y sostenible.
integrado en el [] El modelo de negocio esta totalmente integrado en el mercado (o varios).
mercado [ 1 Los ingresos alcanzados se traducen en un negocio rentable y sostenible.



¢ QUE TAN BICHE ESTA TU TECNOLOGIA?

Descubre en qué etapa de desarrollo esta tu tecnologia. La escala TRL te
ayudara a identificar su nivel de madurez, desde la validacion del concepto

hasta su implementacidon en entornos reales.

[ ] Son claros el problema o la oportunidad a resolver.
-FI;BL 1'_ [ | Laidea de solucion integra los conceptos técnicos claves a validar.
br:ln_CIDIOS [ 1 La idea tiene un claro valor potencial.
asicos [ ] Se entiende como esta idea se diferencia de otras existentes.
TRL 2- [] Se han validado las bases tedricas.
Conceptos [ ] Se cuenta con el diagrama funcional, requerimientos y especificaciones
técnicas de la solucién.
TRL 3 [] Los componentes se han caracterizado.
E - tacic [] Los componentes se han verificado mediante experimentos.
Xperimentacion [] Se evidencia un primer prototipo.

[] Las funciones completas de los componentes han sido caracterizadas y

TRL 4- validadas a través de experimentos.
Diseino [ ] Se han analizado requerimientos y especificaciones.
[ ] Los componentes funcionan en un entorno controlado.

[] Los componentes se han integrado y funcionan como sistema.
TRL 5 [ ] Los componentes y sus funciones se han validado en una simulacion
-~ de entorno real o representativo.
Disen mplet L . - .
Seno completo [ 1 Los requisitos funcionales del mercado se han definido a partir de sus
demandas reales.
[ ] Se ha puesto en marcha un sistema de fabricacion agil.
TRL 6- [ ] Laruta de desarrollo se ha definido con un calendario de hitos técnicos.
Prototipo [1 Demostraciones de uso del prototipo en entorno real.
[ ] Se cuenta con la lista de materiales y sus costos.
[] El prototipo ya esta completo y permite su uso en entorno real y
TRL 7- _ realizacion de pilotos.
Pruebas finales ] Se ha probado en un entorno operativo de un aliado del mercado o cliente.
[ 1 La tecnologia ahora es un producto completo con nivel de calidad comercial.
TRL 8- [] La produccién cuenta con los estandares, regulaciones y
Sistema certificaciones requeridas.
completo [ ] Se cuenta con el reporte de produccién enfocado a comprobar la calidad y
estabilidad de produccion.
] El producto opera en todas las condiciones y esta disponible para
-I:I;Rlag-t su comercializacion.
roauc 'OI [] Existe un proceso para recopilar comentarios de los usuarios.
comercia [ 1 Se han identificado y solucionado los errores del producto identificados.



:QUE TAN BICHE ESTA TU COMERCIALIZACION?

Evallua el nivel de maduracion comercial de tu solucion. Esta escala te
permitira identificar que tan preparada esta para llegar al mercado, conectar

con clientes y generar oportunidades de comercializacion.

[] Se ha planteado una hipotesis del modelo de negocio.

[1 Se ha identificado el usuario y sus necesidades.
CRL 1- : [ 1 Se intuye cédmo la propuesta de valor respondera a las
Hipotesis . .

necesidades del usuario.

[ ] Se conoce otras soluciones existentes en el mercado.

CRL 2 ] Se entiende la estructura y segmentacion del mercado.
B ] Se han identificado posibles aliados, socios y competidores.

!\élerc%do d [] Se han identificado posibles clientes para contactar.
Identiticado [] Hay una propuesta de valor no necesariamente validada.

] Prototipo listo para salir y probar la hipotesis con el mercado a través
CRL 3- de usuarios potenciales.
Mercado validado [ Ha contactado socios con potencial interés en ayudar a que el
proyecto evolucione.

Se han definido los diferentes tipos de clientes.
CRL 4- Se cuenta con un analisis preliminar de normas, regulaciones,
Propuesta certificaciones requeridas.

1L

de valor [] Se ha demostrado que la propuesta de valor resuelve los dolores del
usuario o conduce a ganancias para el cliente.
[] Se ha ajustado el producto con base en retroalimentacion del mercado.
CRL 5- [ 1 Se han estimado ingresos y costos y se ha comprobado que el modelo
Alineacion de negocio es rentable.
con mercado [ 1 Se ha definido el pitch de la propuesta de valor mejorada.
[ ] Se cuenta con un plan detallado de normas, regulaciones y
certificaciones requeridas para entrar al mercado.
[ ] Se tiene una hoja de ruta de ventas preliminar.
CRL 6- [ | Se ha ajustado el pitch con base en retroalimentacién de usuarios y clientes.
Optimizacién [ 1 Se cuenta con la proyeccion de ventas, capacidad de manufactura, compras
y calidad de la invencién.
[] Se han encontrado clientes que compraran su producto.
CRL 7- Se han realizado las primeras ventas de prueba de los primeras
Modelo financiero B versiones del producto/servicio.
[ ] Actualizacién de gestiones para obtener certificaciones requeridas.
[ ] El desarrollo se encuentra listo para salir al mercado.
CRL 8- [] El proceso de produccion y los recursos asociados estan definidos
Introduccidn e implementados.
al mercado [ 1 Se han definido e implementado un proceso de mantenimiento y
soporte del producto.
[] Se ha verificado que el modelo de negocio es rentable y escalable.
CRL 9- [] Se ajustan los costos para produccion en volumen.
Lanzamiento [ ] La empresa se enfoca en el desarrollo de negocios y se esfuerza por

generar demanda de clientes y usuarios.



