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Bienvenido(a) al boletin informativo del Observatorio sobre la Economia Cubana.

En esta edicion especial compartimos el anuncio de un importante ejercicio de reflexion colectiva
desarrollado por destacados economistas cubanos sobre el futuro y la reestructuracion econdémica

de la isla.
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El Observatorio sobre la Economia Cubana apoya el
trabajo de cinco destacados economistas cubanos que
desarrollan un programa de medidas para Ila
transformacion economica de la isla

La iniciativa, Cuba Transformacion, propone recomendaciones para estabilizar la economia

cubana y sentar las bases de una recuperacion sostenible

Santiago de Cali, Colombia. — El Observatorio sobre la Economia Cubana (OEC) anuncia que
desde el mes de marzo se estd desarrollando un esfuerzo colectivo de cinco distinguidos
economistas cubanos —Mauricio De Miranda Parrondo, Pedro Monreal Gonzalez, Omar Everleny

Pérez Villanueva, Ricardo Torres Pérez y Pavel Vidal Alejandro—, algunos miembros del
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Observatorio y otros colaboradores, quienes estan elaborando un programa integral para la
transformacion econdémica de Cuba. Este grupo, cuyos miembros residen en Colombia, Cuba,
Espafia y Estados Unidos, aporta diversas trayectorias académicas y experiencias profesionales a un

proyecto analitico comun.

El programa, titulado Cuba Transformacion, surge en un momento marcado por un ciclo sin
precedentes de presion externa y reformas internas en la isla. La publicacion de las propuestas de
medidas correspondientes a la primera fase, dedicada a la estabilizacion de emergencia y concebida
para un periodo de entre dos y tres afios, estd prevista para las proximas semanas y se basa en las
investigaciones colectivas de estos economistas para identificar las prioridades, la secuencia de
acciones y las medidas de politica ptblica que Cuba necesitaria para enfrentar la profunda crisis
que atraviesa y sentar las bases de una recuperacion sostenible. EI OEC hace parte del soporte
institucional pero los investigadores conservan plena independencia intelectual y la responsabilidad

sobre sus conclusiones.

Cuba Transformacion parte de una evaluacion realista de los problemas que enfrenta Cuba en la
actualidad. La economia cubana atraviesa una crisis excepcionalmente profunda, impulsada por
causas tanto internas como externas: un modelo econémico disfuncional, afios de errores de politica
econdmica, un contexto internacional cambiante y las severas sanciones de Estados Unidos. El
programa propondra una salida estructurada en tres fases: primero, la estabilizacion y las medidas
de emergencia; segundo, la recuperacion productiva e institucional; y tercero, una estrategia de

desarrollo de mediano y largo plazo.

Los economistas presentan este trabajo no como una respuesta final o definitiva a los problemas de
Cuba, sino como un effort colaborativo e iterativo orientado a ofrecer argumentos sélidamente
fundamentados, identificar medidas viables, reducir los costos sociales del cambio y abrir espacio
para soluciones responsables. Su propdsito es fomentar el debate publico y una mejor comprension
del futuro econdémico de Cuba, asi como contribuir a la construccion de consensos sobre los

principios fundamentales de una politica econdmica transformadora para la isla.

A continuacion, la nota firmada por los economistas que componen la iniciativa:



CUBAY
TRANSFORMACION

Cinco economistas cubanos trabajan en una propuesta
sobre la transformacion economica de Cuba

Desde el mes de marzo de este afio 2026, cinco economistas cubanos —Mauricio De Miranda
Parrondo; Pedro Monreal Gonzalez; Omar Everleny Pérez Villanueva; Ricardo Torres Pérez; Pavel
Vidal Alejandro— estamos desarrollando un ejercicio de reflexion colectiva sobre las
transformaciones econdmicas que Cuba requeriria ante un eventual proceso de cambio institucional
y politico. El propédsito central es contribuir, desde el analisis econémico, a la identificacion de
prioridades, secuencias y medidas de politica publica que permitan enfrentar la profunda crisis

actual y sentar las bases de una recuperacion sostenible.

El proyecto, que hemos denominado Cuba Transformacion, parte de la premisa de que la economia

cubana atraviesa una situacion excepcionalmente compleja, cuya explicacion combina factores



internos y externos: un modelo econdmico disfuncional, errores persistentes de politica econdmica,
cambios en el contexto geopolitico y el endurecimiento de las sanciones de Estados Unidos. Sus
manifestaciones mas visibles son la contraccion productiva, la inflacion, la depreciacion de la
moneda, el deterioro de los servicios publicos, la pérdida de capacidad adquisitiva de los hogares,
la descapitalizacion de la infraestructura y la creciente vulnerabilidad social. Por ello, cualquier
propuesta de transformacion debe tener como prioridad inmediata detener el deterioro economico y

social, proteger a los grupos mas vulnerables y crear condiciones minimas de estabilidad.

Asimismo, aunque hemos conocido -como todos- las medidas econdmicas anunciadas
recientemente por el gobierno cubano, la propuesta que estamos elaborando no constituye una
valoracion especifica de dichas decisiones ni se deriva directamente de ellas. Nuestro trabajo
responde a una metodologia propia basada en la identificacién de prioridades, la secuenciacion de
reformas y la coherencia entre objetivos e instrumentos de politica publica. Consideramos que un
proceso exitoso de transformacion econdmica requiere una secuencia ordenada de cambios que
permita avanzar hacia una economia social de mercado, sustentada en un Estado democratico de
derecho, capaz de combinar crecimiento econdmico, inclusion social, proteccion de los derechos

ciudadanos y fortalecimiento institucional.

El trabajo concibe el proceso de transformacion econdmica in tres grandes fases. La primera
corresponde a la estabilizacion y las medidas de emergencia; la segunda, a la recuperacion
productiva e institucional; y la tercera, a la construccion de una estrategia de desarrollo de mediano
y largo plazo. En esta etapa inicial, el proyecto se concentra principalmente en la primera fase, dada
la urgencia de corregir los desequilibrios macroecondmicos, restablecer las funciones basicas del

sistema economico y atender los problemas mas apremiantes que afectan a la poblacion.

La propuesta busca aportar argumentos técnicos que faciliten espacios de didlogo, entendimiento y
negociacion sobre el futuro econdémico de Cuba, y construir consensos en torno a aspectos
fundamentales de la politica econémica. No pretende ofrecer una respuesta cerrada y definitiva a
los problemas del pais. Se trata de una contribucion profesional orientada a identificar medidas

viables y reducir costos sociales para soluciones responsables.

El proyecto fue concebido y se desarrolla con la contribucion de economistas cubanos con distintas
trayectorias académicas y experiencias profesionales en Cuba. Las ideas, propuestas y criterios que
resulten de este ejercicio son responsabilidad de sus autores. El proyecto cuenta con un valioso
acompafiamiento institucional que permite crear espacios de trabajo, discusion y difusion, pero no
sustituye la independencia intelectual ni la responsabilidad profesional de quienes participamos

directamente en la elaboracion de las propuestas.



Nuestro objetivo es aportar ideas técnicamente fundamentadas, abiertas al debate publico y utiles
para pensar en alternativas viables para el pais. No asumimos que exista una Unica respuesta ni que
este grupo agote la diversidad de visiones necesarias. Por el contrario, aspiramos a que este trabajo

contribuya a una discusion mas amplia, plural y responsable sobre el futuro econémico de Cuba.
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